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DIREZIONE GENERALE — CONTROLLI INTERNI E SVILUPPO

ORGANIZZATIVO
Esercizio Es. 2017
UOP del PEG settoriale (211020) Servizio Sistema controlli interni
UOP del PEG settoriale (299999) Direzione Generale
CDR (36) PROGR. E CONTR. DI GESTIONE

Responsabile
Peso assoluto

NEN STEFANO
48

Riepilogo Obiettivi

Obiettivo 01

Obiettivo 02

Riconfigurazione dell’assetto organizzativo della citta metropolitana in rapporto
alle nuove funzioni fondamentali e alle funzioni non fondamentali delegate dalla
regione. Funzioni ordinarie svolte dal Servizo Controlli Interni

Miglioramento qualitativo e quantitativo dell’attivita di Direttore Generale
attraverso le conferenze dei dirigenti

CDR: (36) PROGR. E CONTR. DI GESTIONE
Obiettivi comuni a tutti i servizi
CDR: (36) PROGR. E CONTR. DI GESTIONE
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione

Riconfigurazione dell’assetto organizzativo della citta metropolitana in rapporto alle nuove funzioni
fondamentali e alle funzioni non fondamentali delegate dalla regione. Funzioni ordinarie svolte dal
Servizo Controlli Interni

Miglioramento qualitativo e quantitativo dell’attivita di Direttore Generale attraverso le conferenze
dei dirigenti

Peso relativo
90

Responsabile
NEN STEFANO

Co-Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

CDR dell'Obiettivo
36 - PROGR. E CONTR. DI GESTIONE

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo comprende:

1) le attivita legate all'obiettivo operativo“Riconfigurazione dell’assetto organizzativo della Citta
metropolitana in rapporto alle nuove funzioni fondamentali e alle funzioni non fondamentali delegate
dalla regione” che mira, in un’ottica di ottimizzazione delle risorse a disposizione, ad adeguare
I'organizzazione interna a seguito della costituzione della Citta metropolitana, nel rispetto delle
previsioni della riforma Delrio, delle successive manovre finanziarie del paese e del riordino delle
funzioni non fondamentali operato dalla regione.

2) L'obiettivo comprende, oltre alle ordinarie attivita di segreteria, il progetto di formazione del
personale per accompagnare i processi di innovazione - tecnologica e procedurale - e per la
diffusione giuridico - amministrativa, e I'attivita di verifica dell'andamento degli indicatori
intersettoriali relativi agli obiettivi comuni all'ente.

Include anche il supporto ad alcune attivita svolte dal segretario generale, come la segreteria
tecnica per l'istituzione della citta metropolitana e il coordinamento delle attivita delle societa
partecipate.

3) il coordinamento del sistema dei controlli interni a quanto previsto dal D.L. 174/2012, con
diverse attivita che possono essere ricondotte ai seguenti moduli: controllo strategico, controllo di
gestione (ciclo della performance), controllo sulle societa partecipate, supporto alle attivita di
controllo collaborativo attribuite alla Corte dei Conti, valutazione permanente delle risorse umane.
E’ previsto, inoltre, il consolidamento del sistema informativo per il controllo di gestione (SICG),
nonché lo svolgimento di attivita in materia di statistica.
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[01] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
indicatore combinato obiettivo Miss_01 indicatori semplici
Progr_01/36

Significato

indicatore combinato obiettivo Miss_01 Progr_01/36

Avvertenze
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[01] Indicatore di sintesi
Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso
01.01 Riconfiguraz. assetto assenza ritardo su assenza ritardo su 8
organiz. redazione proposta piano proposta nuovo
riassetto organizzativo di funzionigramma della
cui alla L.190/2014 Citta Metropolitana
01.02 Piano strategico Rispetto scadenza per Rispetto scadenza per 6
metropolitano elaborazione proposta PSMelaborazione di una
proposta di Piano
strategico metropolitano
01.03 Linee strategiche di PSM  Rispetto scadenza per Rispetto scadenza per la 6
I'individuazione di azioni proposta di definizione
di convenzionamento delle possibili azioni di
convenzionamento e
coinvolgimento degli enti
confinanti con il territorio
metropolitano, secondo le
previsioni dell'art. 2,
comma 2, dello Statuto
metropolitano.
01.04 Ufficio di Piano Rispetto scadenza per Rispetto scadenza per la 6
proposta costituzione presentazione di una
Ufficio di Piano proposta costitutiva
dell'Ufficio di Piano
01.05 Nuovo sistema Rispetto scadenza per rispetto scadenza per 6
performance ridefinizione del sistema proposta ridefinizione del
della performance sistema della performance
01.06 Regolamentazione zone  Rispetto scadenza per Rispetto scadenza per 6
omogenee elaborazione proposta elaborazione proposta
regolamentare regolamentare
01.07 Accordi con la Regione N. proposte di accordo N. proposte di accordo 6
con la Regione Veneto per
la gestione delle attivita
delegate
01.08 Proposte legge regionale n. proposte di legge n. proposte di legge 6
regionale regionale per
I'assegnazione di ulteriori
funzioni amministrative
01.09 Controllo strategico rispetto scadenza per Rispetto scadenza per 9
proposta atto (DUP invio mail al Servizio
2018-2020) Finanziario della proposta
della parte della Sezione
Strategica e della Sezione
Operativa del DUP
2018-2020 di competenza
della Direzione generale.
01.09 Controllo strategico rispetto scadenza rispetto scadenza 9
proposta atto (stato proposta atto (stato
attuazione programmi) attuazione programmi
2017)
01.10 Controllo di gestione assenza di ritardo per assenza di ritardo per 9

presentazione al nucleo
bozza referto

presentazione al Nucleo
di Valutazione della bozza
di referto consuntivo 2016
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[01] Indicatore di sintesi

Codice Descrizione
01.10 Controllo di gestione
01.11 Formazione
01.13 Valutazione dirigenti

Indicatore

rispetto scadenza per
invio del questionario
annuale alla Corte dei
Conti

% di attesa di customer
satisfaction

assenza di ritardo
comunicazione al sindaco
metropolitano

Significato
rispetto scadenza per
invio del questionario
annuale alla Corte dei
Conti
% attesa di customer
satisfaction
assenza di ritardo per
comunicazione al sindaco
metropolitano del
prospetto finale di
valutazione dei dirigenti
anno 2016,
comprendente punteggio
obiettivi e punteggio
competenze, come da
proposta del Nucleo di
Valutazione

Totale Peso

Peso

100
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Citta metropolitana di Venezia

Attivita 01.01

organizzativo della

al 31/12/2017

Citta metropolitana in
rapporto alle nuove
funzioni fondamentali
e alle funzioni non
fondamentali delegate

dalla regione

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.01 Riconfigurazione dal 01/01/2017 |Proposta nuovo 8
dell’assetto funzionigramma (iride)

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.01] Indicatore: assenza ritardo su redazione proposta piano riassetto organizzativo

di cui alla L.190/2014
Nome

assenza ritardo su redazione proposta piano riassetto

organizzativo di cui alla L.190/2014
Significato

Unita Di Misura
giorni

assenza ritardo su proposta nuovo funzionigramma della Citta Metropolitana

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#cC data data prevista si prevede di presentare la

proposta del nuovo
funzionigramma entro il
31/12/2017

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

|Attivita 01.02
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Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.02 Attivita di direzione e |dal 01/01/2017 |Proposta di Piano 6

orientgmento di una al 31/12/2017 str_ategico metropolitano

apposita struttura (Iride)

organizzativa interna
dedicata alla gestione
del processo di
realizzazione del Piano
con le caratteristiche e
secondo |l
procedimento delineati
dallo Statuto
metropolitano.

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.02] Indicatore: Rispetto scadenza per elaborazione proposta PSM

Nome Unita Di Misura
Rispetto scadenza per elaborazione proposta PSM giorni
Significato

Rispetto scadenza per elaborazione di una proposta di Piano strategico metropolitano
Avvertenze

temporale
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista Si prevede di elaborare una
proposta di PSM entro il
31/12/2017

Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.03 Individuazione di linee |dal 01/01/2017 |Individuazione azioni di 6

strategiche del Piano al 31/12/2017 convenzionamento e

metropolitano atte a coinvolgimento degli enti

coinvolgere ed confinanti con il territorio

aggregare i comuni e metropolitano, (Intranet -

gli enti confinanti con il Iride)

territorio metropolitano
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Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.03] Indicatore: Rispetto scadenza per l'individuazione di azioni di convenzionamento

Nome Unita Di Misura
Rispetto scadenza per l'individuazione di azioni di giorni
convenzionamento

Significato

Rispetto scadenza per la proposta di definizione delle possibili azioni di convenzionamento e
coinvolgimento degli enti confinanti con il territorio metropolitano, secondo le previsioni dell’art. 2,
comma 2, dello Statuto metropolitano.

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#cC data data prevista La scadenza per la proposta

di individuazione di azioni
da inserire nell’ apposita

linea strategica del Piano
metropolitano & il

31/12/2017
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.04
Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.04 Selezione delle migliori [dal 01/01/2017 |Proposta costitutiva del
e piu vocate al 31/12/2017 [nuovo Ufficio di Piano
professionalita da (Iride)

dedicare ad uffici per
I'individuazione ed
attivazione delle fonti
di finanziamento (in
particolare
comunitarie), per la
pianificazione e
progettazione nonché
monitoraggio e
controllo del Piano
Strategico triennale
della Citta
metropolitana previsto
dall’art.1, comma 44,
lettera a) della legge
n. 56/2014
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Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.04] Indicatore: Rispetto scadenza per proposta costituzione Ufficio di Piano

Nome Unita Di Misura
Rispetto scadenza per proposta costituzione Ufficio di Piano giorni
Significato

Rispetto scadenza per la presentazione di una proposta costitutiva dell'Ufficio di Piano
Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista La scadenza prevista per la

presentazione di una
proposta costitutiva
dell'Ufficio di Piano ¢ il

31/12/2017
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.05
Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.05 Riconfigurazione della |dal 01/01/2017 |Proposta di ridefinizione 6
performance al 31/12/2017 del sistema della
organizzativa, performance (Iride)

assicurando il
collegamento della
premialita dei dirigenti
e dei dipendenti tutti
al miglioramento dei
risultati ottenuti nella
resa dei servizi ai
cittadini, da misurare
con il confronto tra le
analoghe prestazioni
delle altre Citta
metropolitane e dei
Comuni capoluogo

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.05] Indicatore: Rispetto scadenza per ridefinizione del sistema della performance

Nome Unita Di Misura

Rispetto scadenza per ridefinizione del sistema della giorni

performance

Significato

rispetto scadenza per proposta ridefinizione del sistema della performance

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista La scadenza per la

presentazione di una
proposta di ridefinizione del
sistema della performance
e il 31/12/2017

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.06

Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.06 Regolamentazione
dellistituzione delle
zone omogenee e della
gestione dei loro
rapporti con la Citta
metropolitana con
individuazione, in
particolare, delle
forme di
rappresentanza degli
interessi dei rispettivi
territori, sia nei
confronti degli organi
metropolitani, sia
nell’ambito della
configurazione del
Piano strategico.

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

Proposta di regolamento
(Iride)

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.06] Indicatore: Rispetto scadenza per elaborazione proposta regolamentare

Nome Unita Di Misura

Rispetto scadenza per elaborazione proposta regolamentare giorni

Significato

Rispetto scadenza per elaborazione proposta regolamentare

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista La scadenza per

I'elaborazione della
proposta di regolamento &

il 31/12/2017
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.07
Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.07 Definizione di specifici |dal 01/01/2017 [Proposta di accordo (Iride) 6

accordi con la Regione al 31/12/2017
per l'efficientamento
delle funzioni delegate,
mirando alla
salvaguardia di una
bilanciata e coerente
gestione che assicuri
risorse rapportate agli
obiettivi richiesti e
margini di operativita
coerenti con le
missioni e le linee di
sviluppo proprie della
Citta metropolitana.

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.07] Indicatore: N. proposte di accordo

Nome Unita Di Misura
N. proposte di accordo proposte di accordo
Significato

N. proposte di accordo con la Regione Veneto per la gestione delle attivita delegate
Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 1
0% 0 0
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a proposte di n. proposte di accordo Si prevede di depositare
accordo almeno una proposta di

accordo con la Regione
Veneto entro il 31/12/2017

Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.08

Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.08 Supporto nella dal 01/01/2017 [|Proposte di legge 6
riven_dic.azion-e dj al 31/12/2017 regionale (Iride)
ulteriori funzioni
amministrative
nell’alveo di quelle
fondamentali attribuite
alle Citta
metropolitane dalla
legge Delrio”, con
I'elaborazione di
proposte di legge
regionale, accordi od
intese, anche a
modifica e revisione
della vigente
legislazione regionale
di settore, da
sottoporre e negoziare
con i competenti uffici
ed organi regionali.

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.08] Indicatore: n. proposte di legge regionale

Nome Unita Di Misura
n. proposte di legge regionale proposte di legge regionale
Significato

n. proposte di legge regionale per I'assegnazione di ulteriori funzioni amministrative
Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 1
0% 0 0
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a proposte n. proposte Si prevede di depositare

almeno una proposta di

legge regionale entro |l

31/12/2017
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.09
Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.09 Appicazione degli dal 01/01/2017 |documenti di 15
strumenti e al  31/12/2017 programm_a_zione e
metodologie controllo controllo (iride)
strategico

(predisposizone della
Relazione delle
Performance da
allegare al Rendiconto
di gestione, della
Relazione sullo stato
attuazione programmi
intermedia e la
predisposizione della
Sezione Strategica e
della Sezione
Operativa del DUP
nelle parti di
competenza della
Direzione Generale)

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.09] Indicatore: rispetto scadenza per proposta atto (DUP 2018-2020)

Nome Unita Di Misura
rispetto scadenza per proposta atto (DUP 2018-2020) giorni lavorativi
Significato

Rispetto scadenza per invio mail al Servizio Finanziario della proposta della parte della Sezione
Strategica e della Sezione Operativa del DUP 2018-2020 di competenza della Direzione generale.
Avvertenze

Invio proposta di SES e SEO di competenza del servizio Controlli almeno 5 giorni lavorativi prima
della scadenza fissata dalla normativa vigente.

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista Invio proposta di SES e

SEO di competenza del
servizio Controlli almeno 5
giorni lavorativi prima della
scadenza fissata dalla
normativa vigente

[01.09] Indicatore: rispetto scadenza proposta atto (stato attuazione programmi)
Nome Unita Di Misura

rispetto scadenza proposta atto (stato attuazione programmi) giorni lavorativi

Significato

rispetto scadenza proposta atto (stato attuazione programmi 2017)

Avvertenze

La predisposizione della proposta di stato di attuazione avverra 5 giorni lavorativi prima della
scadenza fissata dalla normativa vigente

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista La predisposizione della

proposta di stato di
attuazione avverra 5 giorni
lavorativi prima della
scadenza fissata dalla
normativa vigente

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

|Attivita 01.10
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Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.10

Funzionamento del
sistema di controllo di
gestione
(Predisposizione del
piano Esecutivo di
Gestione, del Piano
Dettagliato degli
Obiettivi e relative
variazioni, del Referto
intermedio e finale, del
Referto da inviare alla
Corte dei Conti, del
supporto all'attivita dl
Nucleo di Valutazione)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

atti di gestione (word,
iride)

13

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.10] Indicatore: assenza di ritardo per presentazione al nucleo bozza referto

Nome Unita Di Misura
assenza di ritardo per presentazione al nucleo bozza referto giorni
Significato

assenza di ritardo per presentazione al Nucleo di Valutazione della bozza di referto consuntivo 2016
Avvertenze

temporale
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
90% 1 1
80% 2 2
70% 3 3
60% 4 4
50% 5 5
0% 6 6
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista la scadenza prevista € il
28/02/2017

[01.10] Indicatore: rispetto scadenza per invio del questionario annuale alla Corte dei
Conti

Nome Unita Di Misura

rispetto scadenza per invio del questionario annuale alla giorni

Corte dei Conti

Significato

rispetto scadenza per invio del questionario annuale alla Corte dei Conti

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista almeno un giorno lavorativo

precedente alla scadenza
fissata dalla corte dei Conti

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

|Attivita 01.11
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Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.11 Formazione strategica |dal 01/01/2017 [|Corsi di formazione (email 7

al 31/12/2017 e Intranet)

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.11] Indicatore: % di attesa di customer satisfaction

Nome Unita Di Misura
% di attesa di customer satisfaction punteggio
Significato

% attesa di customer satisfaction

Avvertenze

corsi interni realizzati dalla Segreteria/Direzione Generale e destinati ai dipendenti della Citta
Metropolitana

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 88.88 88.88
90% 83.33 83.33
80% 77.77 77.77
70% 72.22 72.22
60% 66.66 66.66
50% 55.55 55.55
0% 55.54 55.54

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b)/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b punteggio punteggio effettivo

C punteggio punteggio programmato (o si prevede di ottenere un

massimo teorico) giudizio pari a buono =8 su
un totale massimo di 9 (cd.
ottimo)

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C1
03320 BISCARO MICHELA

Attivita 01.12

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.12 coordinamento dei dal 01/01/2017 |Determine organizzative e 10
dirigenti al 31/12/2017 circolari esplicative.

Rassegna mensile di
informazione giuridica
(Intranet e registro
interno)
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Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C1
03320 BISCARO MICHELA

Attivita 01.13

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 01.13 Attivita di valutazione |dal 01/01/2017 ([Tabella valutazione

dei dirigenti al  30/09/2017 dirigenti anno 2016 come
da proposta del Nucleo di
VValutazione (lettera al
sindaco metropolitano)

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.13] Indicatore: assenza di ritardo comunicazione al sindaco metropolitano

Nome Unita Di Misura
assenza di ritardo comunicazione al sindaco metropolitano giorni
Significato

assenza di ritardo per comunicazione al sindaco metropolitano del prospetto finale di valutazione dei
dirigenti anno 2016, comprendente punteggio obiettivi e punteggio competenze, come da proposta
del Nucleo di Valutazione

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista invio del prospetto finale

entro un giorno lavorativo
dalla firma del verbale da
parte del Nucleo di
Valutazione

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione

61310 NEN STEFANO
C-C1

03320 BISCARO MICHELA
D3-D6

14115 GIACOMELLO PAOLA

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

CDR dell'Obiettivo
36 - PROGR. E CONTR. DI GESTIONE

Direttive generali

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

verbale della conferenza dei Dirigenti del 05/11/2015

[02] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

02.01 Rispetto piano
anticorruzione

02.02 Rispetto obblighi
trasparenza

02.03 Rispetto parametri
auditing

02.04 tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dal piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 02.01

semestre 2016 e al I
semestre 2017)

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 02.01 Rispetto del Piano dal 01/01/2017 |Report di monitoraggio 25
ar_lticgrruzione al 31/12/2017 periodico (tabella word/
(riferimento al II excel)

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dal piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie n. anomalie

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25

di quplicaziqne al 31/12/2017 resp_onsabile trasparenza

previsti dal piano della (mail)

trasparenza

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza
Significato
Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze
Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.03

Descrizione

Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita 02.03

Rispetto dei parametri
delle check list per il
controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferiti al II
semestre 2016 e al I
semestre 2017)

dal 01/01/2017 |griglia parametri (check
al 31/12/2017 [ist)

25

Responsabile

GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita

Meramente gestionale
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[02.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome

Rispetto parametri check list internal auditing

Significato

% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi

Avvertenze

Unita Di Misura
parametri check list

Rispetto dei parametri delle check list per il controllo degli atti estratti da Internal Auditing (riferiti al
IT semestre 2016 e al I semestre 2017)

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.04

Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Peso

Attivita 02.04

rispetto tempi medi
liquidazione fatture
acquisto di beni e
servizi

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

(iride)

determina di liquidazione

25

Responsabile
GIACOMELLO PAOLA

Tipologia Attivita

Meramente gestionale
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[02.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione
D3-D6
14115 GIACOMELLO PAOLA
Totale sull'obiettivo
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Risorse del PEG Settoriale
Risorse Finanziarie (Spesa)

Obiettivo 01
Missione 01
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107970 - 1546 - cdr:36 - SPESE PER 10.200,00 6.000,00

IL FUNZIONAMENTO DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE - C036

Totale Macro Aggreg. 03 10.200,00 6.000,00
Totale Titolo 1 10.200,00 6.000,00
Totale Programma 01 10.200,00 6.000,00
Totale Missione 01 10.200,00 6.000,00
Totale Obiettivo 01 10.200,00 6.000,00
Obiettivo 02

Nessuna risorsa assegnata

Risorse Finanziarie (Entrata)
Nessuna risorsa assegnata

Totale Risorse Assegnate

Risorse Finanziarie (Spesa)
Cassa Previsione anno 2016
Totale Macroaggregato 03 10.200,00 6.000,00
Totale Titolo 1 10.200,00 6.000,00
Totale Programma 01 10.200,00 6.000,00
Totale Missione 1 10.200,00 6.000,00
Totale Generale 10.200,00 6.000,00
||Risorse Finanziarie (Entrata)
Totale Generale
Risorse Umane
61310 NEN STEFANO
C-C1
03320 BISCARO MICHELA
D3-D6
14115 GIACOMELLO PAOLA
Allegati
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SEGRETARIO GENERALE

Esercizio Es. 2017
UOP del PEG settoriale (299989) Segretario Generale
CDR (99) SEGRETARIO GENERALE
Responsabile NEN STEFANO
Peso assoluto 48
Riepilogo Obiettivi
Obiettivo 01 Gestione ordinaria delle funzioni e dei compiti del Segretario Generale
CDR: (99) SEGRETARIO GENERALE
Obiettivo 02 Obiettivi comuni a tutti i servizi
CDR: (99) SEGRETARIO GENERALE
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione
Gestione ordinaria delle funzioni e dei compiti del Segretario Generale

Peso relativo
90

Responsabile
NEN STEFANO

CDR dell'Obiettivo
99 - SEGRETARIO GENERALE

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo comprende, oltre alle attivita di competenza del segretario generale, il sistema di
auditing sulle determinazioni dei dirigenti e i relativi atti di gestione nonché la redazione del piano
anticorruzione.

Le principali attivita erogate sono:

1) I'adozione, il monitoraggio e la verifica del Piano triennale di prevenzione della corruzione
(P.T.P.C.) elaborato dal Segretario generale - responsabile per la prevenzione della Citta
metropolitana;

2) l'ottemperanza dei termini di pubblicazione dei provvedimenti adottati dagli organi di governo
sull’albo on line;

3) I'adeguamento dei regolamenti dell’'Ente a seguito dell’approvazione dello statuto metropolitano
4) gestione dell'Ufficio Europa, quale struttura specializzata in grado di fornire supporto informativo,
conoscitivo ed organizzativo agli uffici della Citta metropolitana e ai Comuni del territorio nei temi
dei finanziamenti comunitari e della progettazione comunitaria .
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[01] Indicatore di sintesi

Nome

indicatore combinato obiettivo mis01

progr.01/09

Significato

indicatore combinato obiettivo mis01 progr.01/09
Avvertenze

Unita Di Misura
indicatori semplici

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato
01.01 adeguam. regolamenti percentuale delle percentuale di proposte
proposte di regolamento regolamentari depositate
depositate sul totale dei  sul totale dei regolamenti
regolamenti da adeguare da adeguare (dopo la
mappatura del 2016)
01.02 Prevenzione corruzione rispetto scadenza piano  rispetto scadenza per
anticorruzione caricamento in IRIDE
della proposta di decreto
del Sindaco relativa al
piano anticorruzione
01.03 Funzioni Segretario tempo medio rispetto tempo medio rispetto
procedura per la procedura per la
pubblicazione dei pubblicazione dei
provvedimenti provvedimenti (dalla data
di acquisizione di tutte le
firme)
01.04 piano di auditing rispetto scadenza per rispetto scadenza per
presentazione piano presentazione piano
auditing 2016 auditing 2017
01.05 rispetto parametri auditingrispetto piano auditing % parametri rispettati /
parametri previsti per
tutti i servizi
01.06 rispetto piano assenza anomalie da rispetto parametri
anticorruzione parte di tutti i servizi anticorruzzione da parte
di tutti i servizi dell'ente
01.07 Ufficio Europa EQT_O01 livello assoluto di predisposizione progetto
attivita da sottoporre alla
valutazione AICCRE -
Centro di formazione in
europrogettazione -
Venice International
University
01.07 Ufficio Europa EQT_O02 livello relativo di % di esame dei BUR

attivita o grado di ris

Regione Veneto pubblicati
nel corso del 2017
Totale Peso

Peso
30

10

10

10

10

10

10

10

100
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Attivita 01.01

Descrizione Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.01 adeguamento dal 01/01/2017 |regolamenti (iride) e
regolamenti al nuovo 31/12/2017 portale istituzionale

al
Statuto metropolitano

30

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.01] Indicatore: percentuale delle proposte di regolamento depositate sul totale dei
regolamenti da adeguare

Nome Unita Di Misura
percentuale delle proposte di regolamento depositate sul numero

totale dei regolamenti da adeguare

Significato

percentuale di proposte regolamentari depositate sul totale dei regolamenti da adeguare (dopo la
mappatura del 2016)

Avvertenze
il totale dei regolamenti da adeguare € stato determinato con apposita mappatura nel 2016
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 25
90% 0 20
80% 0 15
60% 0 10
50% 0 5
0% 0 4.99
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[b]/[c]*100
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b proposte di n. proposte di regolamenti
regolmento depositate
C prodotti n. regolamenti da adeguare
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.02
Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.02 adozione, dal 01/01/2017 [|atto del sindaco 10
monitoraggio e verifica al 31/12/2017 metropolitano (iride e albo
del Piano triennale di on line)
prevenzione della Relazione annuale
corruzione pubblicata sul sito internet
dell'Ente
Report semestrale
effettuato nel SICG e/o
redatto dal Segretario
Generale e pubblicato nel
portale istituzionale
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Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.02] Indicatore: rispetto scadenza piano anticorruzione

Nome
rispetto scadenza piano anticorruzione
Significato

Unita Di Misura
giorni

rispetto scadenza per caricamento in IRIDE della proposta di decreto del Sindaco relativa al piano

anticorruzione

Avvertenze
temporale
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#Db]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#cC data data prevista scadenza 31/01/2017
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
C-C1
03320 BISCARO MICHELA

Attivita 01.03

Descrizione

Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita inerenti alle
funzioni di segretario
generale

Attivita 01.03

VVerbali riunioni degli
organi (iride)

Verbali di seduta (Iride)
Pareri (email)

Rogito contratti (Registro
contratti)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

10

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.03] Indicatore: tempo medio rispetto procedura per la pubblicazione dei
provvedimenti

Nome Unita Di Misura
tempo medio rispetto procedura per la pubblicazione dei giorni lavorativi
provvedimenti

Significato

tempo medio rispetto procedura per la pubblicazione dei provvedimenti (dalla data di acquisizione di
tutte le firme)

Avvertenze
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 3 3
90% 4 4
80% 5 5
70% 6 6
60% 7 7
50% 8 8
0% 9 9
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio si prevede una media di 3
giorni
Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata
Attivita 01.04
Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.04 Piano di auditing dal 01/01/2017 |Piano auditing 2016
Atti\'/i.té in ma?:e_ri\a d'i al  31/08/2017 (Intrgnet)
auditing: l'attivita di relazione semestrale

auditing sara
conformata ai dettami
dell'art. 6 del
regolamento sui
controlli interni e alle
disposizioni del P.T.P.C.

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.04] Indicatore: rispetto scadenza per presentazione piano auditing 2016

Nome Unita Di Misura

rispetto scadenza per presentazione piano auditing 2016 giorni

Significato

rispetto scadenza per presentazione piano auditing 2017

Avvertenze

temporale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
90% 1 1
80% 2 2
70% 3 3
60% 4 4
50% 5 5
0% 6 6

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[#b]-[#c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

#b data data effettiva

#c data data prevista si prevede la scadenza

30/04/2017

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C1
03320 BISCARO MICHELA

Attivita 01.05

Descrizione Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.05 rispetto da parte di dal 01/01/2017 |riepologo (excel)

tutti i seryizi dgi _ al 31/12/2017
parametri previsti

dall'internal auditing

10

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.05] Indicatore: rispetto piano auditing

Nome Unita Di Misura

rispetto piano auditing parametri

Significato

% parametri rispettati /parametri previsti per tutti i servizi

Avvertenze

I'indicatore & la sintesi degli indicatori di tutti i servizi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]l/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.06

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.06 rispetto Piano dal 01/01/2017 |verifica (excel) 10

anticorrL_lzione_ c_Ia al 31/12/2017

parte dei servizi

dell'ente

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.06] Indicatore: assenza anomalie da parte di tutti i servizi

Nome Unita Di Misura

assenza anomalie da parte di tutti i servizi anomalie

Significato

rispetto parametri anticorruzzione da parte di tutti i servizi dell'ente

Avvertenze

I'indicatore € la sintesi degli indicatori dei servizi dell'ente

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie anomalie

Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.07

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.07 Istituzione del gruppo |dal 01/01/2017 [Supporto nella 20

di progetto Ufficio al 31/12/2017 predisposizione dei

Europa, per creare una progetti (e-mail,

struttura specializzata, documenti da word,

che fornisca supporto IRIDE), implementazione

informativo, portale intranet "Progetta

conoscitivo ed anche tu: la vetrina delle

organizzativo agli uffici idee" con le idee

della Citta progettuali ed i bandi di

metropolitana e ai finanziamento pubblicati o

Comuni del territorio di prossima pubblicazione

nei temi dei

finanziamenti

comunitari e della

progettazione

comunitaria .

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.07] Indicatore: EQT_O02 livello relativo di attivita o grado di ris

Nome Unita Di Misura
EQT_02 livello relativo di attivita o grado di ris percentuale
Significato

% di esame dei BUR Regione Veneto pubblicati nel corso del 2017

Avvertenze

L'Ufficio Europa esaminera i Bur pubblicati segnalando ai dirigenti esclusivamente le DGR, i decreti
del Presidente o leggi regionali che reputa di interesse per la CM. L'obiettivo si considera raggiunto
con I'esame di almeno il 95% dei Bur pubblicati.

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 95 95
90% 85 85
80% 75 75
70% 65 65
60% 55 55
50% 45 45
0% 44,99 44,99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b prodotti n. prodotti effettivi o n.

domande evase
C prodotti n. prodotti programmati o

n. domande espresse

[01.07] Indicatore: EQT_O01 livello assoluto di attivita

Nome Unita Di Misura
EQT_01 livello assoluto di attivita progetto
Significato

predisposizione progetto da sottoporre alla valutazione AICCRE - Centro di formazione in
europrogettazione - Venice International University

Avvertenze

puo trattarsi anche di un progetto redatto ai soli fini esercitativi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 1 1

0% 0 0

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a prodotti n. progetto
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Risorse umane attivita

Descrizione

FEDRIGONI LUCIA

MEREU MARTA

GIROTTO LUISA

Descrizione

NEN STEFANO

BISCARO MICHELA

FEDRIGONI LUCIA

MEREU MARTA

Classe Matricola
D1-D1

81650
D1-D4

82301
D3-D4

14400
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola

61310
C-C1

03320
D1-D1

81650
D1-D4

82301
D3-D4

14400

GIROTTO LUISA
Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
NEN STEFANO

CDR dell'Obiettivo
99 - SEGRETARIO GENERALE

Direttive generali

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

verbale della conferenza dei Dirigenti del 05/11/2015

[02] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

02.01 Rispetto piano
anticorruzione

02.02 Rispetto obblighi
trasparenza

02.03 Rispetto parametri
auditing

02.04 tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dla piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 02.01

semestre 2016 e al I
semestre 2017)

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 02.01 Rispetto del Piano dal 01/01/2017 |Report di monitoraggio 25
ar_lticgrruzione al 31/12/2017 periodico (tabella word/
(riferimento al II excel)

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie n. anomalie

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25

di quplicaziqne al 31/12/2017 resp_onsabile trasparenza

previsti dal piano della (mail)

trasparenza/dal PTPC

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza

Significato

Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze

Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita
Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.03 rispetto dei parametri |dal 01/01/2017 |griglia parametri (check 25
delle check list per il al 31/12/2017 list)

controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferimento
al II semestre 2016 e
al I semestre 2017)

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome Unita Di Misura

Rispetto parametri check list internal auditing parametri check list

Significato

% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]l/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 02.04

Descrizione Periodo Atto Completamento

Peso|

Attivita 02.04 rispetto tempi medi dal 01/01/2017 |determina di liquidazione
liquidazione fatture al 31/12/2017 (iride)

acquisto di beni e
servizi

25

Responsabile
NEN STEFANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione

61310 NEN STEFANO
Totale sull'obiettivo
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Risorse del PEG Settoriale
Risorse Finanziarie (Spesa)

Obiettivo 01
Nessuna risorsa assegnata
Obiettivo 02

Nessuna risorsa assegnata

Risorse Finanziarie (Entrata)
Nessuna risorsa assegnata

Totale Risorse Assegnate

||Risorse Finanziarie (Spesa)
Totale Generale

||Risorse Finanziarie (Entrata)
Totale Generale

Risorse Umane

61310 NEN STEFANO
c-c1

03320 BISCARO MICHELA
D1-D1

81650 FEDRIGONI LUCIA
D1-D4

82301 MEREU MARTA
D3-D4

14400 GIROTTO LUISA
Allegati
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GABINETTO DEL SINDACO METROPOLITANO

Esercizio

UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
CDR

CDR

Responsabile

Es. 2017

(222010) Segreteria particolare del Presidente
(222040) Staff Amministrazione

(223010) Servizio Comunicazione Istituzionale
(222030) Servizi Generali Ca' Corner
(300014) Uff. Gavagnin Mirco

(222011) Segreteria del Sindaco Metropolitano
(222035) Servizi Generali Ca' Corner - p.s.
(39) GAB. PRES.,SEGR.PRES.,CONS.,SG

(87) GABINETTO DEL SINDACO METROPOLITANO
BRUGNEROTTO ANGELO

Peso assoluto 48
Riepilogo Obiettivi
Obiettivo 01 Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del servizio Gabinetto del Sindaco
CDR: (39) GAB. PRES.,SEGR.PRES.,CONS.,SG
(87) GABINETTO DEL SINDACO
METROPOLITANO
Obiettivo 02 Obiettivi comuni a tutti i servizi
CDR: (87) GABINETTO DEL SINDACO
METROPOLITANO
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione
Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del servizio Gabinetto del Sindaco

Peso relativo
90

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

CDR dell'Obiettivo
87 - GABINETTO DEL SINDACO METROPOLITANO
39 - GAB. PRES.,SEGR.PRES.,CONS.,SG

Descrizione (impatto o risultato operativo)
I'obiettivo comprende, I'ordinaria attivita di segreteria del Sindaco e la gestione dei rapporti
istituzionali con gli Enti del territorio e con i cittadini stessi.

[01] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato obiettivo 1 singoli indicatori di ciascuna delle attivita
Significato

esprime la sintesi dei singoli indicatiori individuati a livello di attivita attraverso I'assegnazione di pesi
diversi a ciascuno di essi
Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso

01.01 rappresentanza EQT_02 livello relativo di % attesa di istanze istruite 100
istituzionale attivita o grado di ris

Totale Peso 100
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Attivita 01.01
Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.01 attivita/servizio di dal 01/01/2017 [|assistenza al Sindaco, 100
rappresentanza al 31/12/2017 gestione di appuntamenti,
istituzionale, gestione comunicazioni, atti
agenda del Sindaco, amministrativi, e-mail,
custodia degli gestione rapporti con
ambienti, servizio di ['utenza, gestione del
portineria, gestione cerimoniale (IRIDE-
posta e trasporto AGENDA ELETTRONICA,
Amministratori/ REGISTRAZIONE
Dirigenti. ELETTRONICA DEI
SERVIZI DI TRASPORTO)

Responsabile
VIANELLO SUSANNA

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.01] Indicatore: EQT_O02 livello relativo di attivita o grado di ris

Nome Unita Di Misura

EQT_02 livello relativo di attivita o grado di ris istanze

Significato

% attesa di istanze istruite

Avvertenze

Saranno conteggiate solo le istanze pervenute al protocollo entro il 15/12/2017

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 100 100
90% 90 90
80% 80 80
70% 70 70
60% 60 60
50% 50 50
0% 49.99 49.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b istanze n. istanze istruite

C istanze n. istanze pervenute
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B2

60004 BERGAMO MAURO
B1-B4

00551 ARGENTIN MARIA
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
B3-B7

27855 SPAVENTO RODOLFO

28500 TAGLIAPIETRA DENIS
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
B1-B2

60004 BERGAMO MAURO
B1-B4

00551 ARGENTIN MARIA
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
B3-B7

27855 SPAVENTO RODOLFO

28500 TAGLIAPIETRA DENIS
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA
Dirigente

04780 BRUGNEROTTO ANGELO

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

CDR dell'Obiettivo

87 - GABINETTO DEL SINDACO METROPOLITANO

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

[02] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

02.01 Rispetto piano
anticorruzione

02.02 Rispetto obblighi
trasparenza

02.03 Rispetto parametri
auditing

02.04 tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dla piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 02.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.01 Rispetto del Piano dal 01/01/2017 |Report di monitoraggio 25

ar_lticgrruzione al 31/12/2017 periodico (tabella word/

(riferimento al II excel)

semestre 2016 e al I

semestre 2017)

Responsabile
VIANELLO SUSANNA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie n. anomalie
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B2

60004 BERGAMO MAURO
B1-B4

00551 ARGENTIN MARIA
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
B3-B7

27855 SPAVENTO RODOLFO

28500 TAGLIAPIETRA DENIS
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA

Attivita 02.02

trasparenza

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25

di pL!bt_»Iicazio_ne al 31/12/2017 resp_onsabile trasparenza

previsti dal piano della (mail)
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Responsabile
VIANELLO SUSANNA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza
Significato
Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze
Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita

Classe Matricola
B1-B6

13890
C-C1

85682
C-C5

29486
D1-D1

31795

Descrizione

GAVAGNIN MIRCO

PRIZZON PAMELA

TOSI SIMONETTA

VIANELLO SUSANNA

Attivita 02.03

controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferimento
al II semestre 2016 e
al I semestre 2017)

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.03 rispetto dei parametri |dal 01/01/2017 |griglia parametri (check 25
delle check list per il al 31/12/2017 list)

Responsabile
VIANELLO SUSANNA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome
Rispetto parametri check list internal auditing
Significato

Unita Di Misura
parametri check list

% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

B1-B6
13890 GAVAGNIN MIRCO

C-C1
85682 PRIZZON PAMELA

C-C5
29486 TOSI SIMONETTA

D1-D1
31795 VIANELLO SUSANNA

Attivita 02.04

Descrizione

Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 02.04 rispetto tempi medi
liguidazione fatture
acquisto di beni e

servizi

determina di liquidazione
(iride)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

25

Responsabile
VIANELLO SUSANNA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
B1-B2

60004 BERGAMO MAURO
B1-B4

00551 ARGENTIN MARIA
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
B3-B7

27855 SPAVENTO RODOLFO

28500 TAGLIAPIETRA DENIS
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA

Totale sull'obiettivo
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Risorse del PEG Settoriale

Obiettivo 01
Missione 01
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 03

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016

111850 - 4568 - cdr: 87 - ACQUISTO 10.000,00 10.000,00

DI MATERIALI DI CONSUMO PER

SPESE DI RAPPRESENTANZA -

FONDO ECONOMALE - C039

111850 - 4569 - cdr: 87 - 10.000,00 10.000,00

PRESTAZIONI DI SERVIZI PER SPESE

DI RAPPRESENTANZA - FONDO

ECONOMALE - C039

Totale Macro Aggreg. 03 20.000,00 20.000,00
Macro Aggregato 04

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016

111850 - 4567 - cdr: 87 - ATTIVITA' 10.000,00 10.000,00

E INIZIATIVE DI INTERESSE

PROVINCIALE - C039

111850 - 4630 - cdr: 87 - ATTIVITA' 10.000,00 10.000,00

E INIZIATIVE DI INTERESSE

PROVINCIALE - CONTRIBUTI A

AMMINISTRAZIONI LOCALI - C039

107570 - 4465 - cdr:39 - ATTIVITA' 0,00 0,00

E INIZIATIVE DI INTERESSE

PROVINCIALE - CONTRIBUTI A

AMMINISTRAZIONI LOCALI - C039

Totale Macro Aggreg. 04 20.000,00 20.000,00

Totale Titolo 1 40.000,00 40.000,00

Totale Programma 01 40.000,00 40.000,00

Totale Missione 01 40.000,00 40.000,00

Totale Obiettivo 01 40.000,00 40.000,00

Obiettivo 02

Nessuna risorsa assegnata

Risorse Finanziarie (Entrata)

Nessuna risorsa assegnata

Totale Risorse Assegnate
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Risorse Finanziarie (Spesa)
Cassa Previsione anno 2016

Totale Macroaggregato 03 20.000,00 20.000,00
Totale Macroaggregato 04 20.000,00 20.000,00
Totale Titolo 1 40.000,00 40.000,00
Totale Programma 01 40.000,00 40.000,00
Totale Missione 1 40.000,00 40.000,00
Totale Generale 40.000,00 40.000,00
||Risorse Finanziarie (Entrata)
Totale Generale
Risorse Umane
B1-B2

60004 BERGAMO MAURO
B1-B4

00551 ARGENTIN MARIA
B1-B6

13890 GAVAGNIN MIRCO
B3-B7

27855 SPAVENTO RODOLFO

28500 TAGLIAPIETRA DENIS
C-C1

85682 PRIZZON PAMELA
C-C5

29486 TOSI SIMONETTA
D1-D1

31795 VIANELLO SUSANNA
Dirigente

04780 BRUGNEROTTO ANGELO
Allegati
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AFFARI GENERALI

Esercizio

UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
CDR

Responsabile

Peso assoluto

Es. 2017

(221010) Segreteria Consiglio - gruppi consiliari - commissioni
consiliari

(221020) Ufficio Difensore Civico

(231010) Servizio Affari Generali

(04) AFFARI ISTITUZIONALI

BRUGNEROTTO ANGELO

48

Riepilogo Obiettivi

Obiettivo 01 Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del Servizio Affari generali e

organizzazione e gestione attivita di supporto ai Consiglieri e Sindaci delegati
della Citta metropolitana, in particolare agevolandoli nelle attivita di ascolto del
territorio e degli stakeholder, secondo le linee dettate dal Sindaco metropolitano.
Ufficio del Difensore Civico.

CDR: (04) AFFARI ISTITUZIONALI
Obiettivo 02 Obiettivi comuni a tutti i servizi
CDR: (04) AFFARI ISTITUZIONALI
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione

Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del Servizio Affari generali e organizzazione e
gestione attivita di supporto ai Consiglieri e Sindaci delegati della Citta metropolitana, in particolare
agevolandoli nelle attivita di ascolto del territorio e degli stakeholder, secondo le linee dettate dal
Sindaco metropolitano. Ufficio del Difensore Civico.

Peso relativo
90

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

CDR dell'Obiettivo
04 - AFFARI ISTITUZIONALI

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo € volto ad assicurare un costante supporto agli organi di governo dell'Ente nelle attivita
di competenza ai fini dell'esercizio delle relative prerogative previste dalla legge

[01] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato obiettivo 1 Indicatori semplici
Significato

Sintesi dei singoli indicatori individuati a livello di attivita attraverso I'assegnazione di pesi diversi a
ciascuno di essi
Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso
01.01 Supporto organi di EQL_02 livello assoluto di Assenza anomalie che 25
governo difettosita compromettano i lavori

degli organi di governo.
Le anomalie si riferiscono
all'esatto adempimento
dell'attivita di supporto
agli organi di governo

01.02 Difensore civico punteggio medio punteggio medio ottenuto 50
questionari di customer  nella somministrazione
satisfaction dei questionari di
customer satisfaction su
una scala che va da
eccellente a insufficiente
01.03 Reg. partecip. e Carta Assenza ritardo per Si prevede di depositare 25
Valori deposito proposta la proposta deliberativa in
IRIDE entro il 31/12/2017
Totale Peso 100
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Attivita 01.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.01 Gestione di tutti gli atti |dal 01/01/2017 [Prodotti dell'attivita (Fonti: 20

necessari per il al 31/12/2017 Iride; protocollo generale;

processo deliberativo libra; albo pretorio on

degli organi (Sindaco line; portale della Cita

metropolitano, metropolitana)

Consiglio

metropolitano e

Conferenza

metropolitana).

Gestione

amministrativa degli
adempimenti collegati
all'esercizio delle
prerogative degli
organi di governo,
comprese le attivita di
organizzazione e
supporto ai Consiglieri
e Sindaci delegati della
Citta metropolitana.
Tenuta della
documentazione
elettorale ai fini delle
surroghe dei
componenti del
Consiglio.

Supporto al Segretario
generale.

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.01] Indicatore: EQL_O02 livello assoluto di difettosita

Nome Unita Di Misura
EQL_02 livello assoluto di difettosita n. anomalie
Significato

Assenza anomalie che compromettano i lavori degli organi di governo. Le anomalie si riferiscono
all'esatto adempimento dell'attivita di supporto agli organi di governo

Avvertenze
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 3 3
90% 4 4
80% 5 5
70% 6 6
0% 7 7
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie N. anomalie Sono accettabili finoa n. 3
anomalie. Le anomalie si
riferiscono all'esatto
adempimento dell'attivita di
supporto agli organi di
governo
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4
00944 BALLARIN GIOVANNA
C-Cc4
18750 MION MICHELA
25435 SANTORO EMANUELA

Attivita 01.02

Descrizione Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.02 Supporto al Difensore

Civico per la sua

Numero procedimenti
trattati (accessi agli atti e

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

attivita istituzionale e
cura dei rapporti con
gli Enti convenzionati
per la difesa civica

altri) (Fonti: protocollo
generale; portale
dell'ente; relazione

annuale al Consiglio)

30

Responsabile
LUCCHI PATRIZIA

Tipologia Attivita

Meramente gestionale
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[01.02] Indicatore: punteggio medio questionari di customer satisfaction

Nome Unita Di Misura
punteggio medio questionari di customer satisfaction punteggio
Significato

punteggio medio ottenuto nella somministrazione dei questionari di customer satisfaction su una
scala che va da eccellente a insufficiente

Avvertenze

eccellente = 10

ottimo = 9

buono = 8

discreto = 7

sufficiente = 6

insufficiente = 5

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 8 8
90% 7 7
80% 6 6
0% 5.99 5.99
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a punteggio punteggio medio ottenuto si presume di ottenere un
punteggio medio pari a 8
(buono)
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4
00944 BALLARIN GIOVANNA
D1-D3
16010 LUCCHI PATRIZIA

|Attivita 01.03
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alla costruzione,
aggiornamento,
verifica e controllo dei
principali strumenti di
pianificazione della
Citta metropolitana. In
parallelo, gli strumenti
di partecipazione
dovranno favorire
forme diffuse di
controllo del territorio
e dei beni comuni,
incentivando le
segnalazioni e le idee
di tutti i cittadini,
singoli od associati,
nonché, in
collaborazione con la
Direzione Generale,
elaborare la Carta dei
Valori

Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 01.03 Regolamentazione, dal 01/01/2017 |Deposito/carimento in 50

attivazione e gestione | 31/12/2017 iride della proposta di

degli istituti di deliberazione relativa

partecipazione, all'approvazione/

valorizzandoli in aggiornamento del

particolare come regolamento per la

modalita di apporto partecipazione popolare

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.03] Indicatore: Assenza ritardo per deposito proposta

Nome Unita Di Misura
Assenza ritardo per deposito proposta giorni di ritardo
Significato

Si prevede di depositare la proposta deliberativa in IRIDE entro il 31/12/2017
Avvertenze

temporale
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista (entro il
31/12/2017)
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B4

00944 BALLARIN GIOVANNA
C-C4

18750 MION MICHELA

25435 SANTORO EMANUELA
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
B1-B4

00944 BALLARIN GIOVANNA
C-C4

18750 MION MICHELA

25435 SANTORO EMANUELA
D1-D3

16010 LUCCHI PATRIZIA
Dirigente

04780 BRUGNEROTTO ANGELO

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

CDR dell'Obiettivo
04 - AFFARI ISTITUZIONALI

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

[02] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

02.01 Rispetto piano
anticorruzione

02.02 Rispetto obblighi
trasparenza

02.03 Rispetto parametri
auditing

02.04 Tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dal piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 02.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.01 Rispetto del Piano dal 01/01/2017 |Report di monitoraggio 25

ar_lticgrruzione al 31/12/2017 periodico (tabella word/

(riferimento al II excel)

semestre 2016 e al I

semestre 2017)

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dal piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie n. anomalie
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4
00944 BALLARIN GIOVANNA
C-Cc4
18750 MION MICHELA
25435 SANTORO EMANUELA

Attivita 02.02

trasparenza

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25

di pL!pricaziqne al 31/12/2017 respoqsabile trasparenza

previsti dal piano della (e-mail)

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza

Significato

Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze

Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B4
00944 BALLARIN GIOVANNA
C-c4
18750 MION MICHELA
25435 SANTORO EMANUELA
D1-D3
16010 LUCCHI PATRIZIA

Attivita 02.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.03 rispetto dei parametri |dal 01/01/2017 |griglia parametri (check 25
delle check list per il al 31/12/2017 list)

controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferimento
al II semestre 2016 e
al I semestre 2017)

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome
Rispetto parametri check list internal auditing

Unita Di Misura
parametri check list

Significato
% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

B1-B4
00944 BALLARIN GIOVANNA

C-C4
18750 MION MICHELA
25435 SANTORO EMANUELA

Attivita 02.04

Descrizione Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 02.04 rispetto tempi medi
liquidazione fatture
acquisto di beni e

servizi

determina di liquidazione
(iride)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

25

Responsabile
BRUGNEROTTO ANGELO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C4

25435 SANTORO EMANUELA
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
B1-B4

00944 BALLARIN GIOVANNA
C-C4

18750 MION MICHELA

25435 SANTORO EMANUELA
D1-D3

16010 LUCCHI PATRIZIA
Dirigente

04780 BRUGNEROTTO ANGELO

Totale sull'obiettivo
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Risorse del PEG Settoriale

Obiettivo 01
Missione 01
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 03

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107370 - 4011 - cdr:04 - 10.000,00 10.000,00
AMMINISTRATORI - RIMBORSI Al
DATORI DI LAVORO - C004
Totale Macro Aggreg. 03 10.000,00 10.000,00
Totale Titolo 1 10.000,00 10.000,00
Totale Programma 01 10.000,00 10.000,00
Programma 02
Titolo 1
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107820 - 3340 - cdr:04 - QUOTE 50.000,00 50.000,00
ASSOCIATIVE ANNUALI UPI, URPV,
LEGA AUTONOMIE ED ALTRE - C004
107750 - 1586 - cdr:04 - SUPPORTI 24.540,18 20.000,00
PROFESSIONALI, ABB.RIVISTE E CD
ROM - C004
Totale Macro Aggreg. 03 74.540,18 70.000,00
Totale Titolo 1 74.540,18 70.000,00
Totale Programma 02 74.540,18 70.000,00
Totale Missione 01 84.540,18 80.000,00
Totale Obiettivo 01 84.540,18 80.000,00
Obiettivo 02
Nessuna risorsa assegnata
Risorse Finanziarie (Entrata)
Titolo 3
Tipologia 0500
Categoria 0002

Descrizione Cassa Previsione anno 2016
306270 - 0913 - cdr:04 - RIMBORSO 5.000,00 5.000,00
DA COMUNI PER ATTIVITA' DI
DIFESA CIVICA TERRITORIALE - C004
Totale Categoria 0002 5.000,00 5.000,00
Totale Tipologia 0500 5.000,00 5.000,00
Totale 5.000,00 5.000,00

Totale Risorse Assegnate
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Cassa Previsione anno 2016
Totale Macroaggregato 03 10.000,00 10.000,00
Totale Titolo 1 10.000,00 10.000,00
Totale Programma 01 10.000,00 10.000,00
Totale Macroaggregato 03 74.540,18 70.000,00
Totale Titolo 1 74.540,18 70.000,00
Totale Programma 02 74.540,18 70.000,00
Totale Missione 1 84.540,18 80.000,00
Totale Generale 84.540,18 80.000,00
Risorse Finanziarie (Entrata)

Cassa Previsione anno 2016
Totale Categoria 0002 5.000,00 5.000,00
Totale Tipologia 0500 5.000,00 5.000,00
Totale Titolo 3 5.000,00 5.000,00
Totale Generale 5.000,00 5.000,00

Risorse Umane

B1-B4

00944 BALLARIN GIOVANNA
C-C4

18750 MION MICHELA

25435 SANTORO EMANUELA
D1-D3

16010 LUCCHI PATRIZIA
Dirigente

04780 BRUGNEROTTO ANGELO
Allegati
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AVVOCATURA

Esercizio

UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
CDR

Responsabile

Es. 2017

(300013) Uff. Merrone Laura

(300006) Uff. Maretto Katia

(224015) Unita autonoma Avvocatura- p.s.
(224000) Unita autonoma Avvocatura

(07) AFFARI LEGALI

CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Peso assoluto 48
Riepilogo Obiettivi
Obiettivo 01 Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del servizio avvocatura
CDR: (07) AFFARI LEGALI
Obiettivo 02 Obiettivi comuni a tutti i servizi
CDR: (07) AFFARI LEGALI
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione
Gestione ordinaria dei compiti e delle funzioni del servizio avvocatura

Peso relativo
90

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

CDR dell'Obiettivo
07 - AFFARI LEGALI

Descrizione (impatto o risultato operativo)

Si intendono attuare le strategie pit opportune al fine di aumentare le vertenze giudiziarie
patrocinate direttamente dai legali interni del settore, abbattendo di poche unita il ricorso a
patrocinatori esterni, avanti all'autorita giudiziaria di ogni ordine e grado, compreso il consiglio di
stato, la corte di cassazione e la corte d'appello penale. Migliorare |'efficienza complessiva
dell'attivita stragiudiziale e, principalmente, quella consulenziale, in relazione ai tempi di risposta,
ma sopratutto al duplice scopo di prevenire o concludere le liti, nonché per contribuire a rendere
meno vulnerabili giudizialmente i provvedimenti amministrativi.

[01] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
indicatore combinato obiettivo 1 indicatori semplici
Significato

Indicatore relativo al n. dei patrocini interni, n. ci convenzioni con Comuni, di consulenza agli altri
settori, del n. di azioni giuridiziarie/stragiudiziarie nonché al n. di iniziative intraprese a supporto
legale/giuridico al Sindaco

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso
01.01 assistenza legale/giud. % patrocini interni Percentuale tra 25
ente costituzioni in giudizio con

patrocinio interno e
affidamento all'esterno.
01.02 Attivita di Consulenza pareri n. pareri scritti e orali resi 15
01.03 Azione recupero crediti n. azioni giudiziarie/ rafforzamento dell'azione 20
stragiudiziarie organizzativa recupero
crediti
01.04 Supporto legale/giurid n. iniziative intraprese n. iniziative a supporto 15
Sindaco giuridico-legale al Sindaco
per I'affermazione del
ruolo costituzionale della
Citta Metropolitana
01.05 assist. legale comuni Convenzioni in essere Avere nell'anno 2017 25
metropol almeno 12 convenzioni
con i Comuni
Metropolitani/ Enti
Totale Peso 100
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Attivita 01.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.01 Efficacia della difesa e |dal 01/01/2017 |patrocinio legale dell'ente 40

assitenza legale/ al 31/12/2017

giudiziaria fornita in /12/ Iride/Database interno

House "Alterego"

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.01] Indicatore: % patrocini interni

Nome Unita Di Misura
% patrocini interni patrocini
Significato

Percentuale tra costituzioni in giudizio con patrocinio interno e affidamento all'esterno.
Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 100 100
90% 90 90
80% 80 80
70% 70 70
60% 60 60
50% 50 50
0% 49,99 49,99
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[b]/[c]*100
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b patrocini n. patrocini interni affidati
all'avvocatura dell'ente
C patrocini n. dei patrocini totali
dell'ente
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

Attivita 01.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.02 attivita di consulenza |dal 01/01/2017 |parere 10
giuridico legale al 31/12/2017
Database interno
"Alterego"
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Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.02] Indicatore: pareri

Nome Unita Di Misura
pareri pareri
Significato
n. pareri scritti e orali resi
Avvertenze
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 20 20

90% 18 18

80% 16 16

70% 14 14

60% 12 12

50% 10 10

0% 9 9
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a pareri n. pareri
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
C-C2

04070 BORGA STEFANIA

16495 MANFAGIOLO MASSIMO
Attivita 01.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.03 Rafforzamento dal 01/01/2017 [Rrecupero crediti e 20
dell’azione assistenza giuridico/legale

organizzativa recupero
crediti e difesa
giuridico-legale su
iniziative di incremento
finanziario

al 31/12/2017

Database interno
"Alterego"

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.03] Indicatore: n. azioni giudiziarie/stragiudiziarie

Nome Unita Di Misura

n. azioni giudiziarie/stragiudiziarie n. azioni

Significato

rafforzamento dell'azione organizzativa recupero crediti

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 44 44
90% 39 39
80% 35 35
70% 31 31
60% 26 26
50% 22 22
0% 21 21

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a azioni n. azioni

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

Attivita 01.04

I’'affermazione del
ruolo costituzionale
della citta
metropolitana

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.04 Costante supporto dal 01/01/2017 |pareri, ricerche legislative 20

giuridico-legale al al 31/12/2017 [ giurisprudenziali

Sindaco per

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[01.04] Indicatore: n. iniziative intraprese

Nome Unita Di Misura
n. iniziative intraprese iniziative
Significato

n. iniziative a supporto giuridico-legale al Sindaco per I'affermazione del ruolo costituzionale della
Citta Metropolitana

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 10 10
90% 9 9
80% 8 8
70% 7 7
60% 6 6
50% 5 5
0% 4 4

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a iniziative n. iniziative

Risorse umane attivita

Nessuna risorsa assegnata

Attivita 01.05

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.05 Integrazione dei dal 01/01/2017 |[sottoscrizione delle 10

sgrvizi di assistenza e al 31/12/2017 cgn\_/e-nzione e assistenza

difesa legale a favore giuridica/legale

dei Comuni Database interno

Metropolitani "Alterego"

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.05] Indicatore: Convenzioni in essere

Nome Unita Di Misura
Convenzioni in essere convenzioni
Significato

Avere nell'anno 2017 almeno 12 convenzioni con i Comuni Metropolitani/ Enti
Avvertenze

Graduazione 01/01/2016 31/12/2016
100% 0 12
80% 0 11
60% 0 10
40% 0 9
20% 0 8
0% 0 7

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a convenzioni n. convenzioni

[01.05] Indicatore: numero patrocini

Nome Unita Di Misura

numero patrocini patrocini

Significato

patrocini prestati per gli enti convenzionati

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 10
90% 0 9
80% 0 8
70% 0 7
60% 0 6
50% 0 5
0% 0 0

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a patrocini n. 10 patrocini

[01.05] Indicatore: pareri resi

Nome Unité'Di Misura
pareri resi pareri
Significato

Numero di pareri resi per gli enti convenzionati
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Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 10
90% 0 9
80% 0 8
70% 0 7
60% 0 6
50% 0 5
0% 0 4

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a prodotti n. 10 pareri

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione

C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

D1-D3
16905 MARETTO KATIA

D1-D6
59997 BRUSEGAN ROBERTA

Dirigente
07600 CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

CDR dell'Obiettivo
07 - AFFARI LEGALI

Direttive generali

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

verbale della conferenza dei Dirigenti del 05/11/2015

[02] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

02.01 Rispetto piano
anticorruzione

02.02 Rispetto obblighi
trasparenza

02.03 Rispetto parametri
auditing

02.04 tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dla piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 02.01

Descrizione

Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 02.01 Rispetto del Piano
anticorruzione
(riferimento al II
semestre 2016 e al I

semestre 2017)

Report di monitoraggio
periodico (tabella word/
excel)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

25

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a anomalie n. anomalie
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
C-C2

04070 BORGA STEFANIA

16495 MANFAGIOLO MASSIMO
Attivita 02.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 02.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25

di pubblicazione
previsti dal piano della
trasparenza

responsabile trasparenza

al 31/12/2017 :
(mail)

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

Data Stampa: 09/mar/2017 08:27

Pagina 78 di 724




|Piano Esecutivo di gestione (PEG) Citta metropolitana di Venezia

[02.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza

Significato

Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze

Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

Attivita 02.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.03 rispetto dei parametri |dal 01/01/2017 |griglia parametri (check 25
delle check Iis_t per il al 31/12/2017 list)
controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferimento
al II semestre 2016 e
al I semestre 2017)

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

Data Stampa: 09/mar/2017 08:27 Pagina 79 di 724




|Piano Esecutivo di gestione (PEG)

Citta metropolitana di Venezia

[02.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome
Rispetto parametri check list internal auditing
Significato

% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi

Unita Di Misura
parametri check list

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b parametri totale parametri rispettati

C parametri totale parametri da

rispettare

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione

C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO

Attivita 02.04

Descrizione Periodo

Atto Completamento

Peso

Attivita 02.04 rispetto tempi medi
liquidazione fatture
acquisto di beni e

servizi

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

determina di liquidazione
(iride)

25

Responsabile
CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[02.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
C-C2
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO
D1-D3
16905 MARETTO KATIA
D1-D6
59997 BRUSEGAN ROBERTA
Dirigente
07600 CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO

Totale sull'obiettivo
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Risorse del PEG Settoriale

Obiettivo 01
Missione 01
Programma 11
Titolo 1
Macro Aggregato 03

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107780 - 4407 - cdr:07 - 42.336,83 30.000,00
PATROCINIO LEGALE ESTERNO -
Ccoo7
107780 - 4406 - cdr:07 - 150.911,45 130.000,00
PATROCINIO LEGALE INTERNO - C007
10778P - 1241 - cdr:07 - 87.472,79 5.335,20
CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO
LEGALE - C007
10778P - 4407 - cdr:07 - 27.122,74 21.067,94
PATROCINIO LEGALE ESTERNO -
Ccoo7
10778U - 1241 - cdr:07 - FPV - 0,00 0,00
CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO
LEGALE - C007
10778U - 4407 - cdr:07 - FPV - 0,00 0,00
PATROCINIO LEGALE ESTERNO -
coo7
Totale Macro Aggreg. 03 307.843,81 186.403,14

Macro Aggregato 10
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107860 - 4608 - cdr:07 - 0,00 0,00
SOCCOMBENZE LEGALI SU
CONTENZIOSO FINANZIATE
MEDIANTE UTILIZZO FONDO RISCHI
- C007
107780 - 3745 - cdr:07 - SPESE PER 30.000,00 30.000,00
SOCCOMBENZE - C007
Totale Macro Aggreg. 10 30.000,00 30.000,00
Totale Titolo 1 337.843,81 216.403,14
Totale Programma 11 337.843,81 216.403,14
Totale Missione 01 337.843,81 216.403,14

Missione 20
Programma 03
Titolo 1

Macro Aggregato 10
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107860 - 4405 - cdr:07 - FONDO 0,00 660.000,00
RISCHI DA SOCCOMBENZE - C007
Totale Macro Aggreg. 10 0,00 660.000,00
Totale Titolo 1 0,00 660.000,00
Totale Programma 03 0,00 660.000,00
Totale Missione 20 0,00 660.000,00
Totale Obiettivo 01 337.843,81 876.403,14
Obiettivo 02

Nessuna risorsa assegnata
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Risorse Finanziarie (Entrata)

Titolo 3
Tipologia 0100
Categoria 0002

Descrizione Cassa Previsione anno 2016
305720 - 0831 - cdr:07 - COMPENSI 10.787,50 10.000,00
PROFESSIONALI DA VERTENZE PER
ENTI CONVENZIONATI - C007
Totale Categoria 0002 10.787,50 10.000,00
Totale Tipologia 0100 10.787,50 10.000,00
Tipologia 0200
Categoria 0002
Descrizione Cassa Previsione anno 2016
306850 - 0848 - cdr:07 - PROVENTI 88.325,62 50.000,00
DA RISARCIMENTO DANNI A CARICO
DELLE FAMIGLIE - C007
Totale Categoria 0002 88.325,62 50.000,00
Categoria 0003
Descrizione Cassa Previsione anno 2016
306850 - 0871 - cdr:07 - PROVENTI 112.000,00 100.000,00
DA RISARCIMENTO DANNI A CARICO
DELLE IMPRESE - C007
Totale Categoria 0003 112.000,00 100.000,00
Totale Tipologia 0200 200.325,62 150.000,00
Tipologia 0500
Categoria 0002
Descrizione Cassa Previsione anno 2016
305720 - 0886 - cdr:07 - RIMBORSI 5.343,10 5.000,00
SPESE LEGALI - C007
Totale Categoria 0002 5.343,10 5.000,00
Categoria 0099
Descrizione Cassa Previsione anno 2016
305720 - 0832 - cdr:07 - COMPENSI 97.413,90 90.000,00
PER CONTROVERSIE LEGALI - C007
305720 - 0030 - cdr:07 - DIRITTI 0,00 0,00
PER CONTROVERSIE LEGALI - C007
305720 - 0616 - cdr:07 - DIRITTI 0,00 0,00
PER CONTROVERSIE LEGALI DELLE
VERTENZE PATROCINATE DALL'AVV.
ADELCHI CHINAGLIA - C007
Totale Categoria 0099 97.413,90 90.000,00
Totale Tipologia 0500 102.757,00 95.000,00
Totale 313.870,12 255.000,00

Totale Risorse Assegnate
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Cassa Previsione anno 2016
Totale Macroaggregato 03 307.843,81 186.403,14
Totale Macroaggregato 10 30.000,00 30.000,00
Totale Titolo 1 337.843,81 216.403,14
Totale Programma 11 337.843,81 216.403,14
Totale Missione 1 337.843,81 216.403,14
Cassa Previsione anno 2016
Totale Macroaggregato 10 0,00 660.000,00
Totale Titolo 1 0,00 660.000,00
Totale Programma 03 0,00 660.000,00
Totale Missione 20 0,00 660.000,00
Totale Generale 337.843,81 876.403,14
Risorse Finanziarie (Entrata)
Cassa Previsione anno 2016
Totale Categoria 0002 10.787,50 10.000,00
Totale Tipologia 0100 10.787,50 10.000,00
Totale Categoria 0002 88.325,62 50.000,00
Totale Categoria 0003 112.000,00 100.000,00
Totale Tipologia 0200 200.325,62 150.000,00
Totale Categoria 0002 5.343,10 5.000,00
Totale Categoria 0099 97.413,90 90.000,00
Totale Tipologia 0500 102.757,00 95.000,00
Totale Titolo 3 313.870,12 255.000,00
Totale Generale 313.870,12 255.000,00
Risorse Umane
c-c2
03245 BIGHIN CLAUDIO
04070 BORGA STEFANIA
16495 MANFAGIOLO MASSIMO
D1-D3
16905 MARETTO KATIA
D1-D6
59997 BRUSEGAN ROBERTA
Dirigente
07600 CHIAIA GIUSEPPE ROBERTO
Allegati
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ECONOMICO FINANZIARIO

Esercizio

UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
UOP del PEG settoriale
CDR

CDR

CDR

CDR

Responsabile

Peso assoluto

Es. 2017

(300011) Uff. Zamengo Monica

(300012) Uff. Zortea Sara

(232055) Servizio Provveditorato ed Economato - p.s.

(232065) Servizio Provveditorato ed Economato - Centro Stampa - p.s.

(300011) Uff. Zamengo Monica

(232000) Dipartimento Economico Finanziario

(232011) Servizio Gestione Economica

(232012) Servizio Societa Partecipate

(232013) Servizio Gestione Finanziaria - Entrate Sanzioni Tributi
(232014) Servizio Gestione Finanziaria - Liquidazioni e Mutui
(232030) Servizio Gestione Patrimoniale

(232050) Servizio Provveditorato ed Economato

(232060) Servizio Provveditorato ed Economato - Centro Stampa
(96) PATRIMONIO

(08) SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

(83) PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA.

(54) PROVVEDITORIA ED ECONOMATO

TODESCO MATTEO

48

Riepilogo Obiettivi

Obiettivo 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, e provveditorato/Gestione attivita bilancio e Ufficio liquidazioni/
mutui, Ufficio Entrate
CDR: (08) SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Obiettivo 02 Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, e provveditorato/Economato
CDR: (54) PROVVEDITORIA ED ECONOMATO

Obiettivo 03 Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria,
programmazione, e provveditorato. Gestione societa partecipate.

CDR: (83) PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA.

Obiettivo 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
CDR: (08) SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Obiettivo 05 Attivita di gestione, razionalizzazione, valorizzazione ed alienazione del
patrimonio immobiliare.

CDR: (96) PATRIMONIO
(08) SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Obiettivo 06 Obiettivi comuni a tutti i servizi

CDR: (08) SETT. ECONOMICO FINANZIARIO
(54) PROVVEDITORIA ED ECONOMATO
(83) PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA.
(96) PATRIMONIO
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Dettaglio Obiettivo N. 01

Denominazione

Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, programmazione, e
provveditorato/Gestione attivita bilancio e Ufficio liquidazioni/mutui, Ufficio Entrate

Peso relativo
18

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo
08 - SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo & finalizzato in particolare alla riduzione del debito della Citta Metropolitana in linea
diretta con analogo obiettivo del DUP 2016. All'interno di tale obiettivo sono comunque comprese
tutte le attivita gestionali che riguardano I'approvazione dei documenti di bilancio preventivo e
consuntivo e relativi allegati e variazioni, la lavorazione dal punto di vista contabile di tutti i

provvedimenti di spesa (impegni, liquidazioni e mandati) e la gestione attiva del patrimonio
immobiliare (concessioni e locazioni)
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[01] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato Indicatori semplici
Significato

Indicatore combinato miss 01 programma 03

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato
01.01 Gestione Uff.Liquidaz.e Tempestivita media di Tempo medio di rilascio
Mutui risposta delle attestazioni sulle

determine e di controllo
sugli impegni

01.02 Investimenti TEM_02 assenza di Assenza di ritardo rispetto
ritardo medio rispetto a  ad almeno 1 gg
piu sca precedente alla scadenza
contrattuale
01.03 Riduzione del debito Riduzione debito residuo Percentuale di riduzione
su debito residuo al
31/12/2016
01.04 Attivita Ufficio Bilancio Assenza di ritardo medio Rispetto della scadenza
nell' inoltro delle programmata almeno in 7
variazioni di bilancio in gg lavorativi a partire
Tesoreria dalla data di esecutivita

della delibera di
approvazione della

variazione
01.05 tempi medi liquidazioni rispetto dei tempi medi di rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e di acquisto di beni e
servizi servizi di tutto I'ente
01.06 Gestione patrimonio attivo TEM_05 assenza di Inserimento almeno 1 gg
ritardo medio rispetto a  prima rispetto alle
piu dur scadenze previste dal
Ministero
01.07 Equilibrio strutturale Copertura spese correnti L'indicatore si prefigge il
con avanzo di raggiungimento al
amministrazione 31/12/2017 della

copertura tramite i primi

tre titoli delle entrate del

titolo 1 delle spese piu la

quota capitale delle rate

di ammortamento dei

mutui (parte titolo 4)
Totale Peso

Peso
13

25

12

12

25

100
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|Attivita 01.01

Data Stampa: 09/mar/2017 08:27 Pagina 88 di 724




Piano Esecutivo di gestione (PEG)

Citta metropolitana di Venezia

Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.01

Istruttoria delle
deliberazioni e
determinazioni,
verifica correttezza ed
eventuale
completamento degli
aspetti contabili,
aggiornamento
partitario fornitori,
Istruttoria sulle
determine di
liquidazione, gestione
pignoramenti presso
terzi per fornitori
inadempienti a seguito
verifiche Equitalia e
da parte di altri
soggetti, anche a
seguito verifiche del
DURC, invio flussi
telematici,
regolarizzazione
provvisori in entrata e
uscita, verifiche
giornaliere, stampa
quietanze ordinativi
per rendicontazioni
progetti comunitari e
regionali.

Verifiche e controlli su
compensi stipendi
personale dipendente,
amministratori e
collaborazioni
coordinate e
continuative
Emissione
certificazione compensi
assoggettati a
ritenute,
predisposizione quadri
AU, SF, SR ed ST del
modello 770,
versamenti mensili
delle ritenute e dell'lva
relativa allo Split
Payment tramite
compilazione del
modello F24 Enti
pubblici e trasmissione
telematica dal sito
dell'Agenzia delle
Entrate,
predisposizione
determina con allegato
albo dei beneficiari di
contributi di natura

economica

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

Parere di regolarita
contabile e attestazione di
copertura finanziaria
(IRIDE), inserimento
agenzie bancarie (LIBRA),
Mandati di pagamento e
reversali di incasso
(LIBRA), File export per la
tesoreria (LIBRA) ed
inoltro in banca tramite
TLQ, quietanze sugli
ordinativi (MANDATO
INFORMATICO),
comunicazioni
inadempimenti fiscali (sito
EQUITALIA)

Certificazioni annuali
compensi assoggettati a
ritenute, modello 770
annuale ordinario e
semplificato, modello
mensile F24 Enti pubblici,
modello Emens (per
autonomi assoggettati ad
INPS), albo beneficiari di
contributi di natura
economica (sito Internet
della Citta Metropolitana di
Venezia)

13
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Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Co-Responsabile
SOLIMENE SARA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.01] Indicatore: Tempestivita media di risposta

Nome
Tempestivita media di risposta
Significato

Unita Di Misura
giorni

Tempo medio di rilascio delle attestazioni sulle determine e di controllo sugli impegni

Avvertenze
Il conteggio verra effettuato non considerando i giorni di restituzione per supplemento di istruttoria
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 6.5 6.5

90% 8.5 8.5

80% 10.5 10.5

70% 12.5 12.5

60% 14.5 14.5

50% 16.5 16.5

0% 16.51 16.51
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[somma(b)]/[c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

somma(b) giorni

Somma dei giorni di

permanenza in ragioneria

C atti numero atti
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B6

32220 VOLTOLINA MIRIAM
C-C1

82247 SANDRI MARTINA

62204 ZORTEA SARA
C-C5

82316 SCOTTI ANTONELLA

32510 ZAMENGO MONICA
Attivita 01.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 01.02 Verifica e pagamento |dal 01/01/2017 [Mandato di pagamento 8

quote capitali ed
interessi da piani di
ammortamento mutui
e prestiti
obbligazionari in base
alle scadenze
contrattuali

al 31/12/2017
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Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.02] Indicatore: TEM_02 assenza di ritardo medio rispetto a piu sca

Nome
TEM_02 assenza di ritardo medio rispetto a piu sca
Significato

Unita Di Misura
giorni

Assenza di ritardo rispetto ad almeno 1 gg precedente alla scadenza contrattuale

Avvertenze

Si intende come scadenza almeno 1 giorni lavorativo precedente alla scadenza contrattuale tenendo

conto di eventuali variazioni delle scadenze previste dalla Cassa Depositi e Prestiti o dalla legge

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[somma(b-c)]/[d]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

somma(b- giorni b=date scadenze
c) c=date effettive se > b; in
caso contrario = b

per data scadenza si
intende 1 gg prima di
quella prevista per contratto

d scadenze n. scadenze
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
C-C1
62204 ZORTEA SARA
C-C5
82316 SCOTTI ANTONELLA

Attivita 01.03

Descrizione Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.03 Estinzione anticipata
mutui e prestiti

obbligazionari

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

Determina (IRIDE) e
mandato di pagamento
(LIBRA)

25

Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[01.03] Indicatore: Riduzione debito residuo

Nome Unita Di Misura
Riduzione debito residuo percentuale
Significato

Percentuale di riduzione su debito residuo al 31/12/2016

Avvertenze

La riduzione del debito verra effettuata a dicembre 2017

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100%

90%

80%

70%

60%

50%

OoO|Oo|0o|O|O|O |O
A (U0 (N |0 [O

0%

Approsimazione: Superiore
Formula

([b]-[c])/[b]*100

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b risorse debito residuo periodo Debito residuo calcolato al
precedente 31/12/2016
C risorse debito residuo periodo Debito residuo calcolato al
corrente 31/12/2017

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C1
62204 ZORTEA SARA
C-C5
82316 SCOTTI ANTONELLA

|Attivita 01.04
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Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 01.04

Verifica quadratura
finanziaria, quadratura
tra richieste e
disponibilita finanziarie
e predisposizione
proposta di schemi di
bilancio di previsione,
peg e pdo
dipartimento
Economico e
Finanziario, allegati da
sottoporre al sindaco,
predisposizione
relazione tecnica e
supporto al Collegio
dei Revisori per
predisposizione
relazione, proposta di
rendiconto (Conto del
Bilancio, conto
economico e Conto del
Patrimonio),
predisposizione
deliberazioni di
variazione al bilancio,
Peg, in collaborazione
con la Direzione
Generale. Supporto
agli uffici per la
gestione delle
variazioni di bilancio,
di PEG, variazioni di
cassa e aggiornamenti
finanziari sul software
SICG, verifiche
periodiche
mantenimento equilibri
di bilancio,
Riclassificazione
bilancio delle societa
facenti parte del
gruppo Provincia e
predisposizione
bilancio consolidato,
aggiornamento
Inventario dell'Ente,
supporto ai dirigenti
per la ricognizione
straordinaria
dell'inventario dei beni
mobili dell'ente,
attivita legate al
riaccertamento dei
residui attivi e passivi,
rendiconto dei costi
sostenuti per le
funzioni delegate dalla

Regione, gestione

dal 01/01/2017
al 25/04/2017

Bozza di bilancio (sicg-
libra), predisposizione
proposta schemi di
rendiconto e allegati
(iride), proposta di
delibera di rendiconto
(iride), gestione variazioni
(SICG) e atti deliberativi
(IRIDE), attestazioni
Word, prospetto excel,
predisposizione del
documento contenente il
bilancio consolidato
(iride), Modello 24 (PDF),
disposizioni (e-mail),
proposta di deliberazione
di riaccertamento residui,
Rendiconto alla regione
(word), resa dei conti dei
consegnatari, certificazioni
e questionari (cartaceo,
file xml per certificazioni
bilancio di previsione e
rendiconto, excel,
pubblicazione nel sito del
Ministero dell'Interno,
libra), stima delle entrate
di competenza e di cassa
per |I'Esercizio 2016
(excel), verbali,
questionari e relazioni
tecniche (word, e
programmi dedicati),
determinazioni di chiusura
(iride)

12
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rapporti con corte dei
conti, Ministero
dell'interno, Ministero
delle Finanze,
questionari richiesti da
SOSE e rilevazione
spese trasporti, stima
delle entrate di
competenza e di cassa
per I'Esercizio 2016,
supporto attivita del
collegio dei revisori dei
conti, verifica entrate
e spese vincolate e
titolo II spesa.

Responsabile
SOLIMENE SARA

Co-Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.04] Indicatore: Assenza di ritardo medio nell' inoltro delle variazioni di bilancio in
Tesoreria

Nome Unita Di Misura
Assenza di ritardo medio nell' inoltro delle variazioni di giorni

bilancio in Tesoreria

Significato

Rispetto della scadenza programmata almeno in 7 gg lavorativi a partire dalla data di esecutivita
della delibera di approvazione della variazione

Avvertenze
Si intende entro 7 gg lavorativi
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
90% 1 1
80% 2 2
70% 3 3
60% 4 4
50% 5 5
0% 6 6
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[somma(b-c)]/[d]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
somma(b- giorni b=date scadenza per data scadenza si
C) c=date effettive se > b; in intende 7 gg lavorativi a
caso contrario = b partire dall'esecutivita della

delibera di approvazione
della variazione di bilancio
d scadenze n. scadenze
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C1
82247 SANDRI MARTINA

Attivita 01.05

Descrizione Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita 01.05 rispetto tempi medi dal 01/01/2017 |determina di liquidazione
liguidazione fatture al 31/12/2017 (iride)

acquisto di beni e
servizi

12

Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Co-Responsabile
SOLIMENE SARA
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.05] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi di tutto I'ente
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B6
32220 VOLTOLINA MIRIAM
C-C1
62204 ZORTEA SARA
C-C5
82316 SCOTTI ANTONELLA
32510 ZAMENGO MONICA

Attivita 01.06

Descrizione Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita 01.06 emissione ordinativi
(libra), lettere di incarico

(PDF)

Accertamento e
riscossione dei fitti
attivi, Contrattazione
nuove locazioni,
stipula e rinnovo
contratti scaduti e
relativa gestione ,
verifica, controllo,
liquidazione e
pagamento di bollette
relative al patrimonio
provinciale;

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

Responsabile
TODESCO MATTEO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[01.06] Indicatore: TEM_O05 assenza di ritardo medio rispetto a piu dur

Nome Unita Di Misura
TEM_05 assenza di ritardo medio rispetto a pil dur giorni
Significato

Inserimento almeno 1 gg prima rispetto alle scadenze previste dal Ministero
Avvertenze
Si intende almeno 1 giorni lavorativo prima rispetto alla scadenza fissata dal Ministero

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[somma(b-c)]/[d]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
somma(b- giorni b=scadenza programmata Le scadenze effettive
c) c=scadenza effettiva se > vengono individuate

b; in caso contrario = b
n. 2 inserimenti nel sito

periodicamente dal Ministero
d n. inserimenti
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B3-B7

10185 DEI ROSSI DAVIDE
C-C1

82247 SANDRI MARTINA
C-C5

31805 VIDALI RAFFAELLA

Attivita 01.07

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 01.07 Raggiungimento dal 01/01/2017 |Prospetto degli equilibri di

dell'equilibrio al 31/12/2017 bilancio (Allegato 9 del

strutturale attraverso D.Lgs 118/2011)

la riduzione della
spesa corrente ed il
recupero di maggiori
entrate correnti

Responsabile
TODESCO MATTEO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[01.07] Indicatore: Copertura spese correnti con avanzo di amministrazione

Nome Unita Di Misura
Copertura spese correnti con avanzo di amministrazione percentuale
Significato

L'indicatore si prefigge il raggiungimento al 31/12/2017 della copertura tramite i primi tre titoli delle
entrate del titolo 1 delle spese piu la quota capitale delle rate di ammortamento dei mutui (parte
titolo 4)

Avvertenze

Questo indicatore € legato ad un ipotesi di mantenimento dei tagli erariali 2017 equivalenti ai tagli
del 2016

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 100 100
0% 99.99 99.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

([b]/[c])*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b euro Accertamenti relativi ai Accertamenti Titolo 1, 2 e 3
primi tre titoli di entrata delle entrate al 31/12/2017

C euro Impegni relativi alle spese Impegni Titolo 1 e parte

correnti (titolo 1) sommati titolo 4 (quote capitale delle
agli impegni relativi alle rate di ammortamento dei
quote capitale delle rate di mutui) al 31/12/2017
ammortamento dei mutui

(parte titolo 4)

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C1
82247 SANDRI MARTINA
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola
B1-B6

32220
B3-B7

10185
C-C1

82247

62204
C-C5

82316

31805

32510
D1-D2

60126
D1-D4

10190
Dirigente

29050

Descrizione
VOLTOLINA MIRIAM
DEI ROSSI DAVIDE

SANDRI MARTINA
ZORTEA SARA

SCOTTI ANTONELLA
VIDALI RAFFAELLA
ZAMENGO MONICA
SOLIMENE SARA
DEI ROSSI IVANO

TODESCO MATTEO
Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 02

Denominazione
Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, programmazione, e
provveditorato/Economato

Peso relativo
18

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo
54 - PROVVEDITORIA ED ECONOMATO

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo & finalizzato alla riduzione della spesa corrente complessiva e in particolare della spesa
del servizio Economato attraverso la riorganizzazione ed efficientamento della stessa con diretto
collegamento all'obiettivo operativo del DUP 2016

[02] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato Indicatori semplici
Significato

Indicatore combinato tra i tre indicatori inseriti nelle attivita 01, 02 ,03
Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato

02.01 Provveditorato/Economato Fornitura di beni e servizi % attesa di risposta alla
domanda di fornitura di
beni e servizi per le
esigenze degli uffici
dipendenti erogati con
spese a mezzo Cassa

Economale
02.02 Riduzione spesa beni e Decremento livello % attesa di decremento
servizi complessivo spesa del livello complessivo di
spesa
02.03 Minore spesa personale % attesa di attuazione Percentuale di attesa di
econom. della riduzione della spesa attuazione della riduzione
programmata della spesa, programmata
in Euro 50.000,00

Totale Peso

Peso
50

25

25

100
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Attivita 02.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.01 Fornitura di beni e dal 01/01/2017 |Saldo fatture fornitori
dipendenti. Impegni/stanziamenti

IRIDE - LIBRA

Responsabile
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[02.01] Indicatore: Fornitura di beni e servizi

Nome Unita Di Misura
Fornitura di beni e servizi percentuale
Significato

% attesa di risposta alla domanda di fornitura di beni e servizi per le esigenze degli uffici dipendenti
erogati con spese a mezzo Cassa Economale

Avvertenze

L'operativita della Cassa Economale si eve chiudere il 15/12 al fine di concludere tutte le operazioni
di rendicontazione entro il termine dell'anno finanziario. In carenza di un sistema informatizzato per
la rilevazione degli indicatori, il controllo degli stessi potra essere effettuato sulla base di un
campione del 5% dei dati disponibili presso I'Ufficio.

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 100
90% 0 90
80% 0 80
70% 0 70
60% 0 60
0% 0 59.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[b]/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b ricevute n. richieste evase

C richieste n. richieste accoglibili si prevede di riuscire a

soddisfare tutte le richieste

accoglibili
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B1

60157 ZOIA ENRICO
B1-B7

24350 ROSANIS GIANNI
B3-B7

06190 CAROLDI FABIO

24668 ROSSI NADIA
C-C2

28450 TABACCO GIULIANA
C-C4

14030 GHEZZO DANIELA
C-C5

08760 CRAVIN STEFANO

13077 GAJON ROBERTO
D3-D6

20370 PALUDO LUCA

Attivita 02.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.02 Riduzione della spesa |dal 01/01/2017 |Delibera di assestamento 25
rispetto agli al 30/11/2017 di bilancio

stanziamenti
preventivati

Responsabile
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[02.02] Indicatore: Decremento livello complessivo spesa

Nome Unita Di Misura

Decremento livello complessivo spesa spese

Significato

% attesa di decremento del livello complessivo di spesa

Avvertenze

efficienza economica

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 2
99% 0 1.5
95% 0 1
0% 0 0

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

([b]-[c])/[b]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b euro spese stanziate 2017

C euro spese impegnate 2017 si punta al contenimento

del 2 % della spesa rispetto
agli stanziamenti richiesti
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B1

60157 ZOIA ENRICO
B1-B7

24350 ROSANIS GIANNI
B3-B7

06190 CAROLDI FABIO

24668 ROSSI NADIA
C-C2

28450 TABACCO GIULIANA
C-C4

14030 GHEZZO DANIELA
C-C5

08760 CRAVIN STEFANO

13077 GAJON ROBERTO
D3-D6

20370 PALUDO LUCA

Attivita 02.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 02.03 Riduzione della spesa |dal 01/01/2017 |Delibera di assestamento 25
del personale al 31/12/2017 di bilancio

dell'economato
rispetto al 2016

Responsabile
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[02.03] Indicatore: % attesa di attuazione della riduzione della spesa programmata

Nome Unita Di Misura
% attesa di attuazione della riduzione della spesa percentuale
programmata

Significato

Percentuale di attesa di attuazione della riduzione della spesa, programmata in Euro 50.000,00
Avvertenze

Percentuale di attesa di attuazione della riduzione della spesa, programmata in Euro 50.000,00,
rispetto al 2016

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 100
95% 0 80
90% 0 60
80% 0 50
70% 0 40
60% 0 20
50% 0 10
0% 0 0
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[b]/[c]*100
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b Riduzione spesa b=differenza tra spesa
impegnata 2016 e spesa
impegnata 2017
C Spesa c=valore programmato Il valore di riduzione
programmata programmato € pari ad €
50.000,00
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B1
60157 ZOIA ENRICO
B1-B7
24350 ROSANIS GIANNI
B3-B7
06190 CAROLDI FABIO
24668 ROSSI NADIA
Cc-c2
28450 TABACCO GIULIANA
C-c4
14030 GHEZZO DANIELA
C-C5
08760 CRAVIN STEFANO
13077 GAJON ROBERTO
D3-D6
20370 PALUDO LUCA
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola
B1-B1

60157
B1-B7

24350
B3-B7

06190

24668
C-C2

28450
C-C4

14030
C-C5

08760

13077
D1-D2

30650
D3-D6

20370
Dirigente

29050

Descrizione

ZOIA ENRICO

ROSANIS GIANNI

CAROLDI FABIO
ROSSI NADIA

TABACCO GIULIANA

GHEZZO DANIELA

CRAVIN STEFANO
GAJON ROBERTO

VANUZZO ROBERTO

PALUDO LUCA

TODESCO MATTEO
Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 03

Denominazione
Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestione economica, finanziaria, programmazione, e
provveditorato. Gestione societa partecipate.

Peso relativo
18

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo
83 - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA.

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo & finalizzato alla razionalizzazione delle partecipazioni societarie della Provincia, per il
miglioramento qualitativo dell’attivita amministrativa. E' altresi volto a reperire nuove risorse
finanziarie, attraverso la dismissione di suddetti beni, ritenuti non piu strategici. Mira, inoltre, ad
intensificare , sotto il coordinamento della Direzione Generale, il controllo sulle societa partecipate e
a migliorare la trasparenza delle informazioni sulle partecipazioni della Citta Metropolitana con
diretto collegamento con |'obiettivo operativo del DUP 2016

[03] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato Missione 01 Indicatori semplici
Programma 03

Significato

Indicatore combinato della missione 01 programma 03

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso
03.01 Societa partecipate Assenza ritardo su singola Rispetto scadenza 50
scadenza prevista per l'inserimento

dei dati nel portale del
Ministero dell'Economia

03.02 Piano razionalizzazione Redazione piano Rispetto scadenza 50
razionalizzazione redazione piano di
razionalizzazione
Totale Peso 100
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Attivita 03.01

Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 03.01

Aggiornamento della
pagina web dedicata
alle societa
partecipate, Supporto
ai revisori dei conti per
la compilazione del
questionario relativo al
bilancio e al
rendiconto, per la
parte riguardante le
societa partecipate,
gestione del contratto
di servizio per la
valorizzazione
dell'Isola di san
Servolo, affidato alla
societa San Servolo
Servizi srl, controllo
"analogo" sulle societa
in house San Servolo -
Servizi Metropolitani di
Venezia srl e Gral
scarl, controllo sulle
altre societa
partecipate dalla
Provincia,
aggiornamento della
banca dati sulle
partecipate,
acquisizione, analisi e
valutazione dei bilanci
delle societa
partecipate, Supporto
ai rappresentanti della
Citta metropolitana
che partecipano alle
assemblee dei soci,
analisi e
predisposizione degli
atti relativi a modifiche
statutarie delle
societa, fusioni,
trasformazioni,
ricapitalizzazioni e
dismissioni di societa,
acquisizione,
elaborazione e
trasmissione al
Ministero
dell'Economia dei dati
relativi alle societa

partecipate

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

informazione sulle
partecipate (word, excel,
e-mail), informazioni sulle
partecipate richieste dal
portale della Corte dei
conti (siquel), reportistica
- corrispondenza varia
(word - excel - mail) -
contratto (cartaceo),
acquisizione dati (mail-
PEC-word-pdf), inoltro
richieste e solleciti (mail-
PEC-word-pdf), report sui
bilanci delle societa
(word), delibere,
determine (iride), schede
contenenti i dati inseriti
nel portale del Ministero
dell'Economia. (Patrimonio
PA)

50
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Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[03.01] Indicatore: Assenza ritardo su singola scadenza

Nome Unita Di Misura
Assenza ritardo su singola scadenza giorni
Significato

Rispetto scadenza prevista per l'inserimento dei dati nel portale del Ministero dell'Economia
Avvertenze
Giorni lavorativi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva di inserimento
#c data data prevista dal Ministero la data viene pubblicata nel

sito del Ministero e varia di
anno in anno

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
D1-D3
16010 LUCCHI PATRIZIA

Attivita 03.02

razionalizzazione delle
societa partecipate

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 03.02 Aggiornamento del dal 01/01/2017 |Documento piano di 50
piano di al  31/03/2017 razionalizzazione

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[03.02] Indicatore: Redazione piano razionalizzazione

Nome Unita Di Misura
Redazione piano razionalizzazione giorni
Significato

Rispetto scadenza redazione piano di razionalizzazione

Avvertenze

Qualora il termine previsto venisse posticipato con I'entrata in vigore del nuovo testo unico sulle
societa partecipate l'indicatore verra rideterminato di conseguenza

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017

100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[#b]-[#c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
#b data data effettiva
#c data data prevista Scadenza del 23/03/2017

previa modifica del D.U.P.

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
C-C2

09135 DA VALLE STEFANIA
Risorse Umane per I'Obiettivo
Classe Matricola Descrizione
C-C2

09135 DA VALLE STEFANIA
D1-D1

11145 FABRIS STEFANIA
D1-D3

16010 LUCCHI PATRIZIA
Dirigente

29050 TODESCO MATTEO

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 04

Denominazione
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Peso relativo
18

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo
08 - SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Descrizione (impatto o risultato operativo)

L'obiettivo € finalizzato a ridurre i tempi medi di contabilizzazione dei versamenti effettuati dai
cittadini e ad ottimizzare i tempi medi per la verifica contabile degli atti di accertamento delle
entrate collegandosi ad analogo obiettivo operativo del DUP 2016. In generale comprende tutta
|'attivita di gestione delle entrate (dalla fase di accertamento a quella della riscossione)

[04] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
Indicatore combinato giorni
Significato

Indicatore combinato missione 01 programma 04

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato

04.01 Contabilizz.versam.cittadinTempo medio di Si intende il tempo medio
contabilizzazione dei di contabilizzazione dei
versamenti versamenti effettuati dai

cittadini, rispetto alla
carta dei servizi (pari a
giorni 09) dalla data di
accredito intesoreria alla
data di emissione della

reversale
04.02 Verifica atti accertamento Tempo medio delle Ottimizzazione dei tempi
verifiche contabili sugli medi per la verifica
atti di accertamento contabile sugli atti di

accertamento delle
entrate pari a 5 giorni

04.03 Gestione Ufficio Entrate EQT_01 livello assoluto di Numero ispezioni
attivita programmate

04.04 Recupero crediti Grado di riscossione Percentuale del tributo
tributo TEFA TEFA riscosso in conto

competenza e in conto
residui sul totale del
tributo da riscuotere
04.05 Gestione istanze utenti EQT_O01 livello assoluto di Redazione di un

attivita vademecum di sintesi per
le procedure di rimborso
dei versamenti non dovuti

Totale Peso

Peso

17

25

25

17

16

100

Data Stampa: 09/mar/2017 08:27 Pagina 109 di 724




Piano Esecutivo di gestione (PEG) Citta metropolitana di Venezia

Attivita 04.01

Descrizione Periodo Atto Completamento

Pesq

Attivita 04.01 Attivita consistente dal 01/01/2017 [Foglio Excel
nella .ridUZi.On.e dei al 31/12/2017
tempi medi di
contabilizzazione dei
versamenti effettuati
dai cittadini.

17

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[04.01] Indicatore: Tempo medio di contabilizzazione dei versamenti

Nome Unita Di Misura
Tempo medio di contabilizzazione dei versamenti giorni
Significato

Si intende il tempo medio di contabilizzazione dei versamenti effettuati dai cittadini, rispetto alla
carta dei servizi (pari a giorni 09) dalla data di accredito intesoreria alla data di emissione della

reversale

Avvertenze

Si intende il tempo medio di contabilizzazione dei versamenti effettuati dai cittadini, rispetto alla
carta dei servizi (pari a giorni 09) dalla data di accredito in tesoreria alla data di emissione della
reversale

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 9 9
90% 10 10
80% 11 11
70% 12 12
60% 13 13
50% 14 14
0% 15 15

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[somma(b)]/[c]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

somma(b) giorni b=gg calcolati dalla data di

accredito in tesoreria alla
data di emissione della
Reversale

C n.versamenti n.versamenti
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA
C-C5
31805 VIDALI RAFFAELLA

Attivita 04.02

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 04.02 Riduzione dei tempi dal 01/01/2017 |Foglio Excel
medi per la verifica

al 31/12/2017
contabile degli atti di /12/
accertamento delle
entrate.

25

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[04.02] Indicatore: Tempo medio delle verifiche contabili sugli atti di accertamento
Nome Unita Di Misura

Tempo medio delle verifiche contabili sugli atti di giorni

accertamento

Significato

Ottimizzazione dei tempi medi per la verifica contabile sugli atti di accertamento delle entrate pari a
5 giorni

Avvertenze

Il calcolo verra effettuato dalla data di arrivo in Ragioneria alla data di conclusione del controllo
contabile

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 5 5
90% 6 6
80% 7 7
70% 8 8
60% 9 9
50% 10 10
0% 11 11
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[somma(b)]/[c]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
somma(b) giorni Somma dei giorni di
permanenza all'Ufficio
Entrate
C atti numero atti
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA

|Attivita 04.03
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Descrizione

Periodo

Atto Completamento

Pesq

Attivita 04.03

L'attivita consiste
nell'accertamento
contabile delle entrate
tributarie e delle altre
entrate di competenza
del Servizio gestione
finanziaria, nel
supporto contabile agli
altri Servizi, nelle
verifiche contabili sugli
atti di accertamento
assunti dagli altri
Servizi, nella
riscossione mediante
emissione degli
ordinativi d'incasso di
tutti i versamenti
effettuati a favore
della Citta
metropolitana di
\VVenezia, gestione dei
conti correnti postali,
riversamento periodico
nel conto di tesoreria
delle somme
accreditate sui conti
correnti postali,
liquidazione delle
spese di bollo e tenuta
conti, liquidazione
dell'imposta di bollo
assolta in modo
virtuale, gestione dei
rapporti con ACI quale
agente per la
riscossione dell'IPT,
rilascio di pareri in
materia di IPT,
verifiche ispettive
presso ACI,
Monitoraggio delle
sanzioni, supporto ai
Servizi in ordine alla
riscossione delle
sanzioni, monitoraggio
delle riscossioni a
mezzo ruoli e
Rafforzamento
dell'attivita di
riscossione delle
entrate e lotta
all'evasione.

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

Accertamento contabile
(libra), Rilascio di
attestazioni (iride - libra),
Emissione ordinativo
informatico (Libra), Report
(libra/word), Flussi
telematici (libra, Excel),
Riscontro alle richieste dei
servizi (mail-Libra-Iride),
Riduzione dei tempi di
lavorazione dei sospesi
d'entrata e dei conti
correnti postali (Libra,
Excel, Word, Iride),
Relazione sintetica al
dirigente dell'attivita di
formazione svolta (E-
mail),verifiche, report
(word-Libra-Sito
Equitalia), supporto ai
Servizi nel monitoraggio
dei crediti (mail - word),
solleciti di pagamento per
i crediti di competenza del
Dipartimento (word),
solleciti ai comuni per
riversamento della TEFA
(PEC), riscossione coattiva
dei crediti da danno
erariale (Ruoli)

25

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[04.03] Indicatore: EQT_O1 livello assoluto di attivita

Nome Unita Di Misura

EQT_01 livello assoluto di attivita Ispezioni

Significato

Numero ispezioni programmate

Avvertenze

Si programmano n. 3 ispezioni

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 3
70% 0 2
50% 0 1
0% 0 0

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a ispezioni n.ispezioni ispezioni A.C.I.
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA
C-C5
31805 VIDALI RAFFAELLA

Attivita 04.04

Descrizione

Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita 04.04
tributo TEFA

Recupero dei crediti

Ordinativi di incasso
(LIBRA)

dal 01/01/2017
al 31/12/2017

17

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP
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[04.04] Indicatore: Grado di riscossione tributo TEFA

Nome Unita Di Misura
Grado di riscossione tributo TEFA Percentuale
Significato

Percentuale del tributo TEFA riscosso in conto competenza e in conto residui sul totale del tributo da
riscuotere

Avvertenze
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 50 50
80% 35 35
60% 25 25
40% 15 15
20% 5 5
0% 4.99 4.99
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[b]/[c]*100
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b Ordinativi Riscossioni in conto 50% delle riscossioni in
incasso competenza e in conto conto competenza e in
residui del tributo TEFA conto residui calcolato sul
totale del tributo da
riscuotere
C Totale tributo  Totale del tributo Tefa da Totale del tributo da
da riscuotere riscuotere riscuotere determinato sulla

base della comunicazione

(che perviene entro il mese
di marzo 2017) da parte dei
Comuni inenrente l'importo

della TEFA

Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4

27253 SGROI MASSIMILIANO
c-C2

09135 DA VALLE STEFANIA

60118 SCARPA ELISA
C-C4

04488 BOVO MARIA ELENA
C-C5

31805 VIDALI RAFFAELLA

|Attivita 04.05
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vademecum di

rimborso dei

possibili istanze degli
utenti (redazione

per le procedure di

versamenti non dovuti)

sintesi

Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 04.05 Definizione dei dal 01/01/2017 |Vademecum di sintesi per 16

protocolli e dei tempi al 31/12/2017 le procedure di rimborso

di risposta alle varie dei versamenti non dovuti

Responsabile
FABRIS STEFANIA

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

[04.05] Indicatore: EQT_O01 livello

Nome
EQT_01 livello assoluto di attivita
Significato

assoluto di attivita

Unita Di Misura
Prodotto

Redazione di un vademecum di sintesi per le procedure di rimborso dei versamenti non dovuti

Avvertenze

Efficacia quantitativa: n. 1 prodotto programmato

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 1
0% 0 0
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[a]
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a prodotti n. prodotti 1 Vademecum
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA
C-C5
31805 VIDALI RAFFAELLA
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola
B1-B4

27253
C-C2

09135

60118
C-C4

04488
C-C5

31805
D1-D1

11145

Descrizione
SGROI MASSIMILIANO

DA VALLE STEFANIA
SCARPA ELISA

BOVO MARIA ELENA
VIDALI RAFFAELLA

FABRIS STEFANIA
Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 05

Denominazione
Attivita di gestione, razionalizzazione, valorizzazione ed alienazione del patrimonio immobiliare.

Peso relativo
18

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo
96 - PATRIMONIO
08 - SETT. ECONOMICO FINANZIARIO

Descrizione (impatto o risultato operativo)

Nel rispetto degli obiettivi fissati dagli organi di Governo o dalla legge, I'obiettivo comprende tutti gli
adempimenti connessi alle attivita gestionali del patrimonio immobiliare, la razionalizzazione degli
spazi di proprieta in uso (per ridurne i costi di gestione ) e di quelli locati o concessi a terzi (per
consentirne il reimpiego ottimale e quindi la valorizzazione con rientro economico ), ovvero in
funzione delle attivita previste dal piano delle alienazioni immobiliari (maggiori entrate); ed ¢ altresi
finalizzata alla tutela dei beni d’interesse storico artistico da salvaguardare.

[05] Indicatore di sintesi

Nome Unita Di Misura
indicatore combinato obiettivo mis01 indicatori semplici
progr.05/96

Significato

indicatore combinato obiettivo mis01 progr.05/96

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione Indicatore Significato Peso
05.01 Piano alienazioni immob. Grado di accertamento Accertamento di almeno 50
dell'entrata dei proventi 1'80% dei proventi da
da dismissioni iscritti a dismissioni iscritti a
bilancio bilancio 2017
05.02 Gestione patrimonio assenza di ritardo nei Assenza di ritardo nei 50
immob. tempi medi di invio dei tempi medi di invio dei

report agli uffici richiedentireport agli uffici richiedenti

Totale Peso 100
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Attivita 05.01

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 05.01 Attuazione del piano |dal 01/01/2017 [Proposta di provvedimento 50

di modifica della al 31/12/2017 della dismissioni dei beni

consistenza (IRIDE); contratto di

patrimoniale. Piano vendita (cartaco-digitale).

delle dismissioni di
beni, valorizzazioni ed
acquisizioni immobiliari
- annualita 2017,
consistente
principalmente in
attivita di due
diligence immobiliare
finalizzata alle
alienazioni-
valorizzazioni,
razionalizzazione degli
spazi ed acquisizioni,
nonché all’'ottenimento
di autorizzazioni da
parte delle
Soprintendenze e
verifiche d'interesse
culturale e
salvaguardia dei beni
vincolati, ed altresi
predisposizione di
piani delle alienazioni
e valorizzazioni
immobiliari e
procedimenti attuativi
mediante procedure
aperte, negoziate o
cessioni dirette ove
previsto, supporto
tecnico in
collaborazione con
servizi edilizia,
viabilita, urbanistica e
contratti.

Responsabile
CAVALLARO ROBERTO

Tipologia Attivita
Proveniente dal DUP

Annotazione
Attivita suppletiva svolta dal personale effettivo, in attesa di avvicendamento di n.1 risorse umane a
tempo indeterminato.
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[05.01] Indicatore: Grado di accertamento dell'entrata dei proventi da dismissioni
iscritti a bilancio

Nome Unita Di Misura

Grado di accertamento dell'entrata dei proventi da dismissioni Percentuale

iscritti a bilancio

Significato

Accertamento di almeno I'80% dei proventi da dismissioni iscritti a bilancio 2017
Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 70 70
80% 60 60
70% 50 50
60% 40 40
50% 30 30
40% 20 20
30% 10 10
0% 9.99 9.99

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[bl/[c]*100

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

b euro entrate accertate Da accertare nell'arco del

2017 almeno I'80% delle
entrate stanziate

C euro entrate stanziate Euro 12.161.612 a bilancio
2017
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B3-B7
07960 CINGANO DEBORA
C-C5
30470 VAGNATI ALESSANDRO
D1-D2
07065 CAVALLARO ROBERTO

|Attivita 05.02
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Descrizione Periodo Atto Completamento Pesq
Attivita 05.02 Gestione del dal 01/01/2017 |Delibere, determine 50
Patrimo_nio al 31/12/2017 (iride)', immc_)t_)ili soggetti a
Immobiliare, prelazione di interesse per
consistente I'acquisto, nulla-osta
principalmente nelle (documento word/pec).
attivita di Reportistica (word, schede
accertamento della immobili web, verbali).

consistenza del
patrimonio immobiliare
nella gestione delle
locazioni passive
(compresa attivita
amministrativo-
contabile) e definizione
eventuali nuovi
contratti - rinnovi in
collaborazione con gli
uffici preposti, nella
gestione delle spese
condominiali
(compresa attivita
amministrativo-
contabile), ricerche di
mercato immobiliare
finalizzata alla
locazione, affitti e
concessioni di beni,
attivita volta alla
razionalizzazione della
spesa, gestione dei
procedimenti relativi
ad espropri subiti
dall'ente per pubblica
utilita, attivita
catastale e supporto
tecnico al processo di
aggiornamento
catastale,
predisposizione e
sottoscrizione dei
verbali di
constatazione e
consegna nei processi
di trasferimento degli
immobili ad uso
istituzionale dell'Ente,
supporto
all'aggiornamento
dell'inventario
patrimoniale e
procedimenti per la
prelazione o nullaosta
ai sensi del Codice dei
Beni Culturali, attivita
di supporto agli uffici
dell’ente in materia
patrimoniale.
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Responsabile
CAVALLARO ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

Annotazione
Attivita suppletiva svolta dal personale effettivo, in attesa di avvicendamento di n.1 risorse umane a
tempo indeterminato.

[05.02] Indicatore: assenza di ritardo nei tempi medi di invio dei report agli uffici
richiedenti

Nome Unita Di Misura
assenza di ritardo nei tempi medi di invio dei report agli uffici  giorni
richiedenti

Significato

Assenza di ritardo nei tempi medi di invio dei report agli uffici richiedenti
Avvertenze

Si intendono giorni lavorativi. i tempi medi si intendono dalla data della richiesta da parte del
servizio alla data di invio report

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
90% 1 1
80% 2 2
70% 3 3
60% 4 4
50% 5 5
0% 6 6

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[somma(b-c)]/[d]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
somma(b- giorni b=durate programmate
c) c=durate effettive se > b;
in caso contrario = b
d report numero report si prevede un tempo medio

di emissione dei report
richiesti pari a 5 giorni

lavorativi

Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B3-B7

07960 CINGANO DEBORA

10185 DEI ROSSI DAVIDE
C-C5

30470 VAGNATI ALESSANDRO
D1-D2

07065 CAVALLARO ROBERTO
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione
B3-B7
07960 CINGANO DEBORA
10185 DEI ROSSI DAVIDE
C-C5
30470 VAGNATI ALESSANDRO
D1-D2
07065 CAVALLARO ROBERTO

Totale sull'obiettivo
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Dettaglio Obiettivo N. 06

Denominazione
Obiettivi comuni a tutti i servizi

Peso relativo
10

Responsabile
TODESCO MATTEO

CDR dell'Obiettivo

96 - PATRIMONIO

Direttive generali

08 - SETT. ECONOMICO FINANZIARIO
54 - PROVVEDITORIA ED ECONOMATO
83 - PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA.

Descrizione (impatto o risultato operativo)
L'obiettivo comprende lo svolgimento di tutte le attivita necessarie a garantire la legittimita degli
atti e il miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa tramite il rispetto
delle misure anticorruzione, degli obblighi della trasparenza, e del pieno rispetto degli standard della
carta dei servizi per i pagamenti di beni e servizi.

verbale della conferenza dei Dirigenti del .........

[06] Indicatore di sintesi
Nome

indicatore combinato obiettivo comune

Significato

Unita Di Misura

indicatore combinato obiettivo comune

Avvertenze

Elementi che compongono l'indicatore

Codice Descrizione

06.01 Rispetto piano
anticorruzione

06.02 Rispetto obblighi
trasparenza

06.03 Rispetto parametri
auditing

06.04 tempi medi liquidazioni

Indicatore

indicatori semplici

Significato

Assolvimento delle misure Assolvimento delle misure

previste dla piano
anticorruzione

Rispetto termini previsti
per la comunicazione dei
dati al responsabile della
trasparenza

Rispetto parametri check
list internal auditing

rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

previste dla piano
anticorruzione
Assolvimento degli
obblighi di pubblicazione
previsti dal piano di
trasparenza
% parametri rispettati/
parametri previsti per
tutti i servizi
rispetto dei tempi medi di
liquidazione delle fatture
di acquisto di beni e
servizi

Totale Peso

Peso
25

25

25

25

100
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Attivita 06.01

semestre 2016 e al I
semestre 2017)

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso

Attivita 06.01 Rispetto del Piano dal 01/01/2017 |Report di monitoraggio 25
ar_lticgrruzione al 31/12/2017 periodico (tabella word/
(riferimento al II excel)

Responsabile
TODESCO MATTEO

Co-Responsabile
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[06.01] Indicatore: Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Nome Unita Di Misura

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione anomalie

Significato

Assolvimento delle misure previste dla piano anticorruzione

Avvertenze

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0

0% 1 1

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili

Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro

a anomalie n. anomalie
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Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B1
60157 ZOIA ENRICO
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
B1-B6
32220 VOLTOLINA MIRIAM
B1-B7
24350 ROSANIS GIANNI
B3-B7
06190 CAROLDI FABIO
07960 CINGANO DEBORA
10185 DEI ROSSI DAVIDE
24668 ROSSI NADIA
C-C1
82247 SANDRI MARTINA
62204 ZORTEA SARA
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
28450 TABACCO GIULIANA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA
14030 GHEZZO DANIELA
C-C5
08760 CRAVIN STEFANO
13077 GAJON ROBERTO
82316 SCOTTI ANTONELLA
30470 VAGNATI ALESSANDRO
31805 VIDALI RAFFAELLA
32510 ZAMENGO MONICA
D1-D2
07065 CAVALLARO ROBERTO
D1-D3
16010 LUCCHI PATRIZIA
D3-D6
20370 PALUDO LUCA
Attivita 06.02
Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 06.02 assolvimento obblighi |dal 01/01/2017 |comunicazione al 25
di quplicaziqne al 31/12/2017 resp_onsabile trasparenza
previsti dal piano della (mail)
trasparenza

Responsabile
TODESCO MATTEO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[06.02] Indicatore: Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al
responsabile della trasparenza

Nome Unita Di Misura
Rispetto termini previsti per la comunicazione dei dati al giorni
responsabile della trasparenza

Significato

Assolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal piano di trasparenza
Avvertenze

Assenza di ritardo nella comunicazione dei dati al responsabile della trasparenza da parte di tutti i
Servizi

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 0 0
0% 1 1
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni giorni di ritardo rispetto termini previsti per

la pubblicazione dati

Risorse umane attivita

Classe Matricola Descrizione
B1-B4

27253 SGROI MASSIMILIANO
B3-B7

07960 CINGANO DEBORA
C-C1

82247 SANDRI MARTINA

62204 ZORTEA SARA
C-c4

04488 BOVO MARIA ELENA
C-C5

82316 SCOTTI ANTONELLA
D1-D2

07065 CAVALLARO ROBERTO
D1-D3

16010 LUCCHI PATRIZIA
D3-D6

20370 PALUDO LUCA

Attivita 06.03

Descrizione Periodo Atto Completamento Peso
Attivita 06.03 rispetto dei parametri |dal 01/01/2017 |griglia parametri (check 25
delle check list per il al 31/12/2017 list)
controllo degli atti
estratti da Internal
Auditing (riferimento
al II semestre 2016 e
al I semestre 2017)

Responsabile
TODESCO MATTEO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale
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[06.03] Indicatore: Rispetto parametri check list internal auditing

Nome Unita Di Misura
Rispetto parametri check list internal auditing parametri check list
Significato
% parametri rispettati/ parametri previsti per tutti i servizi
Avvertenze
Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 80 80
90% 75 75
80% 70 70
70% 65 65
60% 60 60
50% 55 55
0% 54.99 54.99
Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati
Formula
[b]/[c]*100
Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
b parametri totale parametri rispettati
C parametri totale parametri da
rispettare
Risorse umane attivita
Classe Matricola Descrizione
B3-B7
07960 CINGANO DEBORA
C-C1
62204 ZORTEA SARA
C-C2
28450 TABACCO GIULIANA
C-C4
14030 GHEZZO DANIELA
C-C5
08760 CRAVIN STEFANO
13077 GAJON ROBERTO
82316 SCOTTI ANTONELLA
30470 VAGNATI ALESSANDRO
D1-D2
07065 CAVALLARO ROBERTO
D3-D6
20370 PALUDO LUCA

Attivita 06.04

Descrizione Periodo Atto Completamento

Peso

Attivita 06.04 rispetto tempi medi dal 01/01/2017 |determina di liquidazione
liguidazione fatture al 31/12/2017 (iride)

acquisto di beni e
servizi

25
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Responsabile
DEI ROSSI IVANO

Co-Responsabile
SOLIMENE SARA
VANUZZO ROBERTO

Tipologia Attivita
Meramente gestionale

[06.04] Indicatore: rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di
beni e servizi

Nome Unita Di Misura
rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di giorni

acquisto di beni e servizi

Significato

rispetto dei tempi medi di liquidazione delle fatture di acquisto di beni e servizi
Avvertenze
giorni di calendario

Graduazione 01/01/2017 31/12/2017
100% 20 20
90% 21 21
80% 22 22
70% 23 23
60% 24 24
50% 25 25
0% 25.01 25.01

Approsimazione: Proporzionale alla posizione tra i valori non graduati

Formula

[a]

Elenco variabili
Nome Unita Di Misura Indicatore Note Parametro
a giorni tempo medio di liquidazione si prevede un tempo medio

pari a 20 giorni
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Risorse umane attivita

Classe
B1-B6

B3-B7

c-c1

C-C2

C-C4

C-C5

D1-D2

D1-D3

D3-D6

Matricola

32220

10185
24668

62204
28450
14030
08760
13077
82316
30470
31805
32510
07065
16010

20370

Descrizione

VOLTOLINA MIRIAM

DEI ROSSI DAVIDE
ROSSI NADIA

ZORTEA SARA
TABACCO GIULIANA
GHEZZO DANIELA
CRAVIN STEFANO
GAJON ROBERTO
SCOTTI ANTONELLA
VAGNATI ALESSANDRO
VIDALI RAFFAELLA
ZAMENGO MONICA
CAVALLARO ROBERTO
LUCCHI PATRIZIA

PALUDO LUCA
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Risorse Umane per I'Obiettivo

Classe Matricola Descrizione
B1-B1
60157 ZOIA ENRICO
B1-B4
27253 SGROI MASSIMILIANO
B1-B6
32220 VOLTOLINA MIRIAM
B1-B7
24350 ROSANIS GIANNI
B3-B7
06190 CAROLDI FABIO
07960 CINGANO DEBORA
10185 DEI ROSSI DAVIDE
24668 ROSSI NADIA
C-C1
82247 SANDRI MARTINA
62204 ZORTEA SARA
C-C2
09135 DA VALLE STEFANIA
60118 SCARPA ELISA
28450 TABACCO GIULIANA
C-C4
04488 BOVO MARIA ELENA
14030 GHEZZO DANIELA
C-C5
08760 CRAVIN STEFANO
13077 GAJON ROBERTO
82316 SCOTTI ANTONELLA
30470 VAGNATI ALESSANDRO
31805 VIDALI RAFFAELLA
32510 ZAMENGO MONICA
D1-D1
11145 FABRIS STEFANIA
D1-D2
07065 CAVALLARO ROBERTO
60126 SOLIMENE SARA
30650 VANUZZO ROBERTO
D1-D3
16010 LUCCHI PATRIZIA
D1-D4
10190 DEI ROSSI IVANO
D3-D6
20370 PALUDO LUCA
Dirigente
29050 TODESCO MATTEO

Totale sull'obiettivo
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Risorse del PEG Settoriale
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Obiettivo 01
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Risorse Finanziarie (Spesa)

Missione 01
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 03

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107950 - 2477 - cdr:08 - COMPENSO 127.839,31 85.000,00
AI REVISORI DEI CONTI - C008
Totale Macro Aggreg. 03 127.839,31 85.000,00
Totale Titolo 1 127.839,31 85.000,00
Totale Programma 01 127.839,31 85.000,00
Programma 03
Titolo 1
Macro Aggregato 02
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108080 - 2402 - cdr:08 - I.R.A.P. - 3.250,04 2.000,00
Cc0oo08
108080 - 4632 - cdr:08 - IMPOSTA 90.000,00 90.000,00
DI BOLLO VIRTUALE - C008
108080 - 4484 - cdr:08 - IMPOSTA 39.098,48 30.000,00
DI REGISTRO E BOLLO - C008
108080 - 4440 - cdr:08 - IMPOSTA 33.673,00 25.000,00
SUGLI IMMOBILI - C008
108080 - 1504 - cdr:08 - IMPOSTE E 341.753,50 340.000,00
TASSE - C008
108080 - 4439 - cdr:08 - TASSA E/O 329.720,28 300.000,00
TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI
SOLIDI URBANI - C008
Totale Macro Aggreg. 02 837.495,30 787.000,00
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
107950 - 4628 - cdr:08 - COMPENSO 15.000,00 15.000,00
TESORIERE PER GESTIONE
TESORERIA - C008
107950 - 4535 - cdr:08 - 10.000,00 10.000,00
PRESTAZIONI DI SERVIZI IN
MATERIA FISCALE - C008
107950 - 4481 - cdr:08 - SERVIZI 29.898,10 20.000,00
FINANZIARI - C008
107950 - 1531 - cdr:08 - SPESE 218.866,27 130.000,00
TELEFONICHE PER I VARI SERVIZI -
Cc008
107950 - 4215 - cdr:08 - UTENZE 540.449,33 450.000,00
EDIFICI STRUMENTALI ALLE
FUNZIONI PROPRIE DELLA
PROVINCIA - C008
Totale Macro Aggreg. 03 814.213,70 625.000,00
Macro Aggregato 04
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108050 - 4538 - cdr:08 - 3.510.679,64 1.755.339,82

CONTRIBUTO A FINANZA PUBBLICA
EX ART. 19 DL 66/2014 (RIDUZIONE
COSTI DELLA POLITICA) - C008

108050 - 4531 - cdr:08 - RIDUZIONE
RISORSE AI SENSI LEGGE DI
STABILITA' 2015 - C008

26.897.512,97

26.897.512,97
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Missione 01
Programma 03
Titolo 1
Macro Aggregato 04
Descrizione (cap-art-cdr)

Cassa

Previsione anno 2016

108090 - 4303 - cdr:08 - RIMBORSO
TRIBUTI ALLO STATO (RC AUTO) -
Cc0o08

12.570.143,90

6.345.203,10

108050 - 1505 - cdr:08 -
RIVERSAMENTO ALLO STATO PER
PORTI E FARI - C008

60.000,00

30.000,00

108050 - 3517 - cdr:08 -
RIVERSAMENTO ALLO STATO
RECUPERI RELATIVI SPESE
PERSONALE ATA - C008

76.828,49

76.828,49

108050 - 4505 - cdr:08 -
VERSAMENTO ALLO STATO DEI
RISPARMI DI SPESA OTTENUTI IN
ATTUAZIONE DELL'ART. 47 L.
89/2014 - C008

14.137.828,55

7.129.045,42

Totale Macro Aggreg. 04
Macro Aggregato 09

57.252.993,55

42.233.929,80

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108050 - 4482 - cdr:08 - RIMBORSI 15.112,00 15.000,00
A FAMIGLIE DI SOMME NON DOVUTE

O INCASSATE IN ECCESSO - C008

108050 - 4529 - cdr:08 - RIMBORSO 50.000,00 50.000,00
A IMPRESE DI QUOTE INDEBITE E

INESIGIBILI - C0O08

Totale Macro Aggreg. 09 65.112,00 65.000,00

Totale Titolo 1
Totale Programma 03
Totale Missione 01
Missione 04
Programma 02
Titolo 1

Macro Aggregato 03

58.969.814,55
58.969.814,55
59.097.653,86

43.710.929,80
43.710.929,80
43.795.929,80

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108660 - 1521 - cdr:08 - UTENZE 2.670.641,70 2.140.000,00
ISTITUTI SCOLASTICI - C015

Totale Macro Aggreg. 03 2.670.641,70 2.140.000,00

Totale Titolo 1
Totale Programma 02
Totale Missione 04
Missione 05
Programma 01
Titolo 1

Macro Aggregato 03

2.670.641,70
2.670.641,70
2.670.641,70

2.140.000,00
2.140.000,00
2.140.000,00

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
109010 - 1523 - cdr:08 - UTENZE 34.661,99 20.000,00
TORCELLO - C020

Totale Macro Aggreg. 03 34.661,99 20.000,00
Totale Titolo 1 34.661,99 20.000,00
Totale Programma 01 34.661,99 20.000,00
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Missione 05
Totale Missione 05 34.661,99 20.000,00
Missione 10
Programma 05
Titolo 1
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
109730 - 4214 - cdr:08 - UTENZE 252.667,45 200.000,00
DIPARTIMENTO VIABILITA' - C024
Totale Macro Aggreg. 03 252.667,45 200.000,00
Totale Titolo 1 252.667,45 200.000,00
Totale Programma 05 252.667,45 200.000,00
Totale Missione 10 252.667,45 200.000,00
Missione 15
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
111590 - 4213 - cdr:08 - UTENZE 145.916,91 80.000,00
CENTRI PER L'IMPIEGO - C047
Totale Macro Aggreg. 03 145.916,91 80.000,00
Totale Titolo 1 145.916,91 80.000,00
Totale Programma 01 145.916,91 80.000,00
Totale Missione 15 145.916,91 80.000,00
Missione 20
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 10
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108630 - 1753 - cdr:08 - FONDO DI 0,00 462.609,40
RISERVA - C008
Totale Macro Aggreg. 10 0,00 462.609,40
Totale Titolo 1 0,00 462.609,40
Totale Programma 01 0,00 462.609,40
Programma 02
Titolo 1
Macro Aggregato 10
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108620 - 2965 - cdr:08 - FONDO 0,00 2.460.000,00
SVALUTAZIONE CREDITI - C008
Totale Macro Aggreg. 10 0,00 2.460.000,00
Totale Titolo 1 0,00 2.460.000,00
Totale Programma 02 0,00 2.460.000,00
Programma 03
Titolo 1
Macro Aggregato 07
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
108060 - 4278 - cdr:08 - FONDO 5.000,00 5.000,00
INTERESSI LEGALI MORATORI SU
EVENTUALI RITARDI NEI PAGAMENTI
- C999
Totale Macro Aggreg. 07 5.000,00 5.000,00
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Missione
Programma
Titolo

03

1

Macro Aggregato 10

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
10795P - 1506 - cdr:08 - FONDO 0,00 0,00
MAGGIORAZIONE IVA - C999
Totale Macro Aggreg. 10 0,00 0,00
Totale Titolo 1 5.000,00 5.000,00
Totale Programma 03 5.000,00 5.000,00
Totale Missione 20 5.000,00 2.927.609,40
Missione
Programma 01
Titolo 1
Macro Aggregato 07
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
111600 - 4218 - cdr:08 - INTERESSI 254.322,86 233.000,00
PASSIVI (EDILIZIA PATRIMONIALE) -
Cco12
108740 - 1547 - cdr:08 - INTERESSI 565.571,42 549.000,00
PASSIVI (EDILIZIA SCOLASTICA) -
Co15
109800 - 1548 - cdr:08 - INTERESSI 653.541,23 638.000,00
PASSIVI (VIABILITA) - C024
Totale Macro Aggreg. 07 1.473.435,51 1.420.000,00
Totale Titolo 1 1.473.435,51 1.420.000,00
Totale Programma 01 1.473.435,51 1.420.000,00
Programma 02
Titolo 4

Macro Aggregato 01

Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
312630 - 2958 - cdr:08 - RIMBORSO 795.326,36 795.000,00
DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI - C008
Totale Macro Aggreg. 01 795.326,36 795.000,00
Macro Aggregato 03
Descrizione (cap-art-cdr) Cassa Previsione anno 2016
312620 - 2744 - cdr:08 - 3.954.168,31 3.954.168,31
ESTINZIONE ANTICIPATA QUOTE
CAPITALE MUTUI IN
AMMORTAMENTO - C008
312620 - 0638 - cdr:08 - RIMBORSO 2.746.824,02 2.745.000,00
QUOTE CAPITALE MUTUI IN
AMMORTAMENTO - C008
Totale Macro Aggreg. 03 6.700.992,33 6.699.168,31
Totale Titolo 4 7.496.318,69 7.494.168,31
Totale Programma 02 7.496.318,69 7.494.168,31
Totale Missione 50 8.969.754,20 8.914.168,31
Missione 60
Programma 01
Titolo 5

Macro Aggregato 01
Descrizione (cap-art-cdr)

Cassa

Previsione anno 2016

312600 - 0917 - cdr:08 - RIMBORSO
ANTICIPAZIONI DI CASSA - C008

27.000.000,00

27.000.000,00
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Missione 60
Programma 01
Titolo 5
Macro Aggregato 01
Descrizione (cap-art-cdr)

Cassa

Previsione anno 2016

Totale Macro Aggreg. 01

Totale Titolo 5
Totale Programma 01
Totale Missione 60
Missione 99
Programma 01
Titolo 7

Macro Aggregato 01
Descrizione (cap-art-cdr)

27.000.000,00
27.000.000,00
27.000.000,00
27.000.000,00

Cassa

27.000.000,00
27.000.000,00
27.000.000,00
27.000.000,00

Previsione anno 2016

402780 - 0000 - cdr:080001 - ALTRE
RITENUTE AL PERSONALE PER
CONTO DI TERZI - C008

800.000,00