Allegato n. 6

SCHEDE C



AREA RISORSE UMANE



Denominazione processdonferimento incarichi dirigenziali

Fase del processen PLINSRA a L2 aAT A2yS S Lldzooft A O T A2 ¢ atriBudidné ichrigodA a2 T ndxl f dzil T A2y S RSt

Evento o rischio sul quale si intende incidetasufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali per il posto oggetto di

incarico

INDICAZIONE FATTORI INCIEENZA | VALUTAZIO| REALIZZABILE CON LE TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI | SUI FATTOR NE COMPETENZE INTERN E MODALIA DI DI INDICATORI D

ABILITANTI | BENEFICI/C| (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, | OSTI DELLA] COMPETENZE DELA MISURA DELLA MISURA

75%, 10096) | MISURA RICHIESTE)

(POSITIVA/
NEGATIVA)
Controllo sulla Eccesso di Positiva Si Redazione bando e insediamento Dr. Giovanni Braga | Totale rispondenza del
predeterminazione nel | discrezionalita commissione per determinazione prove e | Dr.ssa Tatiana bando al ROUS
bando dei requisiti, parametri di valutazione Pesce Mancanza di rilievi
parametri di valutazione A01- Sempre Il bando di selezione | F £ £ QFdd2 R
e delle prove secondo il 60 7Z02: semestrale viene redatto
[egolamento . 20 indicandonello stesso i
a dZt t 92 N,‘R_ Ayl 20 requisiti di ammissione
uffici e dei servizi e quanto necessario
AO1 sulla base delle
202 disposizioni del ROUS.,
721 Reportistica da renderd AQ1
RdzS @2t 4GS 1| 702
inviare a RPCT 721
AO05 Mancanza di | 100 Positiva si Semestrale RPCT A05
controlli




Denominazione processdstituzione delle P.O. e relative integrazioni

Fase del processd:. Individuazione classi P.O; 2. Predisposizione e pubblicazione avviso

Evento o rischo sul quale si intende inciderdnosservanza delle regole del procedimento; Tempi ristretti per la presentazione candidature al fine di favorire

determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICADRI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 8%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Trasparenza. Positiva Realizzabile con 't fQrddz2 R1 Dr. Giovanni Braga | Pubblicazione del
tdzoof AOKFIT A2y competenze interne RSt f QF DA &1 Dr.ssa Tatiana Pesc| bando nella rete
nel rispetto di 15 giorni. specifibie in rejazione 3 presentazione delle ¢ Dr.ssa Manuela AY i NI y (NI
garan2|a deilla massima | 1oncanza di £t _QA )/.O I NJ&A O2| candidature Lazzarini.
RAF¥dzaAa2yS H conferire (es.: Nella predisposiane 702
trasparenza giuridiche/tecniche) Semestrale RS T pf 0 I-pQHZA 24
. indicati 15 giorni per la| a5
60 Si presentazione delle
202 candidature.
Rendicontazione
A05 40 §erj1estrale o
RSt f Ql g0Sy
delle misure di
trasparenza
RPCT
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50 gestione del 708

servizio




Denominazione processdNomina del Segretario Generale

Fase del processdredisposizione richiesta per attivazione procedura di nomina del Segretario Generale

Evento o rischio sul quale si intende incider®efinizione richiesta sulla base delle caratteristiche dei candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISUR INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Ingerenze Positiva Realizzabile con Lt fQrdd2 RY Dr. Giovanni Bragq Nellascelta del
predgerminazione politiche competenze interne RSt f QlF OOA a ¢ Dr.ssa Tatiana segretario vengono

ySttQl OOA &z
per la scelta del segretari
in relazione alla classe di
FLILIE NI Sy Sy T H
202

Z20A

Z21

45
35
20

specifiche in relazione alla
predisposizione®t f QI
R AYy@ALNB |
segretari presso il

alAyraisSNe RS

Z02: semestrale
Z20AZ21
yStfQ2NR
gestione del
servizio

Pescec¢ Dr.ssa

Manuela Lazzarini
Néela redazione
RStf QI OOAai
rispettate le
tempistiche previste
RIEfQFNI® ¢
267/2000 e lo stesso
viene predisposto
avendo riguardo ai
requisiti di base
previsti per la classe di
I LILI NG Sy Sy

rispettate le procedure
previste dalla
normativa in vigore

Z02720AZ21




5[ F3ad yPd wmMps

Denominazione processé GAf AT T 2 RANBGG2 fF @2NF G2NRA RA OdzA FffQFNI® HcZ

Fase del processdndividuazione candidati idonei e relativi provvedimenti assunziona

Evento o rischio sul quale siintende incidete:y 2 8 a SN yi1 I RSt S NB3I2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IF NI YT AL

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE

MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERNE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA | (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA] COMPETENZE RICHIES DELLA MISURA | DELLA MISRKS
75%, 100%) IVA)

Controllo eventuale sui | Conflitto di Positiva Realizzabile con competenze | ! t £ QF G G2 R{ Dr. Giovanni Brag{ Numero-dicontrolli

candidati assunti, a ; ; interne. A seguito di segnalazione di ; effettuati-sul

seguito di segnalazione d Interessi segnalazione vengono effettuat{ eventuali irregolarita G Dr.ssa Tatiana provvedimento

presunte irregolarita 50 tutte le verifiche inrelzionead | 1.6mn Y )f St Pesce_:- Dr. oggettodi

710 50 aspetti normativi, economici e gestione del Federico segnalazione-di

co1 fiscali . Schiaoncin. presunte-irregelarita

Servizio Efficace applicazione | Z10C01

CO01: semestrale

deicontrolli successivi
F£fQFER2T A2y
provvedimento di
assunzione.
Reportistica-da-renderg
Sl it a8 |
L RPCT




DenominazioneprocessoMobilita esterna

Fase del processsn @t NSRAaLIZaAl A2y S S

LJdzo 6t AOFT A2yS RSttt QlF OOA &2

Evento o rischio sul quale si intende incideiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e profegsiohal
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllosulla Eccesso di Positiva Realizzabile con Redazione avviso e Dr. Giovanni Braga
predeterminazione discrezionalita competenze interne verifiche successive Dr.ssa Tatiana Pesc| AQ1-Z20A
ySttQl OOA &z specifiche in relazione al | insediamento ¢ Dr. Federico
parametri di valutazione € GALR RA Y20 A| commissione per Schi.aoncin
delle prove secondo il (es.: giuridiche/tecniche) determinazione prove [ QF 80 7\' 12 R
regolamento degli uffici e e parametri di . datt
dei servizi. valutazione. ;/r:z?cea:ledoangllcstesso i
Rispetto del codice di ObHigo di astensione requisiti di ammissione
comportamento. che viene garantito q t .
Obbligo di astensione attraverso esplicita ;ﬁll; agac;:zzﬁzsano
autodichiarazione disposizioni del ROUS.
A0l 50% AOL: Viene attuata la
ZDA 50% - sempre verifica dal
R Responsabile di servizi
YaH 'Y Y St | semestraimente e da
gestione del servizig dichiarare in sede di
reportistica
Z02 Mancanza di 100% Positiva si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
A05 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale RPCT A05

controlli




Denominazione processdvobilita esterna

Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIO | REALIZZABILE CON LH TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI NE COMPETENZE INTERN MODALIR DI DI INDICATORI DI

ABILITANTI BENEFICI/C| (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, OSTI DELLA| COMPETENZE DELLA MISURA | DELLA MISURA

75%, 10098 MISURA RICHIESTE)

(POSITIVA/N
EGATIVA)
Controllo sulla Mancanza di 100 Positiva Realizzabile con Redazione bando e Dr. GiovanniBraga | ! f £ QI (( 2
predeterminazione nel controlli competenze interne insediamento commissione | Dr.ssa Tatiana Pesc{ RSt f Q1 LILINZ
bando dei requisiti, specifiche in relazione alla| Per determinazione prove e | - pr Federico della graduatoria
parametri di formazione della parametri di valutazione. Schiaoncin. definitiva con
- - ; Obbligo di astensione che .
valutazione e delle graduatoria (es.: viene garantito attraverso Controllo della determina
prove secondo il giuridiche/tecniche) esplicita autodichiarazione procedura concorsualél dirigenziale viene
regolamento degli prima ’ verificato il rispetto
uffici e dei servizi. RSt t Qridok R G o) 0 procedure
Rispetto del codice di 1 graduatoria definitiva. previste in relazione
Sempre, prima della Viene attuata la o
comportamento. nomina della commissiong verifica dal alla normativa in
Obbligo di astensione Responsabile di servizi{ Vigore.
semestralmente e da | Mancanza di rilievi
AO2 dichiarareinsededi | f f QF G G2 |
reportistica
A02
Z08 Eccesso di Si b Sf tQz NRAYF N Z08
discrezionalita servizio
100 Positiva




Denominazione processdvobilita esterna
Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviaz Yy S RSt 3IAdzRAT A2 (SO0yA02 @OSNEH2 AYyUiSNBaaArA RA LI NI Smpayidita e Ngpetty | I RSt £ S
RSEfQFy2yAYI G2 yStftl LINRPGF aONRGAHlI S RATFTFAzaA2yS RSEtS LINPGS AONARGGS LINR
INDICAZDNE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL{ COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Realizzabile con Redaziondando e Dirigente
predeterminazione nel competenze interne insediamento Dr. Giovanni Braga 721
bando dei requisiti, specifiche in relazione alla | commissione per Dr.ssa Tatiana Pesge
parametri di valutazione formazione della determinazione prove | pr. Federico Schiaoncin
e delle prove secondo il graduatoria (es.: e parametri di Controlb della
regolamento degli uffici f Mancanza di Positiva giuridiche/tecniche) valutazione. procedura concorsuale
de_:i Senvi. _ _ controlli Obbligo di astens_ione LINA Yl RStfd
Rispetto del codice di che viene garantito della graduatoria
comportamento. attraverso esplicita definitiva.
Obbligo di astensione autodichiarazione Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
721 100 servizio semestralmente
e da dichiarare in sede
di reportistica
Z08 Eccesso di 20 Positiva Si Z08Z20A: Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 30 yStfQ2NR Z02
202 50 gestione del Z20A
servizio
Z02: semestrale




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischiosl quale si intende incidereinosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita; deviazione del giudizio tecnico

verso interessi di parte

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIQ REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| NE CON LE MODALIR DI DI INDICAORI DI
ABILITANTI | BENEFICI/Q COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%,50%, OSTI DELL4 INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) | MISURA (SI/NGINDICARE
(POSITIVA/| LE COMPETENZ
NEGATIVA) RICHIESTE)
z21 Mancanzadi | 50% Positiva Si “LumMY ySttQz2NRAYLI| Z21:Dirigente retQrade
controlli servizio Controllo della RSttt QF LILNE 9
AO5 50% proceduraconcorsuale graduatona_defmmva
A05: semestrale LINK Y RSt t g condetermina
della graduatoria dirigenziale viene
definitiva. verificato il rispetto
delle procedure previste
AO5: RPCT in relazione alla
’ normativa in vigore.
Mancanza di rilievi
FttQlrad2 RS
Z2% AO5
202 Mancanza di | 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza | 30 Z20A%Hn. Y yStfQ2 Z20A
Z20B 30 gestione del servizio




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzy1 A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLRA AyRSi
Fase del process@. Assunzione stipula contratto di lavoro
Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.
INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI Sul BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/NEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SIINO
75%, INDICARE LE
100%3} COMPETENZE
RICHIESTE)
AO05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT AO5
controlli
Z02 Mancanza di | 20 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza R
708 20 Z20A%2ny Y Yy Stf Q Z20A
7158 gestione del servizio
20 Z15B: al momento 208
RS tnddné a dz
40 Z15B

SNXAYL GA




Denominazione processq: St ST A2y S
Fase del processsn @t NSRAaLIZaAl A2y S S

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il

LISNJ t QF aadzyT A2y S RA

a233SGaGA

posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

RA&LF OACT

LJdzo 6t AOFT A2yS RSttt QlF OOA &2

AkOFGS3I2NAS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABIL TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABTA | INDIVIDUAZIONE]
DELA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIADI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
AO01 Eccesso di 100 Positiva Si Sempre Dirigente AO1
discrezionalita
Redazione awiso e verifiche | Dr- Giovanni Brage
successive insediamento Dr.ssa Tatiana Pesce
commissione per Dr. Federico
determinazione prove e Schiaoncin. 5
parametri di valutazione. [_Q PogAraz R
Obbligo di astensione che vien{ Viene redatto
garantito attraverso esplicita | indicando nello stesso
autodichiarazione requisiti di ammissione
€ quanto necessario
sulla base delle
disposizioni del ROUS|
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di
servizio
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202

trasparenza




Denominazione processq: St ST A2y S LISNJ f QF dadzy1 A2yS RA 4233S00GA RAAIOAfT AkOFGSI2NRAS LINZ

Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzate@lUtamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI\ INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della Dr. Giovanni Braga
commissione Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.
Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiararen sede di
reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z08
discrezionalita del servizio




Denominazione process{ St ST A2y S

LISNJ t QF aadzyT A2y S RA

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

a233SGaGA

RA&LF OACT

AkOFGS3I2NAS

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possedsiaequisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasp@dnfa@A Y LI NI A £ A (¢

RStfQFYy2yAYLl (2

Yy St & tellelgio®: @aritte aribldelilard-svolgiménto)F F dza A 2 y

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITAN® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA (SINO-INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTE MISURA MISURA
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si bStft Q2 NR| Drigente Z21
controlli gestione del Dr. Giovanni Bragg
P Dr.ssa Tatiana Pesce
vizi
se 0 Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt f QF LILINR ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08220AZ20B
Z20A discrezionalita | 25 bSftfQ2NR 202
Z20B 25 gestione del
202 25 servizio

Z02: semestrale




Denominazione processd: St ST A 2 y S onel8i Bdgdet disatilidatehokie protette

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incideiabsservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imfggrd@liazione del giudizio tecnico
verso interessi di parte

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
AQ05 Mancanza di 60 Positiva Si A05: semestrale A05: RPCT 2
controlli
z21 40 ZmY y St f ¢ z21: Dirigente A05
gestione del Dr. Giovanni Bragq Dr.ssa
servizio Tatiana Pesce Dr. Federico 1 ff ol Gdz
Schiaoncin. RSt f QF LILINE ¢
Controllo della procedura graduatoria definitiva
concorsuale prima con determina
RSt f QF LIWINR DI T A2 dirigenziale viene
graduatoria definitiva. verificato il rispetto
Viene attuata la verificaal delle procedure previstg
Responsabile di servizio in relazione alla
semestralmente e da dichiarare i pormativa in vigore.
sede di reportistica Mancanza di rilievi
FftQlrad2 RS
202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 702
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
Z20B 'S .f £ Q2 NRA Z20B
gestione del

servizio




Ve

Denominazione process@eleziod LISNJ f QF dadzyT1 A2yS RA a233S0GA RAAFOAT AKkOFGSIA2NRAS LINB UGS
Fase del process@.. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiieosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATUAZIONE | RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SuUl BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SI/NG
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanza di | 20 Positiva 9 Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 RSttt Qlaadzyl Z15B




Denominazione processq: St ST A 2 y A
Fase del ppcesso: . NBRA & L2 AAT A2y S S

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il

LJdzo 6t A OKS FAYIFEAT TGS

e

posto da ricoprire volti a regtare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti.

FttQlaadyl AzyS RA

LJdzo 6t AOF T A2yS RSttt QI OOA &2

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE]
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIADI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
AO01 Eccesso di 100 Positiva Si Sempre Dirigente AO1
discrezionalita
Redazione awiso e verifiche | Dr- Giovanni Brage
successive insediamento Dr.ssa Tatina Pesce
commissione per Dr. Federico
determinazione prove e Schiaoncin. 5
parametri di valutazione. [_Q PogAraz R
Obbligo di astensione che vien{ Viene redatto
garantito attraverso esplicita | indicando nello stesso
autodichiarazione requisiti di ammissione,
€ quanto necessario
sulla base delle
disposizioni del ROUS|
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di
servizio
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202

trasparenza

LISNE2Y I f S



Denominazione processq: St ST A 2 y A

Fase del process@. Nomina commissione

LJdzo 6t A OKS FAYIFEAT TGS

e

FttQlaadyl AzyS RA

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZINE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI\ INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della Dr. Giovanni Braga
commissione Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.
Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiarare in sede d
reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccessdli 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z08

discrezionalita

del servizio

LISNE2Y I f S



e

Denominazione processq: St ST A2y A Lz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLfS |

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espimento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanfBa d®lIS 32 f S LINROSRdzNI f A F IF NI yT Al RSt GNIFal
RSttQlFly2yAYlLuz2z ySttl LINRYEF aONARuUuuUl S RAFFAdzZaAZ2YS RSE{S LINPYS AONRAUUS LINA®
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIOHE DI
MISURA ABILITANT® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILIANTI (25%, MISURA (SI/NCINDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTH MISURA MISURA
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente z21
controlli gestione del Dr. Giovanni Bragg
P Dr.ssa Tatiana Pesce
Servizio Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt f QF LILINR ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08220AZ20B
Z20A discrezionalita | 25 NellQ2 NRA Y I 202
Z20B 25 gestione del
202 25 servizio
Z02: semestrale




e

Denominazione processq: St ST A2y A Lz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLfS |

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicagidei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidelg"2 & & SN yT1 I RSt £tS NBI2fS LINRPOSRdAzNI A F 3AFNFyT Al RSfEf§
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.
INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIGE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 1009%6) | TIVA) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di 60 Positiva Si AO05: semestrale A05: RPCT 2
controlli
z21 40 YumY y St | z21: Dirigente A05
gestione del Dr. Giovanni Bragq Dr.ssa
servizio Tatigna P_eeec, Dr. Federico 1 ff ol Gdz
Schiaoncin. delQt LILINR @I T
Controllo della procedura graduatoria definitiva
gorjcorsuale prima o con determina
RSt f QF LILINR G | A 2 dirigenziale viene
graduatoria definitiva. verificato il rispetto
Viene attuata la verifica dal delle procedure previstg
Responsabile di servizio in relazione alla
semestralmente e da dichiarare i normativa in vigore.
sede di reportistica Mancanza di rilievi
FttQradz2 RS




202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
ySttQ2NRA
Z20B gestione del Z20B
servizio
Denominazione processq: St ST A2y A LIz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlaadzyi A2yS RA LISNBR2YLIES |

Fase del process@. Assunzipoe e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANEI Sul BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORII
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SIINOG
75%, INDICARE LE
100%3} COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanzadi | 20 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St ¢t Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 R S fsdur@ibne Z15B




Denominazione processo: (i G A @1 T A2y S

LINE O S R dzNB

LISNJ | aadzyT A2yS RA

Fase del processd/erifica curriculum candidati per corrispondenza tra categoriafilpred inquadramento economico

O2f t I 02N (2 NA

Evento o rischio sul quale si intende incidetasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti per le mansioni da ricoprire volte a
reclutare candidati particolari

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE CON LE| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERNE ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | (SI/NCINDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGA COMPETENZE RICHIES DELLA MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA)

Veifiche sulle Mancanza di Positiva Si bStt Q2 NR]| Dirigente z11

a“tgc‘ft”“f'caz'o?'. trasparenza Realizzabile con competee gestione del z21

prodotte inerent I interne specifiche in relazione i Dr. Giovanni Braga

requisiti posseduti 60 alla verifica dei curriculum (es.: lsefr\t”z;zol_ N Dr.ssaTatiana Pesce IZ%OfAQ G2

Z11 20 titoli di studio rapportato : di utu i Dr. Federico Schiaoncin| ﬁéf ¢ Q:_J leJLJN.E 4

721 20 FEt QAyYIjdz RN Y § | Provvedimentod Acquisizione curriculum L e e

. assunzione e determina dirigenziale
Z20A economico) e autocertificazioni. di inizio servizio e

Controllo
RSt fQldzi2z08

impegno di spesa viene
verificato il rispeto del
corretto inquadramento
sulla base del titolo di
studio ed esperienze
maturate in relazione
alla normativa in vigore

LISNJ f Q!



Denominazione processdvobilita interna

Fase del processdredisposizione avviso

Evento o rischio sul quale si intendedidere:L y2 8 a SN yi I RSt S NBI2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IFNI YT AL
INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA Sy VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATA) | INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStt Q2 NRA Dirigente Z20A
discrezionéta gestione del
720B 35 Realizzabile con servizio Dr. GiovannBragag 720B
competenze interne Dr.ssa Tatiana Pesce
721 30 specifiche in relazione al Redazione awviso con Dr. Federico Sch|a0rg:|; 721

posto interno da ricoprire
(es.: giuridiche/tecniche)

determinazione
parametri di valutazine
dei curriculum secondo |
regolamento

ddzZ £t Q2 NRAY I
uffici e dei servizi (es.:
cambio di profilo nel
rispetto dei requisiti di
accesso).

Obbligo di astensione
che viene garantito
attraverso esplicita
autodichiarazione

[ QF OOA a2
viene redatto indicando
nello stesso i requisiti di
ammissione e quanto
necessario sulla base
delle disposizioni del
ROUS.

Viene attuata la verifica
dal Responsabile di
serviziosemestralmente
e da dichiarare in sede
di reportistica

Verifica della
NRA&LRYRSYT |
al ROUS (art. 51).
Mancanza di rilievi

FftQlradz2 RY

P
w»



Denominazione processé: 2 Y O2 NA& A

Fase del processon ®

t NBRA&ALRA&AAT A2y S S

Ldzo 6t AOFT A2y

LISNJ F aadzyl A 2efminatRl £ £ QSa G SNy 2

(V)]

RA

GSYLIA A

RSttt Ql odraz2

YRS

Evento o rischio sul quale si intende inciderrata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di
valutazione degktessi

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo sulla Eccesso di Positiva Si AQ1: sempre Dirigente A01-Z21
predeterminazione 3 discrezionalita Realizzabile con
ysSttal goraz competenze interne YbumY y St t| DrGiovanniBragg Verifica della
parametri di valutazione € specifiche in relazione al | gestione del servizig Dr-ssa TatianaPesce | Nj 4 L2 y RS YT |
delle prove secondo il AL RA Y20A Dr. Federico al ROUS.
regolamento degluffici e (es.: giuliche/tecniche) | Redazione avvisoe | Schiaoncin. _ | Mancanza di rilievi
dei servizi. o verifiche successive | [ QF 90A &2 Ri ¢t qQr iz RS
Rispetto del codice di insediamento viene redatto
comportamento. commissione per indicando nello stesso
Obbligo di astensione determinazione prove | requisiti di ammissione
e parametri di e quanto necessario
A0l 50 valutazione. sulla base delle
Z2DA 50 Obbligo di astensione | disposizioni del ROUS.
che viene garantito | Viene attuaa la
attraverso esplicita verifica dal
autodichiarazione Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestale Dirigente 202
trasparenza
A05 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale RPCT A05

controlli




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT1 A2yS RIFffQSA0GSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A
Fase del process@. Nomina commissione

Evento o rischio sul quale si intende id@re: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEATIV | INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) A) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
A02 Mancanza di 100 Positiva Si Sempre, prima della Dirigente A02
controlli nomina della
commissione Dr. Giovanni Bragq

Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaoncin.
Controllo della
procedura concorsuale
LINA Y RSffQ
della graduatoria
definitiva.

Viene attuata la veriia
dal Responsabile di
servizio semestralmente
e da dichiarare in sede d

reportistica
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NRAY I Dirigente Z10
trasparenza del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2dedtidng || Dirigente Z08

discrezionalita del servizio




Denominazione processd: 2 Y O2 NBA LISNJ | dadzyT A2yS RIFffQSAGSNYy2 RA GSYLA AYRSGSNN¥AYLF (A

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

AYy23aSNDLylt RSttS NB3I2tS LINBOSRANI €A | 3Nyl Al  RAbditae difNina dalepdws i S
scritte prima del loro svolgimento)
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITAN® FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA | COMPETENZE INTERNE?| ATTUAZIONE MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) | (POSITIVA/INEGATIVA) COMPETENZE RICHIESTE MISURA MISURA
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si bSftf Q2 NXR| Dirigente Z21
controlli gestione del
servizio Dr. Giovanni Braga
Dr.ssa Tatiana Pesce
Dr. Federico Schiaonci
Controllo della
procedura concorsualel
prima
RSt QF LILINE ¢
graduatoria definitiva.
Viene attuata la
verifica dal
Responsabile di servizi
semestralmente e da
dichiarare in sede di
reportistica
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si Z08Z20AZ20B: Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 25 bSftfQ2NR Z20A
Z20B 25 gestione del Z20B
202 25 servizio 202
Z02: semestrale




Denominazione processconcorsiperassinA 2y S RIFf f QSa0G SNy 2 RA GSYLA AYRSGSNNAYLF GA

Fase del process&. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidetiabsservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e impard@litzione del giudizio tecnico
verso interessi di parte

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE | REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) | TIVA) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
AO05 Mancanza di 60 Positiva Si AO05: semestrale AO05: RPCT Z21
controlli
z21 40 Z21:y St t Q2 NX Z21: Dirigente A05
gestione del servizio
Dr. Giovanni Bragg Dr.ssa LftQlGaz2
Tatiana Pesce Dr. Federico RSt t QI LILINE ¢
Schiaoncin. graduatoria definitiva
Controllo della procedura con determina
concorsuale prima dirigenziale viene
RSt f QF LILINR @I T A 2| verificato il rispetto
graduatoria definitiva. delle procedure previstg
Viene attuata la verifica da in relazione alla
Responsabile di servizio normativain vigore.
semestralmente e da dichiarare i Mancanza di rilievi
sede di reportistica FftftQridid2 RS
202 Mancanza di 40 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 702
trasparenza 30
Z20A 30 Z20AZ20B: Z20A
y Stf Q2NRA V|
Z20B gestione del servizio Z20B




Denominazione processconcorsLJS NI | aadzy 1 A2y S RIFIff QSadiSNYy2 RA GSYLA AYRSOGSNNYAYIFGA

Fase del process@.. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAIONE DELLA FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE| RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SuUl BENEFICI/COSTI DELL4 CON LE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANT| (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, (SI/NG
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZE
RICHIESTE)
A05 Mancanza di | 100 Positiva Si Semestrale RPCT A05
controlli
202 Mancanza di | 20 Positiva Si Z02:semestrale Dirigente 202
Z20A trasparenza
Z08 20 Z20A%ny Y Yy St Z20A
Z15B gestione del servizio
20 Z08
Z15B: al momento
40 RSttt Qlaadzyl Z15B




Denominazione processdrocedimento di accertamento della responsabilita dirigenziale

Fase del processd..Istruttoria; 2 Comunicazione dirigent8. Verbale

Evento o rischio sul quale si intende incidedeapropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche al fine di favorirne interessi partidgtaleazione
dei doveri di riservatezza e segretezza.

INDICAIONE DELLA FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 60 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z20A
controlli gestione del
721 40 Realizzalte con servizio Dr.ssa Antonedl Facchin | 721

Codice di comportamento|
Rispetto delle tempistiche
normativamente previste

competenze interne
specifiche in relazione alle
verifiche da attivarsi nel
rispetto delle norme
previste dal codice di
comportamento

In relazione al tipo di
responsabilita
accertata.

Moretto.

Redazione dei verbali di
accertamento della
responsabilita
dirigenziale.

Dr. Giovanni Braga
effettua il controllo del
rispetto delle
tempistiche e da conto ir|
sede di reportistica
semestrale

Assenza di rilievi da parte|
del diigente




Denominazione process@ffidamento di incarichi di docenza e servizi formativi

Fase del processa @®

I TFARF YSy (2

RANBGG2 2

w5 h

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancanza del principio di rotazione.

OwWAOKASAaG!I

RQ2FFSNIIF 0

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| COMPETENZE ATTUZXIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
BO7 Mancanza di 40 Positiva g BO7%Z02Z01: Dirigente BO7
trasparenza semestrale
Z01 10 Z01
Z20AZ20B:
202 10 yStt Q2NRA Y 202
gestione del servizio
Z20A 20 Z20A
PEtQlFadz2
Z20B 20 RSt QF LILINR J Z20B

Rotazione operatori
economici, anche
attingendo ad appositi
elenchi fornitori sul
mercato elettronico, di
cuidar conto negli atti
della procedura

determinazione
dirigenziale a contrarre
e contestiale
aggiudicazione




Denominazione processdndividuazione, formazione e designazione degli addetti al SPP, primo soccorso, prevenzione incendi e antincendio

Fase del processd:. Adesione convezione CONSIP; 2. Selezione dei candidati

Evento o rischio sul quale si intende incidemrancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZION RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE E MODALIA DI DI NDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B20 Eccesso di 25 Positiva Si B20: Al verificarsi dellg B26202221.: B20Z21z01
Z21 discrezionalita 25 fattispecie dirigente 202
701 25 YbumY y St f Q| DrssaTatanaPesce.
Z02 25 gestione del servizio gtgsgggiaem della
Z01Z02: semestrale
Z01: RPCT e

Gruppi di auditing




58Sy 2YAyL I

A2y S

LINE OSaazy

| TTARF YSy G2

Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2.Selezione dei candidat

ASNIAT A2

Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione convenzione CONSIP; nomina del candidato in conflig@ssint

£t QAy OF NA O2

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Obbligo Eccesso di Positiva Realizzabile con Al verificarsi déa | Dr.ssa Tatiana N. segnalazioni

segnalazione al RP(
casi di
disapplicazione, al
verificarsi della
fattispecie

B20

Z10

Z21

Z20A

Z20B

Z02

Z01

discrezionalita
nelle valutazioni

35

10

10

10

15

15

05

competenze interne
specifiche in
relazione alla
segnalazione al RPC]

fattispecie

Pesce.
Al verificarsi della
fattispecie

effettuate/n.
convenzioni
CONSIP non
attivate
B20710Z2%
Z20AZ20BZ02
Z01




Denominazione processo: Liquidazione compensi incentivanti la produttivita

Fase del processo: 1.Raccoltalutazioni e loro verifica; 2. elaborazione dati tramite programma informatico

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Maggiore o nrigpesa. Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme al fine di agevolare

determinati soggetti

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (PCBITIVA/INEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Garanzia di un Mancanza di Positiva Realizzabile con In sede istruttoria | Dr. Giovanni Dichiarazione
doppio contollo controlli competenze interne Braga. Fff QAYGS
istruttorio Dr.ssa Manela determina della
(segregazione delle Lazzarini. doppia
funzioni) sulle I £ £ QA y G S| partecipazione
schede individuali ai determinazione di| I f £ QA & ( NJ
fini della 100% liquidazione della | EG4
liquidazione della produttivita si
produttivita dara atto
E04 RSt fQ2aa
della
partecipazione
F €€ QA& Ng
due dipendenti
Z10 Sperequazione | 50 210221
Z21 economica delle | 50
retribuzioni a
parita di funzioni
Z20A Monopolio delle | 50 Z08Z20A
Z08 competenze 50

Denominazione processo: Erogazione incentivi per progettazioni ex art. 113 D.Lgs. 50/2016



Fase del proesso: Controlli sui limiti di legge e di Regolamento

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale. Violazione di norme anche interne per interessi o utilita

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA SU
FATTORI
ABILITANI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA
(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABIL
CON LE
COMPETENZ
INTERNE?
(SIINOG
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONEI
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

EO4
Z21
Z20A
Z04
Z08

Omessi controlli

30
20
25
10
15

Positiva

Sl

Z21720AZ08:
semestrale

EO04: semestrale
Z04: annuale

Dirigente

EO4
Z21
Z20A
204
Z08




Denominazione processo: Erogazione compensi per spa@fresponsabilita ex art. 68 CCNL 21.05.2018

Fase del processo: Controllo su norme contrattuali

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIRADI DI INDICATARI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA| ATTUAZIONE
(25%, 50% (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 1009%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
ICOthol!ifOfmali sulla Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale | Dirigente Si effettuera il
g%ttf'”“t'tag LGN o 4 controlli controllo sul 100%
specifiche responsabilita dei provvediment
ex art. 68 del CCNL dirigenziali
21/05/2018 E04
EO4
z21 Eccesso di 30 Positiva Si bStftQ2l Z21Z08Z20A
Z08 discrezionalita 30 gestione del
Z20A 40 servizio




z
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Fase delprocesssi® t NERAALIZaAAT A2yS S Lldzooft A0 TA2yS RSt QI gOA&z2

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire volti a
reclutare candidati particolari.

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE | E MODALIADI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) COMPETENEZ
RICHIESTE)
Controllo sulla Mancanza di Positiva Si A01: sempre Dirigente A01-A05-
predeterminazione nel .
bando dei requisiti, controlli AO05: semestrale

parametri di valutazione e
delle prove secondo il
regolamento degli uffici e dei
servizi.

Rispetto del codice di
comportamento.

Obbligo di astensione

A0l 50%

A05 50%

202 Mancanza di 100 Postiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza

zZ21 Eccesso di Positiva Si b St f Q2 NF Dirigente zZ21
discrezionalita gestione del

servizio
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Fase @l processo2. Nomina commissione

58t ST A2YA

z

Ldzo 6t AOKS FAYFEATT I GS

FttQlaadyiAazys$s

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON If TEMPI DI RESPONSABIAIT, INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI SuUl BENEFICI/COSTI | COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
FATTORI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANI | (POSITIVA/NEGAT| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
(25%, 50%, | VA) COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3%
Controllo sulla Mancanza di Positiva Si A02: sempre, prima Dirigente A02 716
predeterminazione nel | controlli della nomina della
bando dei requisiti, commissione
parametri di valutazione €
delle prove secondo il .
regolamento degli uffici e 216'_a| mome_nto della
dei servizi. nomina e da rinnovare
Rispetto del codice di una volta all'anno
comportamento.
Obbligo di astensione
50
A02
50
716
z21 Ingerenze 100 Positiva Si bSff Q2 Ndidng || Dirigente z21
politiche del servizio
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bStff Q2 NRAY I Dirgente Z08
discrezionalita del servizio
Z10 Mancanza di 100 Positiva Si bStfQ2NRAY I Diigente Z10

trasparenza

del servizio




DenominaziondlJNR OSaaz2 v

ast sSi

A2y A

Fase del process@. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove

z

LJdzo 6t AOKS TFAYIFEATT I GS

FttQl aadzyT A2yS RA

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivii verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;
deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANI SUI FATTOR| BENEFIZCOSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DEL| ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA MISURA
75%, 10096) | ) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si A03: al verificarsi Dirigente Z21-A03
221 controlli 50 della segnalazione
“HmY ySftf
A03 50 gestione del servizig
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si y St f Q2 NRA| Dirigente Z08
discrezionalita gestione del servizig
Z20A Mancanza di 50 Positiva Si y St f Q2 NRA| Dirigente Z20A, Z20B
Z20B trasparenza 50 gestione del serviziq

o2y i N
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Fase del processo: 5. Foazione della graduatoria

Evento o rischio sul quale si intende incidete:y 2 8 a SNl yT1 I+ RSt fS NBI2tS LINRPOSRdAzNY £ A | 3 NFyT Al RSt ¢
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte
INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANI SuUl BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
FATTORI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
ABILITANTI| (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA MISURA
(25%, 50%, COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3}
Mancanza di Positiva Si Semestrale Dirigente AQ5
A05 controlli 100
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStf Q2 NRA| Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita | 35 gestione del serviziq Z20B
Z08
Z08 30
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si YumY b St | Dirigente 22%202
202 trasparenza 50 gestione del serviziq
Z02: semestrale




z

5Sy2YAYyLrT A2yS LINRPOSaaz2y aSt ST A2y wattildidodniaticheekaSoroF Ay I t ATT OGS &€ QlF aadzyl A2y S |
Fase del processo: 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incideiiaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANIE SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIADI | INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZDNE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 40% Positiva Si Z20A: Dirigente Z20AA05
A05 controlli 60% bStfQ2NRA
gestione del
servizio

AO05: semestrale

202 Mancanza di | 50 Z21
trasparenza
Z21 50 202




z

Denominazione process@ St ST A2y A LIz 6f AOKS FAYFEATTFGS ffQlraadzy T A2yS RA O2y NI GGA F
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro

Evento o rischio sul quale si intende incideiieosservanza dé regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CO| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI O
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z15B Mancanza di 25 Positiva Si Z20AZ08: Dirigente Z15B
controlli yStf Q2 NRA
Z20A 25 gestione del Z20A
servizio
Z08 25 Z08
AO05: semestrale
A05 25 A05
Z15B:
al momento

dell'assunzione

Z21 Mancanza di 100 Z21
trasparenza
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ClasS RSt

Evento o rischio sul quale si intende incideliasufficienti meccanismi oggettivi di verifa del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali

A2y S

LINE OSaazy

LINE OSaazy

M P

t NBRA&aLIZaAT A2yS S

per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari

{ St ST A 2 dir§entiddrespdrtifaddtSspeEidligzaziorie la teinpd 8etetminatf. 110 &.dgg | A 2y S

LJzoof AOFT A2y S RSttt Ql OOA 4?2

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR| BENEICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIV| INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) | ) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si AO01: sempre Dirigente AO01
A01 controlli 50
AOQ5: semestrale AQ5
AO5 50
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza 50
z21 100 Positiva Si b St f Q2 NRA| Dirigente zZ21
Eccesso di gedione del
discrezionalita servizio




Denominazione processo: SedenilLJdzo 6 f A OKS FAyFE AT TGS

267/2000.

Fase del process@. Nomina commissione

z

FttQl aadzyT A2yS RA

RANJad. 8§30 d.Ags SR S4a LS

Evenb o rischio sul quale si intende incidergregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELL FATTORI ABILITARTI| INCIDENZ4 VALUTAZIONE | REALIZZABILE CO TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA Sul BENEFICI/COST LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
FATTORI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
ABILITANT| (POSITIVA/NEG INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
| (25%, ATIVA) COMPETENZE
50%, 75%, RICHIESTE)
100%3
Mancanza di controlli Positiva Si Dirigente A02
A02 50 A02:
sempre, prima della Z16
Z16 50 nomina della
commissione
Z16:
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z21 Mancanza di trasparenzal 100 Positiva Si bSff QaNRA Dirigente 721
gestione del
servizio
Z10 Eccesso di discrezionality 100 Positiva Si bSff Q2 NRA| Dirigente Z10
gestione del
servizio
Z08 Ingerenze politiche 100 Positiva Si bSff Q2 NRA| Dirigente Z08
gestione del

servizio




Denominazione pl2 0S & a2y

267/2000.

{8t 8T A2y8

Fase del process@Ammissione dei candidati

LJdz6 6t AOKS FAYFEAT TGS
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Evento o rischio sul quale si intende incidetiasufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Eccesso di Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente Z08
Z08 discrezionalita 25 gestione del
servizio z21
Z21 25
Z20A
Z20A 25
Z20B
Z20B 25

58y2YAYIT A2y S LINEOSaa2Y { 8t §1rkdidiiyentikt@spdriiad dié spacialiyzhzonela tempib Setemiinba. 10 8.dgy | A 2

267/2000.
Fase del processo: 4. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si intende incidetiabsservanza delle regole procedurali a garanzia dedsparenza e imparzialita.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE | REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D

MISURA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI| COMPETENZE INTERN ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANT!I | DELLA MISURA | (SI/NGINDICARE LE ATTUAZIONE DEL| ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGA] COMPETRZE MISURA MISURA




75%, 10096) | IVA) RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si Z20AZ20BZ08: Dirigente Z20A
Z20A controlli 25 bSftfQ2NR
gestione del Z20B
Z20B 25 servizio
Z08
208 25 AO05: semestrale
A05
A05 25
Z21 Mancanza di | 50 Positiva Si 721
trasparenza
202 50 202

58y2YAYIT A2y S

267/2000.

LN OS&aazy

Fase del processo: 5. Assunziomstipula contratto di lavoro

{StS8TA2yS$S

Evento o rischio sul quale si intende incideliaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

LJdzo 6 f A OK S T Azglziorie/a teinpo defernlinftéa®. 1120 &.dgg 1 A 2y S

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE CON| TEMPI DI
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

ATTUAZDNE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE D
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELL
MISURA

F



Mancanza di Positiva Si Z15B: al momento | Dirigente
Z15B controlli 25 dell'assunzione Z15B
AO05 25 Z14B: al momento AO05
della nomina
Z14A 25 Z14A
Z14A: al momento
Z14B 25 della nomina e da Z14B
rinnovare una volta|
all'anno
AO5: semestrale
Z21 Mancanza di 35 Positiva Si Dirigente Z21
trasparenza
Z20A 35 Z20A
Z08 30 208

Denominazione procsso: Progressioni economiche orizzontali

Fase del processo: Formulazione delle graduatorie

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Progressioni economiche orizzontali illegittime allo scopo di agevolamiteti:candidati .

INDICAZIONE
DELLAVMISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SU
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON

LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABTA
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




Z01 Mancanza di 50 Positiva Si Z01: Sempre AO04: Dirigente Z0%
AO4 controlli 50 AO04: Da rilevare AO04
annualmente Z01: RPCT e

gruppi di auditing

702 Mancanza di 30 Positiva Si Z02: Semestrale Z2%
Z21 trasparenza 20 Z21: Z20A
Z20A 20 bStfQ2NR Z20B
Z20B 20 gestione dei 208
Z08 10 servizi assegnati 202
Z20A:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z20B:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08:

Nef Q2 NRA Y|
gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Progressione di carriera

CrasS RSt LINRPOSaazyY mMd t NBRA&ALIRAAT A2y S S LlzoofAO0FITA2YyS RSttt Ql O0Aaz2



Evento o rischio sul quale si intende incidemrata o inidonex individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di

valutazione degli stessi

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE | MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLAVISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si AO01: Sempre | Dirigente AO01
A01 controlli 50
A05
A05 50 AOQ5:
Semestrale
Z21 Eccesso di 50 Positiva Si b St t Q2 N| Dirigente Z21
discrezionalita gestione del
servizio
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z21 Dirigente 202
trasparenza yStft Q2N
gestione dei
servizi
assegnati
Z02:

Semestrale




INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILBE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva S A02: Sempre Dirigente A02
A02 controlli 50
Z16: Al momento 716
della nomina
Z16 50
Z10 Eccesso di 50 Positiva Si Z10: Dirigente Z10
Z08 discrezionalita | 50 bStfQ2NR Z08
gestione dei
servizi assegnati
Z08:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
z21 Mancanza di 50 Positiva Si Z21: Dirigente 221
Z20A trasparenza 50 bSftf Q2NR Z20A
gestione dei

servizi assegnati
Z20A:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Progressione di carriera
Fase del processo: 2. Nomina comsi@ne

Evento o rischio sul quale si intende incidelieregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari

INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VAIUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Mancanza di Positiva Si A03: Al verificarsi | Dirigente
AO03 controlli 100 della Segna|azion€ AO03
721 Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
208 Eccesso di 30 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente 208
Z20A discrezionalita 35 gestione dei Z20A
2208 35 servizi assegnati 2208

Denominazione processo: Progressione di carriera
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove
Evento o rischi sul quale si intende inciderénsufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire;

Ay23aSNBFyITl I RStfS NBI2tS LINRPOSRAzNI f A | 3 NI yinadtonel®R@dvd skrittaieMiffusiode defeyriode S RSt
scritte prima del loro svolgimento; non appropriata individuazione della tipologia delle prove di esame)



INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR BENEFICI/COSTI DEL| COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAKONE
(25%, 50%, | (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009 COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 25 Positiva Si Z20AZ20B: Dirigente Z20A
controlli bStfQ2NRA
Z20B 25 gestione dei servizi Z20B
assegnati
Z08 25 AO5: Semestrale Z08
A05 25 A05
202 Mancanza di | 50 Positiva Si Z02: Semestrale | Dirigente 202
z21 trasparenza | 50 YbumY bSftf z21
gestione dei servizi
assegnati

Denominazione processo: Progressione di carriera

Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati

Evento o rischio sul quale si iahde incidereinosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita; deviazione del giudizio
tecnico verso interessi di parte

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 1009%

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAIONE
DELLA MISURA




Z15B Mancanza di | 25 Positiva Si Z15B: Al momento| Dirigente Z15B

controlli RSttt Qlaad
Z20 25 220
220208:
Z08 25 bSffQ2NRA Z08
gestione dei servizi
AQ5 25 assegnati A05

AO05: Semestrale

Z21 Mancanza di | 100 Positiva Si YumY b St f| Dirigente Z21
trasparerza gestione dei servizi
assegnati

5S8y2YAYITA2yS LINPOSaazy /2y O2NBA LISNI Faadzyl Az2yS RIFEEEQSaGSNY2 RA GSYLMRA A\
Fase del processo: 7. stipula contratto di lavoro per passaggio a categoriersup

Evento o rischio sul quale si intende incideliaosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)

EO4 Mancanza di 100 Positiva Si E04: Semestrale Dirigente EO4
controlli




Z02 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
z21 Eccesso di 25 Positiva Si bStfQ2NRA z21
Z08 discrezionalita 25 gestione deservizi Z08
Z20A 25 assegnati Z20A
Z20B 25 Z20B
Denominazione processo: Liquidazione compensi Commissioni
Fase del processo: Predisposizione determina di liquidazione compenso Commissione
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Certificazione di docotingi spesa che sottendono fenomeni corruttivi
INDICAZIONE DELI FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SION ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
B20 Mancanza di 35 Positiva Si B20: Al verificarsi| B20Z221: B20z2%z01
Z21 controlli 35 della fatispecie Dirigente
Z01 30 Z21:
bStf Q2NR|Z01:RPCTe
gestione dei Gruppi di Auditing
servizi assegnati
Z01: Semestrale
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si Z10: Z10
interessi bStfQ2NR
gestione dei

servizi assegnati




202

Eccessdli
discrezionalita

100

Positiva

Si

Z02: Semestrale

202

Denominazione processo: Nomina del responsabile della sicurezza

Fase del processo: 1. adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati

Evento o rischio sul quale si intende incidemmancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZXBILE CON TEMPI DI RESPONSABIRIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI LE COMPETENZH ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE MISURA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 25 Positiva Si Z01: Semestrale | Z01: RPCT e Gruppi di | Z01
Z21 controlli 25 “umY b St | Audiing Z21
Z20A 25 gestione dei Z20A
Z20B 25 servizi assegnati | Z21Z20AZ20B: Z20B
Z20A: dirigente
bStfQ2NR]
gestione dei
servizi assegnati
Z20B:
bStfQ2NR]
gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
702 Mancanza di 100 Positiva Si Z02: Semestrale Z02
trasparenza
Z13 Eccesso di 100 Positiva Si Y%MoY bS] Z13
discrezionalita gestiore dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Autorizzazioni ai dipendenti ad assumere incarichi esterni o per attivita extra istituzionali

Fase del processo: Istruttoria e verifica della domanda presentata dal dipendente

RStf Qldalted@ NAT T T A2Y

Eventoorischiosulquf S aA AYy(iSYRS AYOARSNBY ! 0dza2 RSt NRfIl &0A?2
procedimentale non corretto per favorire determinate persone. Violazione del regolamento
INDICAZIONE FATDRI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALTA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si y St t Q2 NR| Diigente z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z08 Mancanza di 30 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z08Z20AZ20B
Z20A controlli 35 gestione dei
Z20B 35 servizi assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza

Denominazione processo: Piano triennale del fabbisogno di personale comprensivo delle unita di cui ala6%§9 (RIFERIMENTO SCHEDA A/27)

Fase del processo: Predisposizione del Piano triennale del fabbisogno del personale

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inserimento di fabbisogni assunzionali non rispondenti a reali necessitalizadtialle realizzazione di

interessi di parte

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICRE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 1009%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si “%mnY bSft | Dirigente Z10

interessi

gestione dei servizi




assegnati

Z21
202
Z20A

Ingerenze politiche

30
35
35

Positiva

Si

Z21720A:
bSftfQ2NRA
gestione dei servizi
assegnati

Z02: Semestrale

Dirigente

Z2%702720A

Denominazione processo: Assunzione a tempo indeterminato tramite chiamata dal @enttJS NJ £ QA YLIA S3 2

Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativo provvedimento assunzionale

owLC9wLa9b¢¢h
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INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIRIT| INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA ABILITANTEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE

RICHIESTE)

Z20A Discrezionalita 25 Positiva Si Z09: Annuale Dirigente Z20A

Z20B nella valutazione | 25 220B

Z21 della necessita 25 721

Z09 25 Z09

202 Ingerenze politiche| 50 Positiva Si Semestrale Dirigente 702701

Z01 50 Z01: RPCT e Grupp

di auditing

{71951

RSftfS NBI2f




Denominazione processo: Comandi/distacchi (RIFERIMENTO SCHEDA A/30)

Fase del processo: Sottoscrizione schema di convenzicm&nti per la disciplina del comando/distacco

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Assoggettamento a pressioni esterne

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA Sy VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01-C01 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente Z0x:C01
controlli 50 Z01: RPCT eGruppi
di Auditing
Z02 Mancanza di 100 Positiva Si Z02: Semestrale | Dirigente Z02
trasparenza
z21 Discrezionalita | 100 Positiva Si b St t Qia NR| Dirigente z21
nelle valutazioni gestione dei
servizi assegnati
Z20AZ20B Ingerenze 50 b St t Q2 NR| Dirigente Z20AZ20B
politiche 50 gestione dei

servizi assegnati




Denominazione processo: Mutamento del profilo professionale (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/31)
Fase del processo: Predisposizione atto organizzativo da parte del dirigente Area Risorse Umane

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitiejmaliessionali prodromici &
modifica del profilo professionale al fine di consentire la partecipazione di un dipendente ad una procedura di mobilitanante

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANI FATTORI BENEFIQDOSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 25 Positiva si Z20AZ08 Dirigente Z08720AZ21702
Z20A controlli 25 Y“HMmb St f Q2
Z21 25 gestione dei servizi
202 25 assegnati
Z02:Semestrale

Denominazione processo: Applicazione del CCNL del Segretario Generale, dei Dirigendiigetielenti (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/34)

Fase del processo: Applicazione istituti economici dei CC.CC.N.L. del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei diperrde3Qigintni dalla sottoscrizione

Evento o rischio sul quale si intende incidere:IEi 2 OF £ O2f 2 RS3It A AadGAdGdziA SO2y2YAOA GSYyRSyGA | FI @:
5STFAYATA2YS RA LI NFYYSONR y2y O2NNBGGA LISNI fF YFIIA2NI T A2yS RSEtfQAYRSYYAI
INDICAZIONE DELL FATT®I INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D

ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA

75%, 10096) COMPETENZE

RICHIESTE)

Z721 Mancanza di 30 Positiva Si bStf Q2NRA| dirigente Z21:720AZ08
Z20A controlli 35 gestione dei servizi
Z08 35 assegnati




202

Mancanza di
trasparenza

100

Senestrale

dirigente

Z02

Denominazione processo: Prestazioni di lavoro straordinario per consultazioni elettorali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/37)

Fase del processo: Acquisizione richieste di liquidazione straordinario elettorale

Evento o rischio sul qua si intende incidere: Errata valutazione del fabbisogno per favorire alcuni soggetti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZABILE CON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente Z11
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Z21: Dirigente Z21
trasparenza bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si Z20A: Dirigente Z20A

discrezionalita

bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Assegni familiari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/40)

Fase del processo: Attribuzione assegni familiari su dichiarazioni rese dai dipendenti

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Onmsgg del controllo sulle dichiarazioni al fine di favorire soggetti particolari.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABIIEON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di 100% Positiva Si b St t Qia NR| Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z20A
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Cessioni stipendiali e rapporti con Societa finanziarie o INPS (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/41)

ClFrasS RSt LINRPOS&aaz2y tNBadGAlGA yydz tA 2 LI dzNASYyylFftA O2yO0Saair RIFEffQLbt{ 2 I

Evento orischiosulqualehs A Y1 SY RS AYOARSNBY ! 6dza2 ySt NAflaOA2 RSttS OSNIAFAOITAZ2YA

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|

DELLA MISURA ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLAMISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE

RICHIESTE)




Z11 Mancanza di 100% Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
Z13 Discrezionalita | 100 Positiva Si b St tf Q2 NR| Dirigente Z13
nelle valutazioni gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Attivita ispettiva (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/42)

A z

CrasS RSt LINRPOSaaz2Y +#SNATAOKS &dzA RALISYRSYOGA FAYFIEATTEIGS it Ql OOSNIIF YSyi:

Eventoo rischio qu guale si intende incidere: Ritardo e/o omissioni del controllo e/o irrogazione delle sanzioni, accertamenfaksificazione delle
NR&dz GFyT S RSA O2yiUNRftA LISNI Y2ZRATFTAOINBE tQSaAid2 It FAYS RA FlI@2NANB az23:

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLAVISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100 Positiva si Semestrale Dirigente EO1
controlli
Z11 False 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z11
certificazioni gestione dei
servizi assegria
zZ21 Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente z21
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Aspettative e permessi vari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/43)

Fase del processo: Evasione richieste prsite dal dipendente

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZINE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA NSURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Esercizio Positiva Si In sede istruttoria | Dirigerte Z20AZ08EO1
Z20A prolungato ed 30 Z20AZ08:
Z08 esclusivo della | 20 bStfQ2NR
EO1 responsabilita di | 50 gestione dei
un processo da servizi assegnati
parte di pochi o EO1: Semestrale
di un unico
soggetto
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente z21
trasparenza gestione dei

servizi assegnati

Denominazione processo: Gestione delle presenze e assenze . Gestione cartellini (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/44)

Fase del proceso: Verifica e controllo sulla legittimita del permesso richiesto

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Falsificazione e omissione di controlli al fine di favorire soggetti giticol

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZAS
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIVA/INEGATIV

REALIZZABILE CON
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISRIA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




RICHIESTE)

702 Mancanza di 100 Positiva Si Z02 Semestrale | Dirigente 202
trasparenza
Z21 Ingerenze 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z20AZ08 Eccaso di 100 Positiva Si bSff Q2 NR| Dirigente Z20AZ08
discrezionalita gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente Z10
interessi gestione dei

servizi assegnati

Denominazione processo: Gestione agrto di somministrazione lavoro (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/45)

Fase del processo: Attivazione procedura di gara

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione dei requisiti di accesso alla procedura ed in particolare wsitiéecnici ed economici dei
concorrenti al fine di favorire un particolare soggetto.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI QOMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 30 Positiva Si NellQ 2 NR A Y I Dirigente Z20AZ20BZ08
Z20B controlli 35 gestione dei
Z08 35 servizi assegnati
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si b St t Q2 NR| Dirigente zZ21
politiche gestione dei
servizi assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale 202

trasparenza




Denominazione proces: Relazioni sindacali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/46)

Fase del processo: Sviluppo della fase negoziale tra la delegazione trattante di parte pubblica e quella di parte sindacale

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Accordo illegittimo suusticontrattuali allo scopo di agevolare determinati dipendenti.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETERE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z15BZ15C Mancanza di 100 Positiva Si Z15B: Al Dirigente Z15BZ15C
controlli momento
deff QI a a dzy
Z15C: Al
momento della
cessazione del
rapporto
Z09 Mancanza di 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z09
trasparenza
zZ21 Ingerenze 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente z21
politiche gestione dei
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf Q2 NR| Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
Denominazione processo: Pantouflage (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/47)
Fase del processo: Trasmissione nota per divieto di pantouflage a dipendéntitdD e a dirigenti pensionandi
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle norme di legge.
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA NBURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE




(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z21
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z08Z20A

potere

gestione dei
servizi assegnati

Denominazione processo: Procedimento disciplingrer violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti (RIFERIMENTO A
SCHEDA N. A/48)

CrasS RSt LINROSaazy O2yidSaidliarzyS RStftQIRRSOAG2T LaGNHzGG2NRAT RSt Ol az S |

Evento o rischio sul quale si intendedidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare.

INDICAZIONE DELLl FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILEICO | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si In relazioneal dirigente Z21
controlli tipo di
responsabilita
accertata
Z21:
bSftfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si b St t Q2 NR| dirigente Z08Z20A
potere gestione dei
servizi assegnati




Denominazione processo: Procedimento diglinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dirigenti (RIFERIMENTO A
SCHEDA N. A/49)

cClas$ RSt LINROSaa2y O2ydSaidrirzysS RSttQFRRSOAG2T LAaGNHzZiG2NAF RSt OFaz § |

Evento o rischio sul quale sitende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare.

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZBILE CON | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE|
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si In relazione al dirigente Z21
controlli tipo di
responsabilita
accertata
Z21:
bStfQ2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z08Z20A Monopolio del | 100 Positiva Si bStf Q2 NR| dirigente Z08Z20A

potere

gestione dei
servizi assegnati




SCHEDE C
ldentificazione e valutazione delle misure di contrasto



Denominazione processy

Fase del processo : Fase 1 €Ricevimento, protocollazione e analisi della domanda e della documentazione allegata + istruttoria

t N2 OS R dzNJ

LISNJ f QSN2 3T A2y S RA

G2y i N& o dzii A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialita ; prevegolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIOH REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLASURA
100%3» (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
Z20A Eccesso di 30 Dirigente
Z08 discrezionalita 30 Z20A
204 40 Z08
Z04
Z10 Conflitto di interessi | 50 Positiva Si Z10 nell'ordinaria Dirigenti di tutti gli Z10
Z16 50 gestione dei safizi uffici e tutti i Z16

assegnati

Al momento in cui si
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solg
potenziale.

Z16al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno

dipendenti coinvolti
nel procedimento




Denaminazione processy

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase 2omunicazione avvio del procedimento

LISNJ f QSN2 3IFT A2y S RA

G2y i N& o dzii A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e impaypiedi#sione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPEENZE
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 35 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z20A Eccesso di 35 nell'ordinaria 204
Z08 discrezionalita 30 gestione dei Z20A
servizi assegnati | 7ng
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
trasparenza gestione dei Z21

servizi assegnal

Denominazione processot N2 O S R dzNJ

LISNJ £t QSN2 Il T A2y S

Fase del processo: Fase Betermina di assegnazione

RA

02y i NA 6 dzil A




Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennita per agevolare determinati soggetti

INDICAZIONE DELl FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDWZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
204 Eccesso di Positiva si Z04Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita nell'ordinaria 204
Z20B gestione dei sevizi | zo0A
assegnati 720B
z21 Ingerenze politiche | 100 Positiva Si Semestrale Dirigente

Z21




Denominazione process¥ t NB OSRdzNF LISNJ f QSNB 3L T A2y S RA O2y (N o6 dzi A
Fase del processo : Fase @municazione provvedimento di assegnazione

Evento/rischio: Inosservanza delle refg procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialita ; previsione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 Eccesso di 30 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 35 nell'ordinaria Z04
708 35 gestione dei semvizi | 7o0p
assegnati 708
Z21 Mancanza di 100 Positiva No semestale Dirigente
trasparenza Z21

Denominazione process¥ t NP OSRdzNJ} LISNJ £t QSN2 Il T A2y S RA O2y i NROdzi A

Fase del processo : Fase 8truttoria su rendicontazione




Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparziadéumentazione insufficiente / incompleta , certificati e
dichiarazioni fraudolenti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CONLE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente
Z11 controllo 50 nell'ordinaria D02
gestione dei servizi | Z11
assegnati
204 Eccesso di 40 Positiva Si Z04Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 30 nell'ordinaria 204
Z20A 30 gestione dei servizi | 7p0g
assegnati Z20A
Z21 Mancanza di 50 Positiva 9 Semestrale Dirigente
trasparenza 50 Z21

Denominazione process®

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase Verifica rendiconto

LISNJ £t QSN2 Il T A2y S RA

O2y (i NR 0 dzii A

Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennita, agevolazioni e benefici economici per favarggetti che non ne hanno diritte certificati e
dichiarazioni fraudolenti, errata valutazione della documentazione




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%} (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo D02
204 Eccesso di 50 Positiva Si Z04 annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 50 Z20Anell'ordinaria | 204
gestione dei servizi | Z20A
assegnati
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza Z21
Z08 Ingerenze politiche | 50 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
50 gestione dei servizi | Z08
Z09 assegnati Z09

annuale




Denominazione processy

t N2 OS R dzNJ

Fase del processo : Fase ®etermina di liquidaimne contributo

LISNJ f QSN2 3T A2y S RA

02 y i N& o dzil A

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e impaygpiediésione regolamentare

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INBITORI DI
(25%,50%, 75%,| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controllo 50 D02
Z01
204 Eccesso di 40 Positiva Si Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 30 nell'ordinaria 204
Z20B 30 gestione dei Z20A
servizi assegnati | Z20B
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza Z21

Denominazione processoConcessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase-Ricevimento, analisi e protocollazione della dogoentazione allegata alla domanda di patrocinio

Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzigligvisione regolamentare




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo Z21
204 Eccesso di 50 Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 50 nellordinaria 204
gestione dei servizi | 70g

assegnati

Denominazime processa Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase 2° istruttoria

Evento/rischio: Indebita valutazione dei requisiti, materia e competenza nel rilasciare il patrocinio

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%,
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIADI
ATTUAZIONE DELLA MISWRA
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA MISERA




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 25 positiva Si Z20A, B,Z08 dirigente
Z20B discrezionalita 25 nellordinaria Z20A
Z08 25 _ _ .| 220B
704 25 gestione dei servizi 708
assegnati 204
Z04 annuale
Cco1 50 positiva Si CO%semestrale Dirigente
Z11 mancanza di 50 Z1% nell'ordinaria | CO1
controllo gestione dei servizi | 11
assegnati
202 mancanza di 100 positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
Ingerenze
politiche
Z10 Conflito di 50 Positiva Si Z10nelfordinaria | Dirigente
Z16 interessi 50 gestione dei servizi | 710
assegnati 716

Al momento in cui si
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solo
potenziale.

Z16al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Denaminazione processo Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni

Fase del processo: Fase omunicazione di concessione / diniego patrocinio




9BSY (i 2k NARAOKA2Y LYRSoOAGE @lFfdzit T A2y S RSIA INISHMBAGMAYIM2 K YYINHENR(GT x O2WILISHIStyd | a
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENEZ INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV/| INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 30 positiva Si nell'ordinaria Dirigente
Z20A discrezionalitxy | 35 gestione dei servizi | 708
Z20B abuso nella 35 assegnatl Z20A
valutazione dei Z20B
requisiti
Z01 -mancanza di 50 semestrali Dirigente
Cco1 controlli 50 Z01
co1
M0 Conflitto-di 100% Positiva Si Almomento-incui| Didgenti-di-tuttigli | MIO-MIAMIY
sussistenza-del dipendenti
conflitto-anche coinvolti-nel
202 Mancanza di 100 semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z21 Ingerenza 100 nell'ordinaria Dirigente
politiche gestione dei servizi | 721




assegnati

Denominazione processopD Sa i A 2 y S

{1t

S trtrT12

al l Q

/I 2N} SNEY

{FEl

] 2yaAIt A2

Fase del processdiase 1- ricevimento e protocollazione domanda come da Mod@HAver.03.09.2015ito web citta metropolitana uffici e sendzi

modulistica

Evento/rischio:Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e impagziaditdsione regolamentare

{FEF

INDICAZIONE FATTORI INCIDEIZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DEAMISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3} (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controllo Z21

7



204 Eccesso di 50 Annuale Dirigente
Z08 discrezionalita 50 nellordinaria Z04
gestione dei servizi | 7(g
assegnati
DenominazioneprocessopD Sa G A2y S {FfS tFEFT T2 a/FQ /2NYSNEY {IftF /2yaratizs {lfF ! ¥F

Fase del processo : Fase [Btruttoria

Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imptxzial

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPDI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrali Dipendenti, Po e Dirigenti,
Z11 controlli 50 co1

Z11




Z08 Eccessdli 30 Positiva Si Z08Z20A: Dirigente
Z20A discrezionalita | 30 nellordinaria Z08
704 40 gestione dei servizi | zo0A
assegnati 704
Z04: annuale
z21 Ingerenze 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
politiche gestione dei servizi | 721
assegnati
702 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z10 Conflitto di 50 Positiva Si Zlonellordinaria | Dirigenti e dipendenti
Z16 interessi 50 gestione dei sevizi | 77
assegnati
Al momento in cui si Z16
ravvisa la sussistenza
del conflitto anche solo
potenziale.
Z16al momento ded
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Denominazione processsDSaGA2y S { €S t L1112 &/ 1Q /2NYSNEY {Ftl /2yaArdatizz {I

Fase del processo : Fase 8oncessione in uso di sale a terzi

Bvento/rischio: Indebita valutazione delle iniziative da ospitare nelle sale istituzionali per agevolare particolari sodggtti da relazioni personali,
parentali, amicali e politiche

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%, 75%
100%}

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SI/NCGINDICARE

LE COMPETENZ

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIADI
ATTUAZIONE DELLA MISWRA
INDIVDUAZIONE DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA MISERA




RICHIESTE)

z21 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrali Dirigente
Cco1 controlli 50 z21

Cco1
204 Eccesso di 25 Positiva Si Annuale Dirigente
Z20A discrezionalita 25 nell'ordinaria 204
Z20B 25 gestione dei servizi | Z20A
Z08 25 assegnati Z20B

Z08
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente

trasparenza 202
Denominazione processsDSa A2y S { &S t Lt 1172 &/ FQ /2NYSNEY {Ftl /[/2yaArdatirzz {Ifl | FF
Fase del processo : Fase quantificazione costi
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)

Z21 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Dirigente Z21
Cco1 cortrolli 50 Co1




204 Eccesso di 30 Positiva Si Annuale Dirigente 204
Z20A discrezionalita 35 Z20AZ08: Z20A
Z08 35 nell'ordinaria 208
gestione dei serviz
assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente 202
trasparenza gestione dei serviz

assegnati




AREA LEGALE
Servizio Avvocatura



Denominazione processAffidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del D.Lgs. 50/2016

Fase del processBrogettazione del fabisogno

Evento/rischiolmpropria definizione del fabbisogno in fase di programmazibn&li A T A OA 2 4 2

FNIT A2yl YSyidz

LJdzo 6 f AOF X | yOKS 02y aLISOATAO2 N T SdilrgyeSaffin@di favbrire@h pharfichl&te svggeftt 2 R Bii
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERE? (SI/NO© DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
ricognizione interna Mancanza di positiva Si Z21 nel'ordinaria | Dirigente N—appalt-stipulati
del f@bbisognp di trasparenza. gestione dei serviz Modalita: ricqgnizione at{;avepseeen#ah—dl
servizi o forniture . annuale fabbisogno committenza—/
standardizzateal fine assegnatl Comunicazione-del Numero-totale-di
di indire un'unica Z02: semestrale fabbisegne-al appaltiaffidati——
procedura o di aderire]| in tempo utile per responsabile-della 721
a convenzioni quadro, I'approvazione del programmazione 702
oltre alla 50% programma  biennale
programmazione degli 50 di acquisti di beni e
acquisti di beni e serviz servizi e per
di importo pari o importi inferiori in
4 dzLJS NR 2 NB | tempo utile per l'avvio
40.000,00. della procedura di
721 acquisto
202
Formazione-e Eccesso di positiva Noroeccorreun intempo-perla Responsabilita: Numero-di-partecipanti
aggiornameto discrezionalita supporto-esterno-perla trasmissione-delreport | i a-un-determinato-corso
periodico-cbbligatorio suatreahzzazioneche | alRRCT Id:nger\]?e su-humero-soggetti
del-personale;-su F2NIAZO T interessati
nevita-normative-e 50% formativa pw St g ;e & Z20A
giurisprudenzialiin 50 . 708
materia semestrali




Z08

Disciplina del conflitto | Conflitto di interesse. positiva Si Z10:nell'ordinaria Dirigente I?rgsenza omeno
di interese: rilascio di gestione dei servizi | Modalita: compilazione | RSt t QUG Sad
idonea dichiarazione assegnati di apposita RsttQlaasyl
a_tteste_mt_e I'ass_enzaI Id| 5 dichiarazione da colr:fht;o di |n_terej§|
situazioni ostative allo . conservare agli atti e nella determina di
svolgimento della 50 gll? al mgmentg contestuale ri?:hiamo affidamento
pratica elanomnaeda 5oy s Ny 2| Z10
710 r|n'novare unavolta | xs¢ ¢ ol G2kl 716
716 allanno finale

Al momento della

comunicazione del

fabbisogno al

responsabile della

programmazione
segnalazione Mancanza di controlli positiva s Semestrale Dirigente Numero-di-controlli
preventiva-abRPCT di In tempo per la Modalita:report-da effettuati-su-numero-di
tutt-rinnovi/proroghe trasmissione del report | conservare agli-attiche | Servizifforniture-affidat
dlterioririspetto-alialia 100% al RPCT indichi-pertutti-| ex-art-—36-D-Lgs.
primola contrattila-data di 50/2016
B06 a0+ RSyI & & | BO6

finnovo/prorega

Denominazione processaffidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016

Fase del processo Avviso manifestazione di interesse

Evento/rischioE dza A 2y S RSttt S NB3I2ft S R mpr&doiuiti&y deimodeliziaaddurad, laiche @ RpedifigoiifSrimentd

FftQF FFARFYSy(i2 RANBGG2 f RA Fd2NA RSA OFai RA fdSaasSomallalprocedurh ¢i6 R A
particolare dei requidi tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZXBILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

Tl @2 N3




Pubblicazione sul sito | Mancanza di positiva si Z21:nell'ordinaria | Dirigente
AYUSNYySuU R trasparenza. i i izi Modalita-invio-alRPG¥ elenco-determie—di
RSt is@di 3@ gg:gozzt?el Senviz| affidamento-ex-art—36-D-Lgs-50/2016
manifestazione di 50% _g t NSaSyil 2 YSy2 &dAg &a
interesse 50 Z02: semestrale | anifestazione di interesse
221 lratsegig;)igr?er Ic?el report 221
202 al RPCT 202
Formazione-e Eccesso di positiva si Z15A: Dirigente
aggiormamento | discrezionalita nell'ordinaria Modalita:-attraversda programmazione
K . . lpe LS 2, P LA 2,

Periodioo opbligaterio gestione dei servizi Fo et e A DAL T 2NVE AR D
delpersonalers . Numero-di-partecipanti-aur-determinato-corse
novita-normative-e 40% assegnatl Aumero-soggettiinteressati
giurisprudenziati-in 30%
;;tgza 30% Z17BZ20A:
7178 nell'ordinaria
215A gestione dei servizi

assegnati

In-tempo-perta

trasmissione-delreport

al-RPCT
D_i_sciplina del _conf_litto_ Conflitto di interesse. 100% positiva si Z10:nell'ordinaria | Dirigente
fjl interesse: rlIas_ClO di gestione dei serviz| Modalita: compilazione di apposita dichiarazione
idonea dICTIaraZIoned' assegnati conservare agli atti e contestualehiamo
attestante l'assenza di FttQAYGSNYy2 RStfQldidzk
situazioni ostative allo - a t NBaSyil 2 YSyz2 RStfQl
svolgimento dda E)r?cidrr; di RSETQ conflitto di interessi nella determina di affidamentd
pratica
710 affidamento Z10
controllo a campione | Mancanza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria Dirigente

9, i . - - PN ey . .
sul_—SA#egll gestione dei servizi M(;Adahxa:—vgmtea-a-eammpneéeua—susys}enza o
i : . .

Z11 assegnati Y=y 2 —RsA—LINBadziddzaiA— L)

In tempo per la
trasmissione del report
al RPCT

almeno-i-5% degli-affidamenti-ex-art—36-del-D.Lg
50/2016

. L off . di
servizi/forniture-affidati-ex-art-36-D-Lgs-50/2016
Z11




Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016

Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazidal servizio

Evento/rischioUso distorto della valutazione delle offerte per favorire un concorrentdancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%,a0%p | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo-a-campione | Mancanza di controlli positiva si In tempo per la Dirigente BO7
sul-5% degli trasmissione del report | Medalita—verificaa 701
affidamenti 40% al RPCT campione-delle
B10 30 valutazioni su almeno il | B10
art-36-del-D.Lgs.
201 50/2016
Corretta-valutazione Mancanza di positiva si Z21:nell'ordinaria | Dirigente 721
delie-ofterte trasparenza 5050 gestione dei servizi Modalita-pubblicazione | 702
ég; 500 assegnati a—dz(—t—g—l—t—el—E—L Cl{:’lflbb(ljicazione odmeno
. della-determina-d ella determina di
Z02: semestrale | sigamento EFFAREYSy (2
pretorio on line
trasmissione-delreport
alRET
Formazione-e Eccesso di positiva si nell'ordinaria Dirigente Numero-di-partecipanti
aggiormamento | discrezionalita gestione dei servizi Medalita—attraversola i °
periodico-ebbligaterio . i SU-RuRers-sogget
del personale. su assegnati Bt i ttdinag | interessat
novita-nermative-e 100% 708




— =l
materia trasmissione-delreport

708 alRPCT

Z20A Monopolio delle 100% positiva si nell'ordinaria Dirigente Z20A

competenze

gestione dei servizi
assegnati

Denominazione processGonsegna autovetturR St QI dzi 2 LI NDO 2

Fase del processb. Richiesta autoveico|®. verifica stato del mezzo e della corrispondenza tra il kilometraggio effettuato e destinazione rispetto alla richiesta

Evento/rischioUtilizzo per interesse personale o per favorire un dipendente

ol A

aSNBAT A

OKS y2y yS KlIyy2

%

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%)| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERIE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli. Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
=01 100%
Report sulle richieste di Mancanza di Positiva Si nell'ordinaria Dirigente 721
utilizzo autoveicoli trasparenza 100%

Z21

gestione dei servizi
assegnati




Denominazione processo Gestione delle tessere carburante dei veicaliicd G dzSy ( A adesrlusiaiedeilvedd i dabazione a Protezione Civile,
Viabilita, Polizia Provinciale

Fase del processo Verifica compatibilita del chilometraggio percorso con il rifornimento fatto

Evento/rischioOmissione di controllo

INDIAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIQE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
sul 2odei rifornimenti Modalita: verifica a Numero di controlli
EO1 100% campionedella effettuati su numero di
compatibilita del rifornimenti
chilometraggio percorso
con il rifornimento fatto
Repen—sm-eensrlmi-di l\/lancanza di Positiva Si nell'odinaria Dirigente 721
carburante-e-su rasparenza gestione dei servizi Medalita:report Trasmissione-o-meno
W 100% assegnati semestrale delreportalRPCT
Z21

In tempo per la
trasmissione del report
al RPCT




Denominazione processGestione tessere carburante dei natanti e deivgi f A

RSt Ql

dzii 2 LI ND 2

Fase del processb. Verifica compatibilita del conta ore funzionamento motore con il rifornimento fatto; 2. Verifica compatibilita del dnéggie percorso
rispetto al rifornimento fatto

Evento/rischioOmissione di controllo

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZDNE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
controllo a campione | Mancanza di controlli. 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
sul 26 de rifornimenti EO1
EO1 Modalita: verifica a camipne della compatibilita
delle ore di funzionamento motore con il
rifornimento fatto.
Numero di controlli effettuati su numero di
rifornimenti
721 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente
trasparenza gestione dei servizi z21
assegnati Modalita: report semestrale

In tempo per la
trasmissione del report

al RPCT




Denominazione processod DS a iiA2y S RSt O2y Syl Aazaz2 LISN O2yi2 RStftQSyidsSté
Fase del processax WA OS @A YSy (2 y2GAFAO!I €

Evento/rischio :Violazione dei doveri di fedeltdjligenza, segretezza e riservatezza

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento + (attenzione: non
rispetto delle norme del 505 A y 4430 721
codice di procedura 35 HO1
Z21
HO2 35 HO02
HO1
Misure di disciplinadi | Canflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
O2y¥tAul2 HRQAY(dISNEBZ gestione dei servizi| Dirigente/Responsabile PO
obblighi di assegnati
comunicazione e di 710

astensione
Z10




Denominazione processod D
Fase del processox { U dzR

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

yiSyl A2az2 LISN O2yi2 RStfQSyidSt
P

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATA) | INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme del 50
codice di procedura 50 Z21
Z21 HO1l
HO1
Misure di disciplina di | Conflitto Positiva Si nelfordinaria | Responsabilita:
O2yFLAUUZ FROAYGSNE gestione dei servizi. Dirigente/Responsabile PO
obblighi di 100 assegnati

comunicazione e di
astensione

Z10

Z10




Denominazione processod DS & A2y S RSt O2ydSylAzaz2 LISNI O2yidz RSEfQSyidsSt

Py 7 Az A,

Fasidel process)d wS RF T A @ SRA 024 u;\ i dzi )\&yfé‘u NG $YO3 L2 NI Sayion F SRR IS BEA DY T2 yS | 3 A

A

AYGSNBARSYARA YSy G2 -1 €t SyusSyl

)

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riseratez

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUIl VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionali Dirigente/Responsabile PO

comportamento +

rispetto delle norme 30
del codice di procedural 35 7221
2%1 35 HO1
HO1
HO2
HO2
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si Nellordinaria | Responsabilita:
O2YyFELAUUZ FROAYGSNE gestione dei seli | Dirigente/Responsabile PO
obblighi di assegnati
comunicazione e di
astensione Z10

Z10




Denominazione processod L y OF NA OK A

Fase del processcc wA OS @A YSy (i 2

RA
y2GATAOI

RA

LI i N2 OA y A 2

b

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

S R2YAOAT AT A2YAE
dEREA T CANINFRAARY [LINSS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISUR COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di 100 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
deortologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme
del codice di procedural Z08
Z08
HO1 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali Responsabilita:
HO2 controlli 50 Dirigente/Responsabile PO
HO1
HO02
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
(?biléhf;i Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati | 210
astensione
Z10
Z21 Mancanza di 100 Responsabilita:
trasparenza Dirigente/Responsabile PO
221
Denominazione processox L y OF NA OKA RA LI GNROAYyA2 SaiGaSNyz2 S R2YAOAfALFIT A2yAE

QX
[N

ariA2 8/ S TarSIRES




Fase del processox + | £ dzi T A2y S RSt

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

LI2aaA0Af SS LINRYWSIANM @2/ ALARI | @A O I (FZF ARE INBENIE 64 vy OF N ¢

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTILDEA | CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto cadice Eccesso di Positiva Si semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50 Z20A
del codice di procedural 50 Z20B
Z20A
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
(?bf)”ghfcfi Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati | 210
astensione
Z10
HO1 Mancanza di 50 Positiva Si semestrali Responsabilita:
HO2 controlli 50 Dirigente/Responsabile PO
HO1
HO02
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestione dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processod [ A lj dzZA R T A 2y S

LI G NB OA VA &




Fase del processax wA O S(iZ2A YISN® OGBS RAYSyYy (i 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

Tl g2NB g2t S¢

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50
del codice di procedural 50 Z20A
Z20A Z220B
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria gestione Responsabilita:
Sbilé:dfi Adtz RROAYGSNE dei servizi assegnali | pjrigente/Responsabile PO
comunicazione e di Z10
astensione
Z10
721 Mancanza di 100 Positiva Si nellordinaria gestione Responsabilita:
trasparenza dei seviziasgmali | pjrigente/Responsabile PO
221
HO1 Mancanza di 30 Positiva Si nell'ordinaria gestiong Responsabilita:
HO2 controlli 30 dei servizi assegnati | pjrigente/Responsabile PO
Z01 35 HO1
semestrale HO?2

Z01




Denominazione processo A lj dzA R T A2y S
Fase del processax / I £ O2f 2

2y 2 NI NX

LI G NP OA YA€
f AljdARIFGA 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

O2YLISyaliare S

w»
¢
(0p))

GawSRITAZ2Y

G SNYAYLE

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABIUTANT? FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
100%3} (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di 50 Positiva Si Semestrali Responsabili:
deontologico o di discrezionalita | 50 Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme
del codice di procedura Z20A
Z20A Z20B
Z20B
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbiléhf;i Adtz RROAYGSNE gestione dei Dirigente/Responsalsi PO
comunicazione e di servizi assegnati
astensione Z10
Z10
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
Z21 trasparenza 50 nell'ordinaria Dirigente/Responsabile PO
gestione dei 202
servizi assegnati| Z21
Z01 Mancanza di 35 Positiva Si Semestrali Responsabilita:
HO1 controlli 30 Dirigente/Responsabile PO
HO02 30 Z01
HOo1
HO02
Denominazione processodtt NBaidl T A2y S RA O2yadzZ Syl I LISNI I3tA dzZFFAOA RStfQSyidSé



Fase del processoaCl 8 A GwAOS@PAYSyYy(i2 NROKASAGF RA LI NBENB& «k a{ (dzRAIZNIRNER 350 NAJZSEAIEA 2 v /
Evento/rischio: Impropria dilazione dei termini o accordi con la parte privata al fine di favorire interessi particolari

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75% (POSITIVIA/INEGATIV,; INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MBS
100%3» (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO

comportamento +

rispetto delle norme 50

del codice di procedural 50 HO1

HO1 HO2

HO02

Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbiléhféi'me“eﬂsa TRQAY G SNEB gestione dei Dirigente/Responsabile PO

comunicazione e di servizi assegnati| Z10

astensione

Z10

Denominazione processodt WS O dzLJIS NP2 ONBRI A A4 $IBIN2 IR yRSt f QSy iS¢



Fase del processoxt NBRA&LIZAAT A2yS RAFTFARF 2 AyAT A2 FAGAGAGE SaSOdziixdlré S
Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semegali Responsabilita:
deontologico o di | discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento + 35
rispetto delle 35 HO1
norme del codice 30 HO2
di procedura Z08
HO1
HO02
Z08
Misure di Presenzadi 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
disciplina di documentazione gedione dei Dirigente/Responsabile PO
conflitto che-sistematizza ¢ servizi assegnati| 221
RQA Y (i SNE { semplificail
semplificazione processo
z21 Mancanza di
trasparenza
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
interessi gestione dei Dirigente/Responsabile PO
servizi assegnati| 210
Z09 Ingerenze 100 Positiva Si Anruale Responsabilita:
politiche Dirigente/Responsabile PO
Z09
Denominazione processod WS OdzLJISNE ONBRAGA LISNJ O2y G2 RSA aStd2NR RSttt QSyGSe

QLY GNRA-I




Fase del processcc wA OS PA YSy (i 2

NRA OKA Sadtl

t ASh

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

2NB¢ S

a{ GHRKIZE RSA

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGAVA)| INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
comportamento +
rispetto delle norme 50
del codice di procedura| 50 HO1
HO1 HO2
HO02
l\éli;ugfe ;iifdi}'\scli,_pl.i,_nz di ; Presenza-di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
decumentazione-che ; ; " ;
sempnﬁcazion”e“ \ e gestione dei | Dirigente/Responsabile PO
710 i o servizi assegnati| Z10
Conflittodi interessi
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestiane dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processo ¢ NI Y& T A2y A €

L2aaAroAt A




Fase del processcc wA OS PA YSy (i 2

NRA OKA Sadtl

RA

GNI yalrlT AzyS 2

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

GSNRAFMEOL | £ St

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIAINEGATAY | INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si Semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabile PO
compoitamento +
rispetto delle norme 35 Eg;
del codice di procedura| 35 708
HO1 30
HO02
Z08
Misure di disciplinadi | Conflitto 50 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
Sbi“{’hféi Atz RROAY G SN gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazioe e di servizi assegnati
astensione Z10
Z10
Z09 Ingerenze 100 Positiva Si Annuale Responsabilita:
politiche Dirigente/Responsabile PO
Z09
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
trasparenza gestione dei Dirigente/Responsabile PO

servizi assegnati

Z21

Denominazione processo ¢ NI Y& T A2y A €

&\
w»

RSt




Fase del processcc WA F SNA YSy (i 2

FffQl d@2 Olyi2l IRANRS

Evento/rischio: Violazione dei doveri di fedelta, diligenza, segretezza e riservatezza

RAG SBLIK2 GUINGSLIZARG1S RA (G NIGWETI T A2y S

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICRIDI
(25%, 50% (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Rispetto codice Eccesso di Positiva Si semestrali Responsabilita:
deontologico o di discrezionalita Dirigente/Responsabiled®
comportamento +
rispetto delle norme 30
del codice di procedura| 30 Ho1
HO1 15 HoO2
HO2 Z20A
Z20A 20 Z20B
7208 05 708
Z08
Misure di disciplinadi | Conflitto 100 Positiva Si nell'ordinaria Responsabilita:
gbiléhféi Atz RROAY G SN gestione dei Dirigente/Responsabile PO
comunicazione e di servizi assegnati| 210
astensione
Z10
202 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Responsabilita:
221 trasparenza 50 nell'ordinaria Dirigente/Responsabile PO
gestione dei 202

servizi assegnati

Z21




AREA LEGALE
Servizio Manleva assicurativa



Denominazione processo Affidamenti ext. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016

Fase del processo Programmazione del fabbisogno

Eventol/rischio Impropria definizione del fabbisogno in fase di programmazi§ T | NI ATAOA 242 FNIT A2y FYSyd2 RStfQAYLR
evidenzapubh A OF F yOKS O2y &LISOATAO2 NAFSNAYSyG2 ffQF FFARI YSsbggetto RANBGG2 | R,
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di interessi 50% Positiva Si Z10nell'ordinaria | Dirigente e dipendenti
716 50% gestione dei servizi Z10
assegnati Z16
Z16al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z08 discrezionalita 50% gestione dei servizi Z20A
assegnati Z08
Z21 Mancanza di 50% Positiva Si Z21:Nll'ordinaria | Dirigente e dipendenti
Z02 trasparenza 50 gestione dei servizi 721
assegnati Z02
Z02:semestrale
B0O6 Mancanza di controlli 100% Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti
B06




Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse
Evento/rischio Elusione delle regole di evidenza pubblica, ddy 6 S f QA YLINRBLINA 2 dziAf AT T2 RSA Y2RStfA LINROSRC

FffQFFFARIYSYy(d2 RANBGG2 | f RA TFdz2 NRA R SDeflitiohedeiReijuisiti @ aceeSsa alld drocetivraeth RA T I @2 NJ
particolare deirequisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/| INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
710 Conflitto di interessi 100 Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti
Modalita. Verifica a campione
Z10
Z20A Eccessodi 40% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z17B discrezionalita 283" gestione dei servizi Z20A
Z15A ’ assegnati 7178
Z15A
Modalita: monitoraggio semésale da inoltrare al
RPCT
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
trasparenza gestione dei servizi 721
assegnati Modalita: monitoraggio semestrale da inoltrare al
RPCT
Z11 Mancanza di controlli 100% Positiva Si Nellordinaria Dirigente e dipendenti
gestione dei servizi Z11
assegnati I\Rllg?::illlité: monitoraggio semestrale da inoltrare al




Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016
Fase del processo Valutazione delle offertaggiudicazione del servizio
Evento/rischio Procedure con partecipazione di un'unica offertavalifad 2 RA &0 2NIi2 RSt LI2GSNB yStftt+ GFfdziltT A2yS

mancata esclusione dei concorrenti privi dei requisiti; Definizione dEguisiti di accesso alla procedura e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei
concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VAWUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONEELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Monopolio del potere 50 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
Z20B 50 gestione dei servizi Z20A
assegnati Z20B
Z08 Eccessodi 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente edipendenti
discrezionalita gestione dei servizi z08
assegnati
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si Z2XNell'ordinaria | Dirigente e dipendenti
702 trasparenza 50 gestione dei servizi 21
assegnati Z02
Z02Semestrale




B10 Mancanza di controlli 40% Positiva Si Semestrale Dirigente
BO7 o B10
Z01 BO7
Z01
Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi
Fase del processo Inoltro richiesta di risarcimento/denuncia di sinistro
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata
INDICAZIONE FATTORI INCIDRZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DEAMISURA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente
gestione dei servizi Z11
assegnati
721 Mancanza di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
trasparenza gestione dei servizi I\R/Igdci_lité: monitoraggio semestrale da inoltrare al
assegnati 721
708 Eccesso di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti
discrezionalita gestione dei servizi Z08
assegnati
710 Conflitto di interesse 100% positiva si t NAYF RSt td Dirigente e dipendenti




Z]_G processo Z]_O
Z16
703 Scarsa 100 positiva No. Serve apposito Annuale Dirigente
responsabilizzazione programma di Del servizio R.U
interna formazione
Nel rispetto del programma formativo
con relativo eport al RPCT
Z03
Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi
Fase del processo Acquisizione documentazione
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria gestione | Dirigente Z11
dei servizi assegnati | Modalita: verifica a
campione della presenz
nella pratica di tutta la
documentazione
necessaria
Z10 Conflitto di interesse 50 positiva si Z10:nell'ordinaria | Dirigente e Z10
Z16 50 gestione dei servizi dipendenti Z16

assegnati

Z16: al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Modalita: monitoraggio
semestrale da inoltrare
al RPCT




Denoninazione processo Gestione dei sinistri attivi

Fase del processo Valutazione della proposta di risarcimento

Evento/rischio Conflitto di interessiCertificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente Z11
gestione dei serviz| Modalita: verifica a
assegnati campione_ ded presenza
nella pratica della
documentazione relativg
alla quantificazione del
danno ovvero della
dichiarazione di
congruita della proposta
rjsgrcitoria da parte _
RSt f QdzF TA OA
Z21 Mancanza di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gesione dei servizi| dipendenti
assegnati
Z08 Eccessodi 100% positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20A discrezionalita gestione dei servizi Z20A

assegnati




Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi

Fase del processo &t di accertamento

Evento/rischio Conflitto di interessiCertificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATODRI
50%,75%, 100%) | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
710 Conflitto di interessi 100% positiva si Z10:Nell'ordinaria | Dirigente
Z16 gestione dei servizi Z10
assegnati Z16
Z16: al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
708 Eccesso di 20 positiva si Dirigente
721 discreziomlita 10 Nell'ordinaria 708
Z20A . gestione dei servizi 721
Z20B 50 assegnati Z20A
FO1 Z20B
FO1

FO1: Al verificarsi
della fattispecie




Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del proesso Ricevimento richiesta di risarcimento

Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto diinteresse positiva si Z10:Nell'ordinaria | Dirigente e Z10
716 28;‘; gestione dei servizi dipendenti 716
assegnati
Z16:Al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z20A Eccesso di 50% positiva si o Dirigente Z20A
708 discrezionalita 50% Nell'ordinaria 708
gestbne dei servizi
assegnati
721 Mancanza di 100% positiva si Dirigente 721
rasparenza Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
controllo a campione | Mancanza di controlli positiva s Nell'ordinaria Dirigente Z11

sul 26 ddle richieste di
risarcimento

Z11

100%

gestione dei servizi
assegnati




Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Acquisizione documentazione

Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una pagteata

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z16 Conflitto di interesse 50% positiva si Z10: Mll'ordinaria | Dirigente e Z16
Z10 50% gestione dei servizi dipendenti Z10
assegnati
Z16: Al momento
della romina e da
rinnovare una volta
all'anno
controllo a campione Mancanza di controlli positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z11
sul 2% delle richieste d gestione dei servizi 721

risarcimento

Z11
Z21

50%
50

assegnati

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Valutazione della richiesta e della documentazione relativamente ai presupposti per risarcimento/reiezione

Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorimeteressi personali o privati

INDICAZIONE

| FATTORI

| INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE

REALIZZABILE

TEMPI DI

| RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE |




DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
GOMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gestione dei servizi dipendenti
assegnati
controllo a campione | Mancanza di controlli positiva si Nell'ordinaria Dirigente Z11
sul 26 ddie richieste di gestione dei servizi
risarcimento 100% .
711 assegnati
708 Ingerenze politiche 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti | Z08
gestione deiervizi
assegnati
Z20A Eccesso di 100% positiva si Nell'ordinaria Dirigente e dipendenti | Z20A

discrezionalita

gestione dei servizi

assegnati

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia

Fase del processo Proposta risarcimento o reiezione

Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%

VALUTAZIONE
BENEICI/COSTI DELL
MISURA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIA DI
ATTUAZIONE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE




50%, 75%, 100%)

(POSITIVIA/INEGATIV.

INTERNE? (SI/NO

DELLA MISURA

DELLA MISURA

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 positiva si Nell'ordinaria Dirigente e Z21
trasparenza gestione dei dipendenti
servizi assegnati
Z10 Conflitto di interessi 50% positiva si Z10: nell'ordinaria | Dirigente e Z10
Z16 50 gestione dei dipendenti 716
servizi assegnati
Z16:al momento
della nomina ea
rinnovare una volta
all'anno
Z08 Eccessodi 50% positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e Z08
Z20A discrezionalita 50% gestione dei dipendenti
servizi assegnati
Denominazione processo Gestione dei sinistri pasdiMRCT entro la franchigia
Fase del processo Determina di impegno di spesa e successiva liquidazione ovvero lettera di reiezione
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZDNE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIVIA/INEGATIV.

INTERNE? (SI/NO

DELLA MISURA

DELLA MISURA




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)
Z16 Conflitto di interessi 50 positiva Si Z16: almomento | Dirigente e Z16
Z10 50 della nomina e da | dipendenti Z10
rinnovare una volta
all'anno
Z10: Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z20A Eccessodi 25 positiva Si Nell'ordinaria Dirigente e Z20A
Z20B discrezionalita 2 gestione dei servizi dipendenti Z20B
Z21 assegnati Z21




FUNZIONGESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO
Polizia Ittico venatoria



Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Ricezione Ordinanza di distruzione

Omissione di registrazione per favorire soggetti terzi

Controlli e sanzionPolizia,Alienazione materiale oggetto di sequestro

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bSftfQSas
) ordinario
Mancanza di . N PR
Z(8 100 positiva Sl RSt t QI 4 0] Dirigente, P.O. Z08
trasparenza .
servizio
bSftfQSAas
i ordinario .
Z11 Mancanza di 50% . LA - .| Dirigente, P.O., Z11
) positiva Sl RStfQl au ,
221 controlli 50 agenti 221

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Controlli e sanzionPolizia

Distruzione del materiale

occultamento e/o falsificazione delle risultanze della distruzione, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABLITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
708 i 208721
resenza ai A ~
M gi 35 yStftQSa Dirigente. P.O
almeno due soggetti ancanza di . . . irigente, P.0O.,
9 35 positiva Sl ordinario : ) 208721709
721 trasparenza A agenti
30 RSttt Ql {
Z09
Z09: annuale
. bSftfQ2N, L
Z11 Mancanza di . . Dirigente, P.O.,
) 100 positiva Sl esercizio del , Z11
controlli agenti

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Predisposizione ed emissione verbale di distruzione del materiale

Controlli e sanzionPolizia

Evento/rischio odza2 yStfQSyYyAaaarzy$sS RSt ingdffichdtimécanidink ogdettivadiwedfidar 2 y S |
RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bStfQSas
_ ordinario o
Z20A Mancanza di 50% . L - .| Dirigente, P.O., Z20A
) Positiva Sl RStfQl au ,
Z20B controlli 50% . agenti Z20B
servizio
bSttQSas
_ ordinario .
Mancanza di . LA - .| Dirigente, P.O.,
Z21 100 Positva Sl RStfQladu , Z21
trasparenza agenti

servizio

Ol dza |



Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Controlli e verifiche a sagjto richiesta della Procura e/o avviati autonomamente

Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABIIEON .
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08
Presenza di . b S ésérdxio .
Mancanza di . o Dirigente, P.O.,
almeno due 100 Positiva Sl ordinario . Z08
i trasparenza A ) agenti
soggetti nella RStf Ql (
pattuglia
. bSftfQsa .
Z11 Mancanza di 50% . o Dirigente, P.O.,
. Positiva Sl ordinario . Z1}x 221
Z21 controlli 50% agenti

RSt t Ql (




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

redazione di annotazione di PG (nel caso di richiesta della Procura)

Attivita di polizia giudiziaria e comunicé&me notizia di reato alla Procura della Repubblica

occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al finda/orire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z® Z®
. 35% L
220A Mancanza di . Cadenza Dirigente, P.O., 220A
35% positiva Sl .
721 trasparenza semestrale agenti 721
30%
Z11
z21
. . 50% L Z11
Presenza di Mancanza di . Cadenza Dirigente, P.O.,
i 50% positiva Sl i Z21
almeno due controlli semestrale agenti

soggetti nella
pattuglia




Denominazione processo

Fase del processo
autonomamente)

Evento/rischio

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

redazione di eventuale verbale di segstro penale di beni ed elezione domicilio (nel caso di attivita avviata

occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA NSURA
Z08 " . Z08
) 35 bSftfQ2NR .
Z20A Mancanza di . . Dirigente, P.O., Z20A
35 Positiva Sl gestione del ,
Z21 trasparenza . agenti Z21
30 servizio
i bSffQ2NR .
Mancanza di . ) Dirigente, P.O.,
Z11 i 100 Positiva Sl gestione del , Z11
controlli agenti

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

occultamento della documentazione, al fine di favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

trasmissione a Procura di eventuale verbale di sequestro beni entro 48 h da accertamento fatti

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 . . Z08
) 35% bSffQ2NR
z21 Mancanza di . - . z21
35% positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O.
Z20A trasparenza . Z20A
30% servizio
) b S érdinexio
Z11 Mancanza di . . -
. 100% positiva Si esercizio Dirigente, P.O. Z11
controlli

RSt t QF




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

iscrizione della notizia di reato nellspecifico portale web

occultamento delle risultanze, al fine di favorire soggetti terzi

Attivita di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 ) 20% bSftfQ2N, Z08
Mancanza di . . .
Z21 60% Positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O. Z21
trasparenza .
Z20A 20% servizio Z20A
) bStfQ2N,
Z11 Mancanza di . . . Z11
i 100% Positiva Sl esercizio del Dirigente, P.O.
controlli .
servizio

Denominazione processo

Attivita relative ai controlli in materia di caccia/pesca



Fasedel processo

Evento/rischio

1: Ricezione istanza e verifica documiazione requisiti richiesti 2: richiesta e successiva ricezione certificato casellario
giudiziale 3: Predisposizione ed emissione Decreto di riconoscimento Guardia giurata volontaria ittico/venatoria e relativa
tessera riconoscimento

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requigitio dza 2

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

ySttQSYaaarzyS S Nafl ao.

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bStf Q2N
Z08 . . Z08
Mancanza di 50% . esercizio del .
Z21 Positiva Si . Dirigente Z21
traspaenza 50% servizio
Z10 Z10
. bSftfQ2N,
EO1 Mancanza di 100% . . - EO1
i positiva Sl esercizio del Dirigente
controlli

servizio




Denominazione processo

Fase del ppcesso

Evento/rischio

Controlli e sanzionPolizia

1: Controlli e verifiche a seguito ricezione istanza e/o avviati autonomamerfeRedazione e notifica verbale di operazioni
compiute e/o di accertamento (con eventuale contestazione di violazioni commes3gpredisposizione ed emissione di
provvedimento sanzionatorio

I 0 dza 2

modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzZDmissione di controlli per favorire sgpetti terzi

ySttQSYAaaArzyS RS occulinemord Risific&isne dellexisuifanze geyconir@lindr 2 T

RESPONSABIRIE | INDIVIDUAKONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 25% " Z08
) bSftfQ2N, .
Z20A Mancanza di 25% . . Dirigente, P.O., Z20A
positiva Sl esercizio del ,
Z20B trasparenza 25% . agenti Z20B
servizio
z21 25% z21
EO1 Mancanza di 100% . Dirigente, P.O., EO1
) Positiva Si Semestrale ,
controlli agenti




Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

1:{S3aAyLtlLTA2YyS

Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini

Occultamento della segnalazione

LINR 2Ss¢ghdayianSgereiata int@idamente NI/ 2

REALIZZABIL RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE L
INDICAZIONE FATTORI CON LE MODALIA DI DI INDICAORI DI
FATTORI BENEFICI/COSTI TEMPI DI ATTUAZION
DELLA MISURA ABILITANTI COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA
INTERNE? DELLA MISURA| DELLA MISURA
. bSffQsas -
Z08 Mancanza di 60 . LA , Dirigente Z08
positiva Sl RStfQl 0U0A(
Z21 trasparenza 40 . Z21
del servizio
EO1 Mancanza di 50 i Semestrale . EO1
. positiva SI Dirigente
controlli 50




Denominazione procees

Fase del processo

Evento/rischio

Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini

3: Verifiche e/o sopralluoghi per controllo su quanto segnalai. redazione verbale operazioni compiute e/o di eventuale
contestazione di violazioni commesse

Omissionedi controlli, per favorire soggetti terzi, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per

Y2RAFAOINYS

f QSardz

f FTAYS RA

Tl O2NANBKkaATI &2 NA NB

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC .
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08 presenza di . . Dirigente, P.O.;
P | Mancanza d » bSftf Q2 N, g .
almeno due agenti 100% positiva Sl . agenti Z08
trasparenza esercizio del
servizio
EO1 ) Dirigente, P.O.; | EO1
Mancanza di 100% i semestrale )
positiva Si agenti

controlli

az33



FUNZIONGESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO
Formazime Professionale e Cultura



Denominazione processpRealizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto

Fase del processdredisposizione e pubblicazione Avviso

Evento o rischio sul quale si intende incide@efinizione requisiti di accesso e criteri diutazione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z02: semestrale | Dirigente 202
Z20A trasparenza 50 Z20A: Z20A

yStfQ2NR]
gestione dei serviz
assegnatiPrima
RSttt QlFGhGz 4
come attivita inerente

f QA G SNJ LINE




Denominazione processoRealizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto

Fase del processdredisposizione graduatoria e affidamento incarichi, verifiche seramiitd ai fini della liquidazione del corrispettivo

Evento o rischio sul quale si intende incidete:y 2 8 a SN yi1 I RSt S NBI2tS LINPOSRdAzNI fA F 3IFNI YT AL
a sostegno delle verifiche del servizio fooni
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZION
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTOR BENEFICI/COj CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | E DI
ABILITANTI | TI DELLA COMPETENZE INDICATORI DI
(25%, 50%, | MISURA INTERNE? ATTUAZIONE
75%, 10096) | (POSITIVIA/N | (SI/NO DELLA MISURA
EGATIVA) INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di | 35 Positiva Si bStfQ2NRAYI NR I Dirigente Z20A
220B controlli 35 servizi assegnati 220B
708 30 tNAYlI RSt Qlconie2 S 708
FGGAGAGE AYySNByYyG$S
202 Mancanza di | 50% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza | 50 YbumY yStfQ2NRA z21
servizi assegnati
Z10 conflitto di 100% Positiva Si bStfQ2NRAYIl NR I Dirigente Z10
interessi servizi assegnati NA&LISGG2 RStfQ200t

t NAYlI RStfQFGG2

assenza di conflitto di interessi

P
w»



Denominazione processpAssegnazione contributo ordinario annua a Fondazione La Beedndknezia

Fase del processditto di liquidazione e pagamento del contributo

Evento o rischio sul quale si intende incideflgquidazione in assenza o carenza della documentazione richiesta, conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE| REALIZZABILI TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COS CON LE ATTUAZIONE MODALIRA DI ATTUAZIONE DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | DELLA COMPETENZ DELLA MISURA ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| MISURA INTERNE? DELLA MISURA
(POSITIVIA/NE]| (SIING
GATIVA) INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente Z02
Z20A controlli 50 YLHMY YySttQf Z20A
gestione dei servizi
assegnati
t NAYEF RSfE ¢
comungue come
FGOADGAGE rAy
Z10 conflitto di interessi | 100 Positiva Si bStfQ2NRAYI Z10

dei servizi assegnati

dirigente




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1

Fase delprocessh & G NHzG G2 NA T TR AYAT Al GAGI RQdzZFFAOA2 | aS8S3dzA 2 RA 5Dw RA
Evento o rischio sul quale si intende inciderpplicazione erronea dei criteri di riparto
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZION DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di controlli | 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente z21
gestione dei Osservanza delle
servizi assegnati | procedure e tempistiche
dettate dalla DGR
Z08 Eccess di 50 POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 50 gestione dei Z220A
servizi assegnati
Z10 Conflitto di interessi. | 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NR| Dirigente Z10

gestione dei
servizi assegnati

Rispetto obblighi inerenti
il conflitto di interessi

02y O0Saaa



Denominazione process@utorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (1)

Attivita /procedimento Istruttoria delle istanze

Evento o rischio sul quale si intende incideferata 0 omessa valutazione dei requisiti €d8l FA Y I £ A Gt

RSEtQAAGHYGS

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABIL TEMPI DI ATTUAZION RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
(SI/ING
INDICARE LE
COMPETEZE
RICHIESTE)
204 Eccesso di 50% POSITIVA Sl Z04: annuale Dirigente 204
Z17A discrezionalita 50 vbmMT ! Y y Sf f (Osservanzadel Z17A
gestione dei serxi Regolamento, della
. Carta dei servizi del
assegnatl Museo di Torcello
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl bStf Q2NRAY | Dirigente Z20A
controlli dei servizi assegnati | disposizione di servizio
Preventivamente e per attribuzione
parallelamente al responsabilita del
procedimento procedimento
Z10 Conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2NRA Y | Dirigente Z10
interessi dei servizi assegnati




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.198450 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1).
Fase del process®etermina di riparto

Evento o rischio sul quale si intende incidefel NSy i S @SNAFAOI RS3IEA SaiAdAiA RSttt QAadNYzi G2 NRatarioRl LJF NI
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamenteal
procedimento
Z20B Eccesso di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20B
discrezionalita gestione dei
servizi assegnat
Z10 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei Rigetto obblighi
servizi assegnat| inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione process@utorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (2)

Fase del processéwutorizzazione

Evento o rischio sul quale si intende incide@missione controlli e obigo astensione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILITAN BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3} (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIETE)
Z20A Omissione 35 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
Z20B controlli 35 gestione dei Z20B
Z08 30 servizi assegnati Z08
@I [icevimento ; |
RSttaQratt yl
RSt t QA &0 Nz
710 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente 710
interesse gestione dei osservanza obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al

procedimento

inerenti il canflitto di
interessi.




Denominazione process@ontributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1).
Fase del processéitto di liquidazione e pagamento
Evento o rischio sul quale si intende incideRitardo e/o onissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA DELLA MISURA
(SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 50 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
z21 controlli 50 gestione dei z21
servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento
Z10 Gonflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei Rispetto obblighi

servizi assegnat
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione processé-ondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(1)

Fase del process®etermina a contrarre e contestualefighmento

Evento o rischio sul quale si intendecidere Errata 0 mancata applicazione della disciplina per la scelta contraente. Omessa verifiche dei requisiti Mancata
segnalazione di conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZINE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
206 Eccessiva 100% POSITIVA Sl Annuale Dirigente RU 206
regolamentazione, (secondo un
complessita e scarsa programma
chiarezza della formativo)
normativa di
riferimento.
Z20A Mancanza di 50% POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
220B controlli 50% gestione dei Disposizione di servizio| Z20B
servizi assegnati | Pe' alribuzione
Preventivamente e respon_sablhta del
parallelamente al procedimento
procedimento
202 Eccessdli 50 POSITIVA Sl Z02: semestrale | Dirigente 202
z21 discrezionalita 50 “%u MY y St {Rispettoobblighidi | z21
gestione dei pubblicazione
servizi assegnati
Z10 Conflitto di 100 POSITIVA Sl bStt Q2 NR/ Dirigente Z10
interessi. gestione dei Rispetto obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

inerenti il conflitto di
interessi




Denominazione process@oncessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (1)

Fasi del processh & (0 NHz{ ( 2 NR |

RSt tQAraGHyYT |

Eventoo rischio sul quale si intende incideterrata 0 omessa valutazione dei requisiti e delle finalita, omissione controlli e conflitto di interessi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTZXIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILITAN BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3» (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA DEILA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z04 Eccesso di 100 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z04
discrezionalita ordinaria del servizig Pubblicazione
modulistica Osservanz
del Regolamento, della
Carta dei servizi del
Museo di Torcello e
della DGP 54636/703
del 23/11/1999;
Z20A Mancanza 50% POSITIVA Sl bSff Q2 NRA| Dirigente Z20A
708 controlli 50% gestione dei servizi Z08
assegnati
Z10 conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NRA| Dirigente Z10
interesse gestione dei servizi

assegnati




Denominazione processé-ondo MIBACer la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(2)

Fase del process&secuzione del contratto liquidazione e pagamento

Evento o rischio sul quale si intende incideRitardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazideke risultanze dei controlli, mendace

documentazione.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI | CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/NEGAT INTERNE? MISURA DELLA MISURA
VA) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NRA| Dirigente Z08
controlli gestione dei sergi | Osservanza obblighi g
assegnati pubblicazione
osservanza del codice (
comportamento  inserita|
nei contratti
monitoraggio per la
verifica del rispetto de
termini liguidazione
fatture
disposizione di servizio pe|
attribuzione responsabilita]
procedimento
verifica regolarita
contributiva
202 Mancanza di 100% POSITIVA SI Z02: semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza “bH MY y St ( Osservanza obblighi d 721
gestione dei servizi | pubblicazione
assegnati




Z10

Conflitto d interessi

100%

POSITIVA

SI

bStfQ2NRAY
gestione dei servizi
assegnati
t NA Y|
comungque come attivita
AYSNByids
procedurale

RSttt Q

fQ

Dirigente
Osservanza obblighi
inerenti il conflitto di
interessi

Z10

Denominazione procsso Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (2)

Fase del processGoncessione

Evento o rischio sul quale si intende incidef@missione controlli e obbligo astensione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABITANTI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3 (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Omissione 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnati
Z10 conflitto di bStf Q2 NR/ dirigente Z10
. i i osservanza didighi
Interesse ggl’s\f:g:]:;iggnatl inerenti il conﬂit?o di
interessi.




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (1)

Fase del procesststruttoria della richiesta di prestito

Evento o rischio sul quale si intende incide@amessa o errata valutaziowielle esigenze di tutela errata o0 omessa valutazione dei requisiti e finalita del

richiedente
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATA) | INTERNE? (SI/NO MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 POSIMA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnati
LEfQl 002
RSt f QAaGN]
Z08 Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z08
controlli gestione dei disposizime di servizio per
servizi assegnat] attribu;ione responsabilita)
Preventivamente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z20A Eccesso di 50 POSITIVA Sl Come attivita Dirigenteregolamento, | Z20A
Z21 discrezionalita 50 ordinaria del della Carta dei servizi Z21
servizio Museo di Torcelldel

codice BBCC, degli
standard dinee guida
MIBACT e ICOM




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (2)

Attivita /procedimento Acquisizione autorizzazione Soprintendenza

Evento o rischio sul quale si intende incidemgancanza di controlli, scorretaomunicazione tra PP.AA, eccesso di discrezionalita

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI ABILITANTI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%, 75%
100%}

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

RICHIESTE)

Z20A Mancanza di controlli | 100 POSITIVA SI b St t Q2 NRj Dirigente Z20A
gestione dei attribuzione
serviziassegnatj | "esponsabilita

. procedimento
Preventivamente e
parallelamente al
procedimento

Z05 Assente/incompleta/ 100 POSITIVA Sl Annuale Dirigente Z05

scorretta comunicazione Osservanza del

tra PP.AA Regolamento, della
Carta déservizi Museo|
di Torcello del codice
BBCC, degli standard €
linee guida MIBACT e
ICOM

Z21 Eccesso di 100 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z21

discrezionalita

ordinaria del
servizio




Denominazione processoConcessione prestito operdel Museo (3)

Attivita /procedimento Atto di concessione

Evento o rischio sul quale si intende incidetel NBy ¢S GSNAFTFAOF RS3IfA SaAGA RSEfQAAGNIzZGG2NAI T O2y Ff A
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIOR
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI ABILINAI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
100%3» (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NQ DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Omissione 50 POSITIVA Sl b St t Q2 NR] Dirigente Z20B Z20A
Z20B controlli 50 gestione dei
servizi assegnati
@I [icevimento ’ .
RSttaQratt yl
RSt f QA& {0 NHz
Z10 conflitto di 100 POSITIVA Sl bStf Q2 NR/ Dirigente Z10
interesse gestione dei osservanza obblighi

servizi assegnati
Preventivamente e
parallelamente al

procedimento

inerenti il conflitto di
interessi.




Denominazione processoConcessione prestito opere del Museo (4)

Attivita /procedimento Acquisizione e predisposizione documenti
Evento o rischio sul quale si intende incideancanza di controlli, eccesso di discrezionalita, conflitto di interesse.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIQE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILIANTI (25%, | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NO MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100% POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi assegnat|
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
controlli gestione dei disposizione di servizio pe
servizi assegnati attribuz_ione responsabilital
Preventivanente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z08 Eccesso di 30 POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z08
Z21 discrezionalita 35 ordinaria del Z21
202 35 servizio 202

Z02: semestrale




Denominazione processAffidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fralZitunsed di

Torcello(1)

Fase del processbetermina a contrarre e affidamento

Evento orischio sul quale si intende inciderérrata o mancata applicazione delle norme e dei principi generali per la selezione del contraente. Errata o
mancata verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a fandidiaigaarticolari. Mancata segnalazione di conflitto di

interessi
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
206 Eccessiva 100 POSITIVA Sl Annuale Dirigente Area RU| 206
regolamentazione,
complessita e scars
chiarezzalella
normativa di
riferimento.
Z20A Mancanza di 100 POSITIVA Sl bSff Q2 NR/ Diigente Z20A
controlli gestione dei Disposizione di
servizi assegnati | Servizioper
Preventivamente e attribuzione
parallelamente al responsabilita del
procedimento procedimento
Z08 Eccesso di 50% POSITIVA Sl Come attivita Dirigente Z08
Z20B discrezionalita 50% ordinaria del disposizione di servizio| Z20B
servizio per attribuzione

responsabilita
procedimento




Z10

Conflittodi interessi

100

POSITIVA

Sl

gestione dei

Preventivamente e
parallelamente al
procedimento e post
adozione atto finale

bSff Q2NR)

servizi assegnati

Dirigente
Dichiarazione assenza
conflitto interesse
ySttQl iz

Z10

Denominazione processAffidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione deliMuseo

Torcello(2)

Fase del process&secuzione del contratto liquidazione e pagamento
Evento o rischio sul quale si intende incigie Mancanza di controlli, mancanza di trasparenza, conflitto di interessi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI | CONLE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL/ ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/NEGAT INTERNE? MISURA DELLA MISURA
VA) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 30 POSITIVA Sl 208y St f Q2 N Dirigente Z08
Z19 controlli 35 gestione dei servizi| disposizione di servizio pe| 719
35 assegnati attribuzjone responsabilita]
Preventivamente e procedimento
parallelamente al
procedimento
Z19: semestrale
202 Mancanza di 100% POSITIVA Sl Z02:semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza YbumY ySftf z21

gestione dei servizi
assegnati




Z10 Conflitto di interessi| 100% POSITIVA S t NXA Yl RS¢t| Dirigente Z10
comungue come Osservanza obblighi
attivita inerente ?nerenti _iI conflitto di
t QA G SNI LIN M
Denominazione processRiscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (1)
Fase delprocessb Olj dzA & AT A2y S S OFt 02t 2 O02aiGA RA FdzyT A2yl YSyid2 S FAdd2 I OFNRO2 R

Evento o righio sul quale si intende incidem®lancato monitoraggio/errato calcolo dei crediti

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANDI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COST|
DELLAMISURA
(POSITIVIAINEG
ATIVA)

REALIZZABILE CQO
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

Z19
Z20A

Mancanza di
controlli

30
70

POSITIVA

SI

Z19: Semgrale
“bHun!Y bSt
gestione dei servizi
assegnati

Dipendenti Dirigente
Rispetto dei tempi previsti dq
convenzione per la
comunicazione dei costi al
debitore; obbligo di
distinzione tra RUP e
firmatariz RSt € QI @
diversamente, adeguata
Y2UA QBT A2y S
fronte della coincidenza tra i
due soggetti, osservanza
obblighi inerenti il conflitto
di interessi.

Z19
Z20A

Z10

Conflitto di
interessi

100

POSITIVA

SI

bStfQ2NRA
gestione dei servizi
asegnati

Dirigente

Z10

Z05

Assenza di
comunicazione tra
uffici della CM

100%

POSITIVA

SI

Annuale

Dipendenti dirigente
Adozione procedura e
tempistica per la
quantificazione dei costi
concordata con i servizi

coinvolti

Z05




Denominazione processBisc@sione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Ch{@ygia

Fase del processe A OKA Sadl RA @GSNEIYSyid2 |tfQ2NBHFYAaY2 RA FT2NXITA2YyS

Evento o rischio sul quale si intende incidekéancato monitoraggio/errato calcolo dei crediti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%/ MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di controlli | 100% POSITIVA Sl bStt Q2NRA Y I Dirigente Dipendenti z21
dei servizi assegnati
LffQlFl g0A2 R
procedua e
parallelamente alla
stessa
Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA Sl bStt Q2NRA Y I Dipendenti Dirigente 710

dei servizi assegnati
Preventivamente al

procedimento

osservanza obblighi
inerenti il conflitto di
interess$




AREA AMBIENTE



©
5
g <§( RISCHIO/EVENTO FATTORI ABILITANTI MISURA g tempi attuazione responsabilita
g g
o
Immotivato man
NI g’[ Lig)ﬂ 3 ;atOR Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; FiMancanza di trasparenza
Amb1.1 | occultamento di
fascicoli adocumenti;
immotivato ritardo o Z19 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
mancata conclusione
Z05 Presenza o meno di documentazione o disposiz| /0
F2Eccessiva regolamentazione, che sistematizzino e semplifichino i processi. annuale Dipendenti,PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa ZO3PLINB Y21 A2y S RSt QY 5
Valutazione comportamento attraverso apposita
discrezionaledei formazione annuale dirigente RU
Amb1.2 | requisiti; mancato 0
comvo_lglmento C.jEI . . Z08 nell'ordinaria gestione dedervizio | Dipendenti, PO, Dirigente
controinteressati F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 721 60 Fordinar one del . inendenti PO. Diri
soggetto nell'ordinaria gestione del servizio Dlpen enti, P ,Dlrlgente
Dipendenti, PO, Dirigente
F4-Conflitti di interesse 65 o . . ) ) .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




al momento della nomina e da
rinnovare una volta all'anno

Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
60
Z® in corso Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione,
complessita scarsa chiarezza
normativa
30
Valutazione
discrezionale della
roposta di
Amb1.3 proposta . Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
provvedimento;
immotivato ritardo nel 10
rilascio Z03 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
40
208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3-Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 100
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

Z05

70

s . in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa
30
Z03 annuale Dipendenti, PO, Bigente
Valutazione 20
discrezionale della o ) - . ) .
Amb1.4 | proposta di F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
provvedimento; omess{ un processo da parte di pochi o unic 60
rilascio del diniego soggetto 721 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Z20A 20
nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
L 100 . . . i iy
F4Conflitti di interesse Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
20 o ) . ) iy
. . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60 o . . ) i .
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Mancata o inadeguata
: 20 o i .
Amb1.5 | valutazione delle Z20A nell'ordinaria gestione del servizio
osservazioni pervenute
nell'ordinaria gestione del servizio
F1Mancanza di trasparenza
Z20B 100 | nel'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
60
Valutazione .| F2Eccessiva regolamentazione Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale del rilasci s : ’
Ambl.6 del parere e dei complessita scarsa chiarezza 30
confenuti normativa Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
10
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente




20

208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizigprolungato ed esclusivo g 60
un processo da parte di pochi o unicq Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
soggetto
20
Z20A nell'ordinaria gestione deservizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65 o ) o i iy
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dz
rinnovare una volta all'anno
Z16 30 Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione 70
o ; ’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigite
_ 20
\/_aluaz!one o . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale della F3Esercizio prolungato ed esclusivo
Amb1l.7 proposta _dl parere, un processo da parte di pochi o unic 60
omesso rilascio del soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
parere obbligatorio (se
previsto) 20
Z20A nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




al momento della nomina e da
rinnovare una volta all'anno

Z16 30 Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NA & L‘]_S u uz R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; F1Mancanza di trasparenza
Amb2.1 | occultamento di EO1 30 al Divendenti. PO. Dirigent
fascicoli o documenti; semestrale ipendenti, PO, Dirigente
immotivato ritardo o
mancata conclusione
60 |. ) ) .
. . Z05 in corso Dipendentj PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione,
complessita scarsa chiarezza 720A 30 ordinari one del . ivendenti PO. Diri
normativa nellorainaria gestlone el servizio Dlpen enti, P ,Dlrlgente
10 ) ) -
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione 30
discrezionale dei F3Esercizio prolungato ed esclusivo| Z08 nell'ordinaria gestioe del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb2.2 | requisiti; mancato . . .
. ) . un processo da parte di pochi o unic 70
coinvolgimento dei 721 e . -, . . .
. . soggetto nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
controinteressati
65 o . . ) i .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della amina e da
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

70

>y - Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
206 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
40 o . . i . -
F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione un processo da parte di pochi o unic 60
Amb2.3 discrezionale della soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, ®, Dirigente
"7 | proposta di
provvedimento
65 o . . ) ) -
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dé
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione, 70
complessita scarsa chiarezza Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
normativa
30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
) i ivol Z08 40
Valutazione F3Esercizio %romn?atg. ed e;cIL_ISIVO nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb2.4 | disgezionale dei un processo da parte i pochumico
requisiti soggetto 60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65 o . - . ) .
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigee
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e de
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
. F2Eccessiva regolamentazione, 70
Valutazione complessita scarsa chiazz Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
i i e della i
Ambz.s | diserezional normativa 30
richiesta di intervento 706 | Dipendenti PO Dirigent
di altri Enti/Autorita annuale ipendenti, PO, Dirigente
F3Esercizio prolungato ed esclusivo
proung 708 20

un processo da parte di pochi o unic

nell'ordinaria gestione del servizio

Dipendenti, PO, Dgente




soggetto

60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse .
al momento della nomina e dé
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Diperdenti, PO, Dirigente
F2Eccessiva regolamentazione, 70
complessita scarsa chiarezza Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
normativa
30
Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirante
Valutazione
discrezionale della F3Esercizio prolungato ed esclusivo 208 40 e ) - . ) .
Amb2.6 . . . nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
proposta della un processo da parte di pochi o unic
comunicazione soggetto 60
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
65
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti d interesse .
al momento della nomina e de
rinnovare una volta all'anno
Z16 35 Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NA&aLISGG2 R Z21 40 |2 volte al di Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico; F1-Mancanza di trasparenza Z19 _ _ .
Amb3.1 | occultamento di 30 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
fascicoli o documenti;
immotivato ritardo o 224 30 Dipendenti, PO, Dirigente
mancata conclusione
Immotivato mancato
NRaLISGGI2 R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb4.1 | cronologico; F1-Mancanza di trasparenza EO01
occultamento di 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
fascicoli o documenti
Amb4.2 occgltamentpdl .dat' F1-Mancanza di trasparenza o ) - . ) -
e/o informazioni Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




Z08

30 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Immotivato mancato
NRAAaLISUL2 R Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
cronologico Eo1
Amb4.3 | occultamento di dati | F1-Mancanza di trasparenza 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
e/o informazioni;
immotivato ritardo o
mancata conclusione
D|§ugua_ganze ne_l Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
coinvolgimento di
Ambb5.1 | potenziali soggetti F1-Mancanza di trasparenza 702 30 | Dinendenti. PO Diri
interessati: semestrale ipendenti, , Dirigente
conflitto di interessi
Z10 nell'ordinariagestione del servizio
Z01 - "
Scelta dei contraenti e 70 | semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Ambb5.2 | monitoraggio delle F1-Mancanza di trasparenza
relative attivita 202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Z01 - "
M ) 70 | semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Amb5.3 deelllr:e cgte;sagzgc;\;gﬁﬁge Fl-Mancanza di trasparenza
P 202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
occultamento di
fascicoli o documenti; Z21 50 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb6.1 | immotivato ritardo o F1Mancanza di trasparenza 711
mancata conclusione 50 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
delle attivita richieste
[ E 70
FZ_EcceSS.'IYa reQOIamgntaZmn Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30
Valutazione Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb6.2 | discrezionale del 40
contributo richiesto F3Esercizio prolungato ed esclusivo Z08 nell'ordinaria gestione delesvizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente




F2Eccessiva regolamentazione,

70

>y - Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
; normativa
V_alutazpne Z06 30 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
discrezionale della
Amb6.3 : . 20
proposta di contributo o ) e ) . ) . i,
richiesto F3Esercizio prolungato ed esclusivo| £08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
_ Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
occultamento di .
Amb7.1 fascicoli o documenti Fl-Mancanza di trasparenza 711
30 |semestrale Diperdenti, PO, Dirigente
i i 70
FZEccess.IYa regOIam?mazmne’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30 ) . iy
Valutazione Z06 annuale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb7.2 | discrezionale della 40
proposta F3Esercizigrolungato ed esclusivo Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
un processo da parte di pochi o unic 60
soggetto Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Z11 . . -
E . di vot 70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Amb7.3 msopt)irve;sc,)lone 1 VOINON'| £1 Mancanza di trasparenza
202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
| di Z21 70 | nell'ordinaria gestione del seizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb8.1 ?;:;ctgﬁn c?rc]itc?culmenti F1Mancanza di trasparenza
Z01 30 |semestrale RPCT e Gruppi di auditing
Valutazione Z21 40 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb8.2 | discrezionale della F1-Mancanza di trasparenza
somma versata Z02 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
FO3 30




Valutazione

. - Z11
discrezionale della 70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
somma .
Amb8.3 | A . | F:-Mancanza di trasparenza
|mpeg_nata/_I|qU|data al 202 30 |semestrale Dipendenti, PODirigente
commissari del
Comitato VIA
_ Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb9.1 occu_ltar_nento di . | F-Mancanza di trasparenza
fascicoli o documenti
202 30 |semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Z21 70 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Fl-Mancanza di trasparenza
Z02 30 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
Valutazione
Amb9.2 | discreziomle delle
candidature Z11 ) ) .
70 | semestrale Dipendenti, PO, Dirigente
F4Conflitti di interesse 30
Z10 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
| di Z21 50 | nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
Amb10.1 ?CCSSF c?rc]itc?culmenti F1:Mancanza di trasparenZa
as Z08 50 | nell'ordinariagestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
i i 70
F2—ECC€S§IY& regOIamgntazmne’ Z05 in corso Dipendenti, PO, Dirigente
complessita scarsa chiarezza
normativa 30 ) ) »
. Z06 annuale Dipendenti, PODirigente
Valutazione
Amb10.2| discrezionale del 20
. . Z08 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
processo F3Esercizio prolungato ed esclusivo
un processo da parte di pochi o unic 60 o ) . ) .
Z21 nell'ordinaria gestione del servizio | Dipendenti, PO, Dirigente
soggetto
FO1 20

semestrale

Dipendenti, PO, Dirigente




AREA ECONOMICEEINANZIARIA
Servizio Patrimonio



Denominazione pocessoAcquisizione immobiliare

Fase del processat SNRA FA O

Evento/rischioNon coNJB { { |

RStfQAYGSNB&aas
Grtdzit T A2yS RSttt QAYy(GSNBaas

LlJdzo o f A O2

FttfQl OlidzAaAal A2y S

LJzo 6t AO2 | £t QlFOljdzAaAil A2y S

aS02yR?2

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZXBILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVA/NEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3 INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Mancanza di 50 positiva si nell'ordinaria Rdp, P.O., Z21
724 trasparenza 50 gestione dei Dirigenti 724
servizi assegnati
Z11 Mancanza di 50 Positiva si nell'ordinaria dirigente Z11
FO4 controlli 50 gestione dei F04
servizi assegnati
Semestrale
Z20A Eccesso di 50% Positiva si nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50% gestione dei Z08

servizi assegnati

LIk



Denominazione processo Alienazione fa8i75
Locazione/Concessione/Comodato fast6s7
Acquisizione fase: 4

Fase del processo Aggiudicazione provvisoriaiRfisimazione/Aggiudicazione definitiva/Verifica requisiti/Stipula/Verbale di consegna
Eventofrischio InosservanZ&St £ S NB 32t S LINPOSRdzZNI £ A F 3IF NI yT Al RSt £ {(-iNnbradzibnb@giddicazidhe defditivi/geiifivald: NI A I € A Gty
requisiti/stipula/verbale di consegna delle procedure di alienazione/locazione di immobili e difi& requisiti/stipula/verbale di consegna per procedure di acquisizione
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE CO TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI SuUlI BENEFICI/COSTI DELl LECOMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI ATTUAZION
FATTORI | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA DELLA MISURA
ABILITANT| (POSITIVIA/INEGATIV/ INDICARE LE MISURA
(25%, 50%, COMPETENZE
75%, RICHIESTE)
100%3}
@ trasparenza 50 positiva si Semestrale Dirigente @
24 50 nell'ordinaria gestione 24
dei servizi assegnati
FO1 Mancanza di 50 positiva si al verificarsi della Audit FO1
Z01 controlli 25 fattispecie Z01
z721 25 z21
semestrale audt
nell'ordinaria gestione dei
servizi assegnati
Z08 Ecesso di 25% Si nell'ordinaria gestione Dirigente Z08
discrezionalita 25% dei servizi assegnati Z20A
Z20B
Z20A
Z208B nell'ordinaria gestione
dei servizi assegnati




Denominazione pocessoAlienazioneg Locazione fase: 3
Concessione fas 3
Comodato fase: 3

Nomina commissione

Evento/rischio Nomina della commissione in procedure di alienazione/locazione immobiliare attraverso la scelta di scgyets call pubblica

Fase del processo

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANT FATTORI BENEEI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATIVA] INTERNE? (SI/NC MISURA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 50 positiva Si semestrale dirigente 202
724 trasparenza 50 724
nell'ordinaria
gestione dei
servizi assegnati
Z16 Mancanza di 35 Positiva Si Z16al momento | dirigente Z16
B11 controlli 35 della nomina e da B11
30 rinnovare una Z01
Z01 volta all'anno
Blksempre, audit
prima della
nomina della
commissione
Z0ksemestrale
Z21 Eccesso di 30 Positiva Si semestrale Dirigenti Z21
204 discrezionalita 35 N — - 204
710 35 SI annuale _ Dirigent 710
Si nell'ordinaria Dirigente
gestione dei
servizi assegnati
Z08 Mancanza 30 Positiva Si nell'ordinaria Dirigenti Z08
Z20A rotazione incarichi| 35 gestione dei Z20A




Z20B

35

servizi assegnati

Z20B

Denominazione processo Alienazione fase 4
Locazione/Concessione/Comodato fase 4
Ammissione e valutazione delle offerte

Fase del processo
Evento/rischio

AYLI NI AFEAGRES |

00Ny SNA 2

Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica dei requisiti di ammissibiiédle offerte, inosser\fanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e
f QL YYAaaA2YyS S @I fdzil T A2 yse, c® Behio 8i fadodrd sBdyditiSparticlayil |

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEKI/COSTI DELL| CON LE ATTWAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 positiva si Attivita ordinaria | Rdp , P.O., Z21
224 trasparenza 50 del servizio Dirigenti 224
Z11 Mancanza d 35 positiva si nell'ordinaria Audit Z11
FO1 controlli 35 gestione dei Rdp, P.O., Dirigen{ FO1
Fo4 30 servizi assegnati F04
al verificarsi della
fattispecie
semestrale
Z08 Eccesso di 35 Positiva Si Attivita ordinaria | Rdp, P.O., Dirigenl 208
Z20A discrezionalita 35 di servizio Z20A
204 30 annuale dirigente 204

Denominazione pocesso Alienazioneg Locazione/Concessione/ComodatpAcquisizione fase per tutti: 1
Istruttoria Preliminare
Affidamento di incarichi esterni a soggetti ricollegabili a terzi interessati alla procedura di
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica

Fase del procgso
Evento/rischio

INDICAZIONE DELLA

MISURA

FATTORI
ABILITANEI

FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,

INCIDENZA SU

VALUTAZIONE
BENEEI/COSTI
DELLA MISURA

(POSITIX/NEGATIVA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALITA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE]
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

F S NI LJ



75%, 1009%6) (SIINOC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100% positiva Si Attivita Dirigenti Z21
trasparenza ordinaria del
servizio
Z08 Eccesso 35 positiva si 2087106 dirigente Z08
704 discrezionalita 35 nell'ordinaria Z04
Z10 30 gestione dei Z10
servizi assegnati
Z04annuale
Z20A Mancanza di 50 positiva si Attivita Dirigente Z20A
Z11 rotazione 50 ordinaria del Z11
ySttQlFFF servizio
degli incarichi
esterni
FO1 Mancanza di 50 positiva si semestrale Dirigente FO1
F04 controlli 50 — . F04
al verificarsi

della fattispecie

Denominazione processo

Fase del processo

Alienazione fase: 2
Locazione/Concession&omodato fase: 2

Acquisizione fase: 3

Predisposizione atti della procedura




Evento/rischio Insufficienti meccanismi oggettidi valutazione delle offerte nella predisposizione atti della procedura di
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare, volti a favorire soggetti determinati
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAKONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABIUTANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 35 Positivo si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
723 35 nell'ordinaria 723
gestione dei servizi
224 30 assegnati 724
Z01 Mancanza di 25% Positivo si semestrale audit Z01
controlli
FO1 50% al verificarsi della | Dirigente FO1
fattispecie
Z21 25% Dirigente Z21
nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z08 Eccesso di 35 Positivo si Z08Z20AAttivita Dirigente Z08
discrezionalita ordinaria del
Z20A 30 servizio Dirigente Z20A
204 35 204

Z04annuale




Denominaziongrocesso PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI fase 2
NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase 2

Fase del processo
Evento/rischio

ESPRESSIONE SUPRELAZIONE/ PARERE E REPORT
Non corretta valutaziond)R St £ QA y (i S NBRGi2Sy R.adzoLdlHt MIORS G NA

un immobile (artt. 59, 60,61 D. Lgs. n. £2004)

233SG0GAOA

yStt QSaLINBaaArzy

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPDI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%0 MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3} INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
724 Mancanza di 50 positiva si Attivita ordinaria | Dirigente 724
trasparenza del servizio
Z21 50 Z21
FO1 Mancanza di 50% positiva si FOZal verificarsi | Dirigente FO1
controlli della fattispecie
Z08 50% Z08
Z08Attivita
ordinaria del
servizio
Z20A Eccesso di 50 positiva si Attivita ordinaria | Dirigenti Z20A
discrezionalita del servizio
Z03
Z03 50 Annuale dirigente del

servizio Risorse
Umane

Denominazione pocesso

Fase del processo
Evento/rischio

ISTRUTTORIA PRELIMINARE
Non correttavalut T A 2y S RSt f QAsgcOnBdNIBrandedi oggdtiiaio f A O 2

PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCGQlRULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase: 1 per entrambi

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANPI

INCIDENZA SUI
FATTORI

VALUTAZIONE
BENEEI/COSTI

REALIZZABILE
CON LE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIA DI

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI




ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATVA) | INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 positiva Si Attivita ordinaria | Dirigente Z21
724 trasparenza 50 del servizio 724
Z11 Mancanza di 50% positiva Si Attivita ordinaria | Dirigente Z11
708 controlli 50% del servizio 208
Z20A Eccesso di 100% positiva si Attivitd ordinaria | Dirigente Z20A

discrezionalita

del servizio




Servizio Finanziario



Denominazione processo: approvazione bilancio di previsione e relativi allegati

Fase del processo: verifica di tutti gli stanziamenti caricati dalle unita organizzative, sia in entrata che inlusti

titolo, missione, programma e macroaggregato o
Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli di spesa o creazioni di nuovi capitoliflilspe ¥ A Y I utilixzb diel-fahdi di bilantidper
finalita diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

O2 YLINB A |

£ Qlyl

tAaA

REALIZZABILE C(

INCFIAD_II_E.:_\IOZQI =t VALUTAZIONE LE COMPETENZ RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE [0
INDICAZIONE BENEFICI/COSTI DELL INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALIR DI INDICATORI DI
0,
DELLA MISURA RO AL ABI;CI)I/A'\%L/(ZS/G MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELL ATTUAZIONEELLA
10(80/3 % (POSITIVIA/INEGATIVA COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
208 Ordl_ngrla attivita di
50% servizio FO1
Eccesso di discrezionalita] Positiva Si al verificarsi della | PO e dirigente
FO1 50% . -
fattispecie Z08

Z20A Monopolio delle o . . Ordinaria attivita di " Z20A
Z20B competenze 100% Positiva S servizio PO e digente Z20B

202 . 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente Z02

Mancanza di trasparenzg
PO e dirigente
Ordinaria attivita di| Z03dirigente del
Z21 servizio servizio Risorse Z21
Ingerenze esterne 0 . . Umane

203 100% Positiva Si Annuale 203

RSEEQFGUAYS



In sede di rilascio

del parere dei Revisori dei conti E06
revisori

EO6 Mancanza di controllo 100% Positiva Comp_ete_n za
revisori

Denominazione processo: approvazione variazione ai Bilanci di Previsione, intesa come variazione di bilancio di competeiiizaeco del Sindaco

Fase del processo: analisi delle variazioni richieste circa la loro fattibilita e congruita rispetto alle fonti di finanatantka utilizzare e valutazione nella creazione di un
nuovo capitolo di spesa o di un capitolo di spesa giistente tenuto conto del titolo, missione, programma, macroaggregato in spesa e titolo,
GALRE23IAF S OFGSA2NAI Ay SYGNr Gz FdGAySyidA O2y Q233SG4Gd2 RSttl aLls

Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitdlid 8 LJSal 2 ONBI T A2yA RA ydz2@A OFLAG2fA RA &LIS
finalita diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

REALIZZABILE CO
INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI A':B/I\I:rggll\:lz'll'l VALUT'SE'E&EMBI;TE?CVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITATR (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTWZIONE DELLA| ATTUAZIONE DELLA
;’000/ ; ] COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Ordé?zgﬁvatitcl)wta PO e dirigente Z08
discrezionalita
Z20A Monopolio delle o . . Ordinaria attivita - Z20A
2908 competenze 100% Positiva Si di savizio PO e dirigente 2908
Z02 Mancanza di 100% Positiva Si Ord(;?z;\g?vatitcl)wta PO e dirigente M2
trasparenza




PO e dirigente

Z21 Ordinaria attivita Z21
Z03 Ingerenze esterne 100% di servizio . .
Dirigente Risrse
. . Z03annuale Z03
Positiva Si Umane
nell'esercizio
dell'ordinaria
attivita del
Collegio secondo Revisori dei conti
E06 Mancanza di 50 Positiva Competenza revisor %SDZSIZIOHG . dirigente del servizio E06
Fo1 controllo 50 P 99 9 FO1

al verificarsi della
fattispecie

finanziaro

Denominazione process@pprovazionedecreto del Sindaco finalizzato al prelievo dal Fondo di Riserva

Fase del processd: Yy I f A & A

NRA OKA Sadl

modalita di utilizzo del medesimo previsto dal Testo Unico Enti Locali

Evento o rischio sul quale si intende incide® | NX O YSy (i 2

RA

LIS NSy dzii |

dzy

RSONBG 2

destinazione/utilizzo del fondo di riserva per finalita diverse da quelle di destinazione

REEf QdzyA it

02y GINAIT A2yS GaisddabuéllediFAYEFE AT T |

2 NB I y A 1 ilriderrahe@llrispéith dhelliel

REALIZZABILE CC

INC'::IAD_II_ETNOZQSU VALUTAZIONE LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI BENEFICI/COSTI DELLA| INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITAN® (25%, 50% MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL4 ATTUAZIONE DELLA
> > (POSITIVIA/INEGATIVA) COMPETENZE MISURA MISURA
75%, 10098
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z08

discreionalita

di servizio




Z20A Monopolio delle 50 Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
Z20B competenze 50 di servizio 9 Z20B
202 Mancanza di 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 702
di servizio
trasparenza
203 Ingerenze esterne 100 Positiva Si Ord'?‘a“a f'ﬂ.t'wta PO e dirigente Z03
di servizio
Ordinaria attivita
di servizio in fase PO e dirigente
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si di controllo di responsabili della Z21
FO1 controllo 50 regolaita predisposizione del FO1
amministrativa e parere
contabile

Denominazione processo: approvazione variazione al piano esecutivo di gestione, intesa come variazione effettuata con ilgtermi

Fase del processo: vedit | OdzNI RSttt Q) FFAOA2 . At yOA2 OANDI fF Y2GAQGHT A 2iygénti possbnd effetilidiez Ny 2 A Y
RSGSN¥VAYS &a2t2 LISNJ aLRadlNB adlyl AlLYSyGA | f fgeday)i SNy 2 RStEl adSaal YAaaarzySszr LN
Evento o rischio sul quale si intende incideré:2 RA FA OF RA AYLR2NIA RA OFLAG2ftA RA aLlSal 2 ONBLFI ANizzgdei RA Yy dz2

fondi di bilancio per finalita diverse da quelle di destinazione

REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU N
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI AFB'?\I:I—gilI\?l'II'I VALUT'SIZEIEL'XEM?;TE?CUCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANT (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
1,00%B, COMPETENZE MISURA MISURA
RICHIESTE)
. 0 L R
208 Eccesso di 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente 208

discrezionalita

di servizio




Z20A Monopolio delle 50 . . Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
Positiva Si . - Z20B
Z20B competenze 50 di servizio
202 Mancanza di 100% Positiva Si Ord'f‘a“a _at_tlwta PO e dirigente M2
di servizio
trasparenza
. . L Z03
Z03 Ingerenze esterne 100% Positiva Si annuale Dirigente RU
Ordinaria attivita
di servizio dirigente
721 Mancanza di 50 bositiva S 9 721
FO1 controlli 50 FO1
al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processaiaccertamento residui attivi e passivi

Fase del processorerifica delle rgioni del mantenimento dei residui (attivi e passivi) lavorati dagli uffici e della corretta reimputazione contabile geginiira degli

accertamenti, verifica quadratura FPV di entrata e di spesa, con eventuali modifiche e correzioni nel softwan@ataindecentrati

Evento o rischio sul quale si intende inciderassecondare la motivazione di un ufficio circa il mantenimento a residuo di una somma o la reimputazione di un impegno non
avente i presupposti per la reimputazione, oppure modificare voffay S £ S AYRAOFT A2y A AYATALIfA RSEf QdzZFFAOA2K & 02 NNE
FGGAGITA2YS SNNI GF RSt f QCt #

INCIDENZA SU REALIZZABILE CC

EATTORI VALUTAZIONE LE COMPETENZE RESPONSABILITA E INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI BENEFICI/CEY| DELLA INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANTPI (25%, 50% MISURA INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELL/
. ' (POSITIVIA/INEGATIVA) COMPETENZE MISURA MISURA

0, 0,
75%, 10098 RICHIESTE)




Fo1 . 50% - . Ordinaria attivita - Fo1
1 _Eccesso d_l . 50% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791
discrezionalita
Z08 . 35 - s
Z20A Mggfﬂpﬂlzr?ile 35 Positiva Si Ord(;?gg?\/;téwta PO e dirigente ZOZSZSEOA
720B P 30
202 Mancanza di 100% Positiva Si Ord'?‘a“a f'ﬂ.tw'ta PO e dirigente 202
di servizio
trasparena
Z03 Ingerenze esterne 100% Positiva Si Ord|r_1ar|a gt_thlta PO e dirigente Z03
di servizio
- . PO e dirigente
Mancanza di Competenza In sede drilascio responsabili della
E06 : 100% Positiva peter del parere dei P - EO06
controlli revisori L predisposizione del
revisori
parere

Denominazione processaiaccertamento residui attivi e passivi

Fase del process®@ SNRA FAOF t SNJ 3t A AYLISIYyA
Evento o rischio sul quale si intende incidered 8 SO2 Yy R NB @2f dzi | YSY (S dzy dzF FA OA 2

NB A Puriggatale Wincolatolairoxakzidhé midaugle di @tti ilcronb grogiargi fi Speda. St C2 y R 2
yStftl &A02NNBGIHl QOB A YLIzi + 1

REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAE INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI AFB'?I:I-I::—'glI\?l'lI'I VALUT'SIZEIS&EM?ESEZICUCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA ABILITANTPI (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
1’00%3’ COMPETENZE MISURA MISURA

RICHIESTE)




al verificarsi della

fattispecie
0,
;(2)1 Eccesso di ggoﬁ) Positiva Si PO e dirigente ;(2)1
discrezionalita 0 Ordinaria attivita
di servizio
Z08 . - N Z08
Z20A Mgs;p‘zl‘;:i'e 100% Positiva Si Ord&?‘;‘gfv;t(')"'ta PO e dirigente Z20A
7208 P 720B
Mancanza di 100% Positiva Si Ordiparia gt_tivita PO e dirigente
202 trasparenza di servizio 202
Z03 Z03
Ingerenze esterne 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU
nell'esercizio
dell'ordinaria
Mancanza di attivita del
E06 controllo 100% Positiva Competenza revisor| Collegio secondo Revisori dei Conti E06

disposizione di
legge

Denominazione processdormazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili
Fase del process@aricamento in inventario dei beni acquisiti a seguito compilazione buono di carico allegato alle determine di liquidazione

Evento o rischio sul quale si intende incideremessoO | N& OF YSy i 2

RSt QF Olj dgarsofia RA dzy 68yS Y20Af S

TAY



REALIZZABILE CO

INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAH INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITANT AFB’?‘I:I;II—'XE'II'I VALUT'SIZEILOLI\AEMBI’ESEQCVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
;’000/ ; ° COMPETENZE MISURA MISURA
0 RICHIESTE)
208 Monopolio delle 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 08
competenze di senvzio
Z20A [Eccessodi 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A
discrezionalita - -
Z20B di servizio
202 . . . Ordinaria attivita - Z02
0,
791 Mancanza di 100% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791
trasparenza
EO1 Mancanza dcontrolli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente EO1

Denominazione processdormazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili
Fase del process@aricamento delle alienazioni/trasferimenti/scarico beni rilevati dalle determine dirigbnaamesse alla Ragioneria

Evento o rischio sul quale si intende incider2 Y S & & 2

mobili per fini personale)

a0l NA O2

RENAGIYGS REFEEEQFEAS yimnmohile §hSasaidNderd T S NA Y Sy



REALIZZABILE CO
INCIDENZA SU A
LE COMPETENZE RESPONSABILITAE INDIVIDUAZIONE DI
INDICAZIONE FATTORI ABILITAK AE?J¥25‘II'I VALUT'SIZEILOL'XEME;ESEZICVCC INTERNE? (SI/NO TEMPI DI MODALITA DI INDICATORI DI
DELLA MISURA (25%, 50%, 75% (POSITIVIAINEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE ATTUXIONE DELLA| ATTUAZIONE DELLA
;bO%; ° COMPETENZE MISURA: MISURA
RICHIESTE)
208 Monopolio delle 100% Positiva si Ordinaria attivita PO e dirigente 08
competenze di servizio

Z20A disci(;i?c?:aﬂité 100% Positiva Si Ordinaria attivita PO e dirigente Z20A

Z20B di servizio Z20B

202 . . . Ordinaria attivita - Z02

791 Mancanza di 100% Positiva Si di servizio PO e dirigente 791

trasparenza

EO1 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente EO1
Denominazione processo Riscossiondraie
P'GOABGAGL kKLINPOSRAYSY(2 WAOKAS&Gl FA RSOAG2NR RStttk /a RA @GSNEINB S az2vyys
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o pef doritr2 | f £ Q@ng deb editiIdiadi O NA
dalla CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI

ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA

a LIS



Z08 Assenza di rotaziong 100% Positiva si nell'ordinaria dirigente Z(®8
gestione dei servizi
assegnati
Z10 Mancata astensione| 50 Positiva Si nell'ordinaria dirigente Z10
in presenza di 50 gestione dei servizi Z16
Z16 conflitto di interessi assegnati
al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Z20A Eccesso di 100% Positva si nell'ordinaria Dipendenti, P.O e Z20A
discrezionalita; gestione dei servizi | dirigenti
assegnati
Z21 Assenza di controllo| 100% Positiva si nell'ordinaria Dirigente Z21

nei processi di
formazione delle
decisioni

gestione dei serviz
assegnati

Denominaziore processo Riscossione entrate

FGOGAGAGE kLINPOSRAYSyYy?2 +SNAFYSY(?2 fftS SYyidNrXasS f (Sa2NASNB RStfQoyids
9S8y ii2 2 NAAOKAZ &df ljdhtS &A AydSy AYOARSNB al bidhtia) Korrkty'gedidnd dbrabil@ A Sy {1 NI
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C{ TEMPI DI RESPONSABIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE | MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%), MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE | ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIWNEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA

oCl

LIS i



Z20A Eccesso di 50% Positiva si (per il nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50 monitoraggio dei | gestionedei servizi Z08

crediti) assegnati
Z21 Assenza di controllo| 100 Positiva si (per il nell'ordinaria Dirigente Z21
NB: trattasi di nei processi di monitoraggio dei | gestione dei serviz NB: trattasi di
processo gia formazione delle crediti) assegnati processo gia
interamente decisioni interamente
informatizzato informatizzato

Denominazione processo Riscossione entrate
Attivita /procedimento Lavorazione del versamento (eventualmente anche predisponendo apposito atto di accertamento) (Fase 5)

Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per dorgrat I £ £ Q9 y (1 ST

302 NNBG G

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL] CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORII
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%,75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3% INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
21 Carenza di controlli 50 Positiva si nell'ordinaria gestione | Dirigente 21
Z08 50 dei servizi assegnati Z08
Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Firma ordinativo e invio al tesoriere ([€aB)
Evento o rischio sul quale si intende incideBeorretta gestione contabile
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL] CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%,

(POSITIN/NEGATIVA)

INTERNE? (SI/NC

DELLA MISURA

DELLA MISURA

383



100%3 INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Assenza di controlli| 50 Positiva Si nell'odinaria Addetti, P.O. e Z21
708 50 gestione dei servizi | dirigente ufficio 708
assegnati entrate
Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8)
Evento o rischio sul quale si intende incideBeorretta gestione contabile
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZHE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMRETENZE
RICHIESTE)
Z21 Carenza di controlli | 50 Positiva Si nell'ordinaria Addetti e P.O. ufficio| Z21
Z08 (scorretta gestione | 50 gestione deservizi| entrate Z08
contabile) assegnati
NB: in questa della
procedura
informatizzata non
vengono adottati
atti

Denominazione processdriscossione entrate

Attivita /procedimento Scaricamento del giornale di cassa contenente i versginygervenuti (Fase 3);Assegnazione dei versamenti per la

lavorazione ai servizi interesséfiase 4)
Evento o rischio sul quale si intendecidere Scorretta gestione contabile

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANIT(25%,
50%, 75%,
100%}

VALUTAZIONE
BENEFCI/COSTI DELL
MISURA

(POSITIN/NEGATIVA)

REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT
CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI
COMPETENZE ATTUAZIONE
INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA
INDICARE LE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




COMPETENZE

RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
708 discrezionalita 50 gestione dei dirigente ufficio 708
(nelle verifiche servizi assegnati entrate
contabili)
721 Assenza di controlli| 100% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z21

gestione dei
servizi assegnati

dirigente ufficio
entrate

Denominazione processdriscossione entrate
Attivita /procedimento Verifica della correttezza della lavorazione contabile del versamento @ydSmissione ordinativo di incas@ease 7)
Evento o rischio sul quale si intendecidere Scorretta gestione contabile

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEII/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccess di 50% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
708 discrezionalita (nelle| 5004 gestione dei serviz dirigente ufficio 708
verifiche contabili) assegnati entrate
721 Assenza di controlli | 100% Positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z21

gestione dei serviz
assegati

dirigente ufficio
entrate




Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento ¢ NI a YA aaA2y S RSt f I

R20dzYSy il T A2yS ySEFE&aB!| NRAI

Evento o rischio sl quale si intende incideréOmissioni procedurali da parte del concessionario della riscossione

I R

I GBA L NB

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%

VALUTAZIONE
BENEKEI/COSTI DELL
MISURA

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATVA) | INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Carenza di controlli | 100 positiva S nell'ordinaria P.O. e dirigente 721
gestione dei serviz Ufficio entrate
assegnati
Z04 Eccesso di 50% positiva Si annuale P.O. e dirigente Z04
discrezionalita 50 ufficio entrate
Z08 nell'ordinaria Z08

gestione dei serviz
assegnati

Denomhazione processdRiscossione coattiva tributi (IPT)
Attivita /procedimento Comunicazione di avvio del procedimento di recupero al soggetto evasore con interruzione dei Easen2)
Evento o rischio sul quale si intende incideheosservanza dellesr3 2 £ S

LINE OS RdzNJ f A

|; pre3drizitheydléi aréditi RS £ QA Y LIF NJ

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE OMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z10
in presenza di 50 gestione dei servizi | ufficio entrate

conflitto di interessi

assegnati

{

E

/



Z16 Z16
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva Si semestrde P.O. e dirigente Z19
termini ufficio entrate
procedimentali
Z20A Eccesso di 50% positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z20B
assegnati
Z21 Carenza di controlli | 100% positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente M21
gestione @i servizi | ufficio entrate
assegnati
Z06 Eccessiva 50 positiva si Annuale Z06dirigente del Z06
Z05 regolamentazione, | 50 servizio Risorse Z05

complessita e scarsg
chiarezza della
normativa

Umane

Z05dirigente
servizio Ecdin

Denominazione processdRiscossione coattiva tributi (IPT)
Attivita /procedimento Istruttoria sulle osservazioni eventualmente pervenute (Fase 3)

Evento o rischio sul quale si intende inciderey 2 & & SN y' 1 |

RStfS NB3I2f S itd NedciiZfoReddbikrédhi |

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEKEI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIWNEGATIVA)

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPEENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

I N yT A




Z10 Mancata astensione in| 50 positiva si Z10nell'ordinaria P.O. e dirigente ufficio | Z10
716 presenza di conflitto di | 50 gestbne dei servizi entrate 716
interessi assegnati
Z16al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
719 Mancato rispetto 100 positiva si Semestrale P.O. e dirigente ufficio | Z19
termini procedimentali entrate
Z20A Ecesso di 50% positiva si nell'ordinaria gestione | P.O. e dirigente ufficio | Z20A
Z20B discrezionalita 50 dei servizi assegnati entrate Z20B
z21 Carenza di controlli 100% positiva Si nell'ordinaria gestione | P.O. e dirigente ufficio | 221
dei servizi assegnati entrate
Z06 Complessita e scarsa | 50 Positiva Si annuale Dirigente risorse umang Z06
Z05 chiarezza della 50 positiva Si Dirigente area ecdin Z05

normativa

Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento Notifica avvéo di accertamento tribwrio (o0 archiviazione) (Fase 4)

RStf Ql OOA &2

Evento o rischio sul quale si intende incidete Y S& &l LINBRA&LIZAATI A2yS 2 y20AFAO!l

pretesa tributaria in carenza di istruttoria

INDIAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIOH MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA




Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al momento ella
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z19
termini gestione dei servizi | ufficio entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | ufficio entrate Z20B
assegnati
Z06 Eccessiva 50 positiva si Annuale Dirigente Risorse Z06
Z05 regolamentazione 50 umane Z05
Dirigente area eco
fin
Z21 Carenzali controlli 100% positiva si nell'ordinaria P.O. e dirigente Z21
gestione dei servizi | ufficio entrate
assegnati

Denominazione processdriscossione coattiva tributi (IPT)

Attivita /procedimento ! LIS NJi dzNJ

NHz2 t 2

Ay OIF a2 Fage\5) 2 YS

Evento o rischio sul quale si intende incide@messo avvio della riscossione coattiva

aaz2

LI 3 YSy (2

RSffQLt¢ ¢

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITAN®

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE C(
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE

COMPETENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

0



Z10 Mancata 50 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z10
Z16 astensione in 50 gestione dei serviz ufficio entrate Z16
presenza di assegnati
conflitto di
interessi
al momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno
Z19 Mancato rispetto | 100 positiva Si nellordinaria P.O. edirigente | Z19
termini gestione dei serviz ufficio entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50% positiva Si P.O. edirigente | Z20A
Z08 discrezionalita 50 ufficio entrate Z08
nell'ordinaria
gestione dei serviz
assegnati
Z21 Carenza di 100% positiva si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z21
controlli gestione dei serviz ufficio entrate
assegnati

Denominazione process@pprovazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Citta metropolitana

Attivita /procedimento Predisposizione deflecreto di modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Citta metropolitana (Fase 1);

Approvazione del decreto (Fase 2)

Evento o rischio sul quale sitende inciderea | y Ol y' 1T |

RA

O2Yy G NRT A

AdA FROOSRISRASTRAEAI U2 AESR

3SGaAG2 aLsSaaryidsS +HttQoyas
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANT FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMHEETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3 INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




721 Carenza di controlli| 50 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z21
202 50 gestbne dei ufficio entrate Z02
servizi assegnati
semestrale
Z08 Eccesso di 35 positiva Si nell'ordinaria P.O. edirigente | Z08
Z20A discrezionalita 35 gestione dei ufficio entrate Z20A
Z20B 30 servizi assegnati Z20B
Z03 Scarsa 100 positiva Si Annuale Dirigente Ru Z03
resporsabilizzaziong
interna
Z06 Assenza di 100 positiva Si Annuale Dirigente Ru Z06
competenze

Denominazione process@pprovazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza dellar@ittapolitana
Attivita /procedimento Inviodel decreto al MEF (Fase 3)

Evento o rischio sul quale si intende incidegel Y Ol Y1 I 20 GSYLISNI yT I fftQ2006ftA32 RA GNIavYAaaArzy
3SGaAG2 aLsSaaryadsS rtftQoyas
INDICAZDNE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIIAE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Carenza di 100% positiva si Ogni anno entro ilmes¢ P.O. e dirigente Z21
controlli di ottobre, comunque | yfficio entrate
LINA Y RSt €
oAt yOAZ LY
successiv/
nell'ordinaria

gestione dei serviz
assegnati




Denominazione processd&Rimborsi di somme non dovute

Attivita /procedimento WA OST A2y S RSttt QAadl Yyl |
svolgv Sy 12 RSEfQAAGNHZIG2NRI 6CFAS MO
Evento o rischio sul quale si intendaciderew A Y6 2 NBA AYRSOAUA

~

RA NAYO2NR2 RA & axNovd necesgdRid alld G 1 Y Sy

AY RIEyy2 RSEtEtQ9yiGS 2 YIyOlIaA N

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDWAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANEI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Mancata astensione| 50 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Uicio | Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio| 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z08 Eccesso di 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] Z08
discrezionalita gestione dei servizi | entrate
assegnat
Z21 Carenza di controlli | 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 221

gestione dei servizi
assegnati

entrate

Denominazione process&Rimborsi di somme non dovute

Attivita /procedimento Isii NHz{i ( dshizha (FaselZEfeQ@uale richiesta di integrazioni istruttorie o comunicazione del preavviso di rigetto (solo
20S aArAl ySOSaalNA2 200GSySNB R2 OdzY S dehcreditd yamRdtoFased): £ A LISNJ £ QA & (0 NHzd G 2 N
Evento o rischio sul quale gitende inciderew A Y0 2 NBA AYRSOAGA AY RIyy2 RSEtfQOoOyidS 2 YIyOlFGA NI



INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE D
MISURA ABILITANT® FATTORI ABILITAN| BENEFICI/COSTI DELLA LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
(25%, 50%, 75%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE DELL
100%3 (POSITIVA/INEGATA) INDICARE LE MISURA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancata attuazione | 100 positiva Si nell'ordinaria Addetti Ufficio Z08
della rotazioneo gestione dei servizi | entrate
delle misure assegnati
alternative
Z10 Mancata astensione| 50 positiva Si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 210
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | entrate Z16
conflitto di interessi assegnati
al mmmentn della
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio| Z20A
discrezionalita gestione dei servizi | entrate
assegnati
Z21 Carenza di controlli | 50 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Uitio | Z21
FO1 50 gestione dei servizi | entrate FO1
assegnati
al verificarsi della
fattispecie

Denominazione process&Rimborsi di somme non dovute
Attivita /procedimento Predisposizione e firma della determinazione di impegno della somma da rimborsar@ alternativa¢ del rigetto
RSt t QA a (i Pyetidposizighe &n$ della lifuidazione della somma da rimborsare (Fase 5)

Evento o rischio sul quale gitende inciderewA Y6 2 NBA AYRSOAGA Ay RIyy2 RSffQoyi(sS 2
INDICAZIONE DELL] FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABIRE | INDIVIDWAZIONE DI
MISURA ABILITANT! FATTORIBILITANT| BENEFICI/COSTI DELLA LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIADI INDICATORI DI

(25%, 50%, 75%,

MISURA

INTERNE? (SI/NO

ATTUAZIONE DELL

ATTUAZIONE DELL

YIyOr da




100%3 (POSITIVA/NEGATIVA) | INDICARE LE MISURA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancata attuazione | 100 positiva Si nell'ordinaria Addetti Ufficio Z08
della rotazione o gestione dei servizi | entrate
delle misure assegnati
alternative
Z10 Mancata astensione| 50% positiva Si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z10
Z16 in presenza di 50 gestione dei servizi | dirigente Ufficio Z16
conflitto di interessi assegnati entrate
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Z19 Mancato rispetto 100 positiva si nell'ordinaria Addetti e P.O. Ufficio] 219
termini gestione dei servizi | entrate
procedimentali assegnati
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria Addetti, P.O. e Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi | dirigente Ufficio Z20B
assegnati entrate
Z01 Carenza di contitt 50 positiva si Semestrale Audit Z01
FO1 50 Dirigente FO1

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (cpntabilita IVA)
Attivita /procedimento v dz Y G A FAOI T A2y S RSt QA YLI2 NI 2

RIFRFFEFEGFG deNal- NS Gazdyt £ Q ol | AaSSy RR'S !
Evento orischio sul quale si intende inciderBvasione/elusione di norme fisgaihancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza

della CM

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFCI/COSTI DELL| LE COMPETENZHE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE

50%, 75%, 100%)

(POSITIN/NEGATIVA)

INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

DELLA MISURA

DELLA MISURA




Z08 Eccesso di 50 Positiva si nell'ordinaria gestione | Dirigente servizio Z08
Z20A discrezionalita 50 dei servizi assegnati trasporti Z20A
221 Mancanza di controlli | 100% Positiva si nell'ordinaia gestione | Dirigente servizio 21

dei servizi assegnati

trasporti

Denominazione processé-atturazione attiva (contabilita IVA)

Attivita /procedimento 9 YA A &4 A 2y S RSt € I

FIoGadzN

02y RSAONAT A2y S

10% in scissione dei pagamenti (Fas@ &smissione della fattura ad AVM spa per mezzoistdra di interscambio (Fase 3)
Evento o rischio sul quale si intende incideEvasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato orsetto introito di somme di spettanza della

Gl LA QT TSIOAVLE 1

CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEKI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIRA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SIO{ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z20A
Z08 discrezionalita 50 gestione dei seniz z08
assegnati
Z21 Mancanza di 50 Positiva si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z21
controlli 50 gestione dei servizi
FO1 assegnati FO1

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (aatabilita IVA)




Attivita /procedimento + SNE I YSy (i 2

RSt f QAYLI2 NI 2 SA YRSX Y ADLA(! S | 1iChESHIMNIA i@ IFEsCR) it St MWyTh S

Evento o rischio sul quale si intendacidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritatd o scorretto introito di somme di spettanza della

CM
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE(SI/NG ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si nell'ordinaria RUP Ufficio entratg Z21
FO1 controlli 50 gestione deiervizi Fo1

assegnati

al verificarsi della
fattispecie

Denominazione processd-atturazione attiva (contabilita IVA)
Attivita /procedimento Presentazione on line delle comunicazioni trimestrali lva e della dichiarazionalarina (Fase 6)

Evento o rischio sul quale si intendacidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della

CM, applicazione delle sanzioni amministrative previste

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTEI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIRDI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si nellordinaria gestione | RUP Ufficio z21
controlli dei servizi assegnati | |iqyidazioni

Denominazione process@\ssegnazione conbiuti (previo convenzionamento)

Attivita /procedimento Predisposizione della convenzione e dello schema di delibera di approvazione (Fase 1); Sottoscrizione della convenziaione ass
della determinazione di impegno della spesa (Fase 2)




Evento o rishio sul quale si intende incider&rrata o indebita ripartizione/concessione del contributo anche a enti/soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamento per agevolare determinati soggetti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZS&UI VALUTAZIONE REALIZZABILE C({ TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INDICARE LE DELLA MBURA DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
702 Mancanza di 100% positiva si RUP e dirigente Z02
trasparenza o ) servizio societa
nell'ordinaria gestione .
dei servizi assegnati partecipate
Z08 Inosservanza regole| 100% positiva Si RUP e dirigente Z08
procedurali a servizio societa
garanzia dedl partecipate
trasparenza e nell'ordinaria gestione
imparzialita dei servizi assegnati
Z10 Mancato rispetto del| 50 positiva si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z10
716 dovere di astensiong 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z16
partecipate
al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Z20A Eccesso di 50 positiva si nellordinaria gestione | RUP e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z20B
partecpate
D02 Carenza di 100% positiva si semestrale RUP e dirigente D02
controlli servizio societa

partecipate




Denominazione processéssegnazione contributi (previo convenzionamento)
Attivita /procedimento Istruttoria delle singole istanze drogazione delle tranches del contributo e della documentazione a corredo (fase 3)
Evento o rischio sul quale si intende incidefarata valutazione dei requisiti; errata o indebita ripartizione/liquidazione del contributo per

favorire soggetti che non neanno diritto

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3» INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIES)E
Z08 Inosservanza regolg 50 positiva Si nell'ordinaria gestine | RUP e dirigente 208
721 procedurali a 50 dei servizi assegnati | servizio societa 721
garanzia della partecipate
trasparenza e
imparzialita
Z10 Mancato rispetto 50 positiva Si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z10
716 del dovere di 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z16
astensione partecipate
al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno
Z20A Eccesso di 100 positiva Si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z20A
discrezionalita dei servizi assegnati | servizio societa
partecipate




D02

Carenzadi
controlli

100%

positiva

Si

semestrale

RUPe dirigente
servizio societa
partecipate

D02

Denominazione process@ssegnazione contributi (previo convenzionamento)

Attivita /procedimento Atto di liquidazione e pagamento del contributo (fase 4)
Evento o rischio sufjuale si intende incidereCertificazione di documenti di spesa fraudolenti, conflitto di interegsilebita liquidazione del
contributo in carenza delle condizioni previste dalla convenzione sottoscritta

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj LE COMPETENZH ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDIGTORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100 positiva si RUP e dirigente 202
trasparenza servizio societa
partecipate
semestrale
Z08 Inosservanza 100% positiva si RUP e dirigente Z08
regole procedurali servizio societa
a garanzia della nell'ordinaria | partecipate
trasparenza e gestone dei serviz
imparzialita assegnati




Z10 Mancato rispetto | 50 positiva Si nell'ordinaria RUP alirigente Z10

716 del dovere di 50 gestione dei serviz servizio societa Z16
astensione assegnati partecipate

al momento della
nomina e da

Z19 Mancato rispetto | 100 positiva Si Tempistica da RUP e dirigente Z19
del termine di inserire nel testo | servizio societa
conclusione del del provvedimento| partecipate
procedimento e insede di

monitoraggio
semestrale da
inoltrare al RPCT

Z20A Eccesso di 50 positiva Si In fase di stesura | RUP e dirigente Z20A

Z20B discrezionalita 50 RSt f QF G {1 serviziosocieta | Z20B

liquidazione e in | partecipate
sede di auditing
con monitoraggio
semestrale al RP(C
Z21 Carenza di 100% positiva si In fase di stesura | RUP e dirigente Z21
D02 controlli RSt t QF (& { servizio societa D02
liquidazione e con| partecipate
monitoraggio
semestrale al RP(

Z23 Mancata 100% positiva si Attestazione da RUP e dirigente Z23
attuazione misure rendere in calce | servizio societa
antiriciclaggio £ € QF (&2 | partecipate

liquidazione

Denominazione processdesignazione nomine:\ e revoche dei rappresentanti della Citta metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni
Attivita /procedimento t NERA & LIZ AAT A2y S RStf QI d@A&a2 RA NI 002t iirequidkiPredseriti (Fagey)R A R (i dzNJ
Evento o rischio sul quale #tende incidereL y & S NA Y Sy (i@nelyn8dellb @ Hath@nkliaid2 requisiti che agevolano deterngiretegorie di

soggetti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MODALIRADI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)

704 Mancanza di un 100 positiva Si Annuale RUP e dirigente 704
regolamento sulle servizio partecipate
nomine/designazioni
(fatta salva la
presenza degli indirizz
consiliari pere
nomine gia pubblicati
nella sezione in AT
sezione atti generali)

706 Carenza di formaziong 100 positiva No Annuale Dirigente rsorse Z06
in presenza di una umane
normativa complessa
e in evoluzione

710 Mancato rispetto del | 50 positiva si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z10

716 dovere di astensione | gq dei servizi assegnati | servizio partecipate | 716

al momento della
nomina e da rinnovare
una volta all'anno

Z01 Carenza deontrolli 50 positiva si Semestrale RPC_T e gruppi di Z01

Go1 Benefici-econeomici 0| 50 auditing GO1
di-altra-natura-per i o
destinatari sempre, prima dellatto| Dirigente

di nomina
Z03 Mancata attuazione | 100 positiva Si annuale Dirigente RU Z03

del principio
separazione

politica/gestione




Z21 Mancanza di 100 positiva si nell'ordinaria gestione | dirigente 721
trasparenza dei servizi assegnati
Z20A Eccesso di 100 positiva si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z20A

discrezionalita

dei servizi assegnati

senizio partecipate

Denominazione process®esignazione nomine e revoche dei rappresentanti della Citta metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni

Attivita /procedimentot dzo 6 € A OF T A 2y S RiSbrial@ald gilidgedFasddzZf aA 2 A&
Evento o rischio sul quale gitende incidereOmessa aimitata pubblicita della procedura di nomina
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3» INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z02 Mancanza di 50 positiva Si Semestrale RUP e dirigente Z02
704 trasparenza 50 servizio partecipate | 704
annuale
Z01 Carenza di controlli| 50 positiva si semestrale RPCT e gruppi di Z01
GO1 50 auditing GO1
sempre, prima dell'atto| dirigente
di nomina
Z21 Eccesso di 50 positiva Si nell'ordinaria gestione | RUP e dirigente Z21
Z20A discrezonalita 50 dei servizi assegnati | servizio partecipate | Z20A

Denominazione processdesignazione nomine e revoche dei rappresentanti della Citta metropolitana di Venezia in Enti, Aziehdaamisti
Attivita /procedimento Istruttoria sullecandidature pervenute (Fase 3)




Evento o rischio sul quale si intende incidelgrata/incompletavalutazionedei requisiti ai fini della nomina/designazione per reclutare candidati

particolari
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPOSIABILIAE INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEKEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%{ MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL] ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NO MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Mancanza di 100 positiva si nell'ordinaria RUP e dirigente servizio | Z21
trasparenza gestione dei servizi | partecipate
assegnati
Z06 Carenzali formazione | 50 positiva No Annuale dirigenterisorse umane Z06
204 in presenza di una 50 dirigente 204
normativa complessa €
in evoluzione
Z10 Mancato rispetto del 50 positiva Si nell'ordinaria RUP e dirigente servizio | Z10
Z16 dovere di astensione 50 gestione dei servizi | partecipate Z16
assegnati
al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno
Go01 Carenza di controlli 50 positiva Si sempre, prima Dirigente G01
Z01 50 dell'atto di nomina Z01

semestrale

RPCT e gruppi di auditing




Z20A

Ecesso di
discrezionalita

100

positiva

si

nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati

Addetti e dirigente
servizio partecipate

Z20A

Denominazione process@esignazione nomine e revoche dei rappresentanti della Citta metropolitana di Venezia iniEntleAzIstituzioni

Attivita /procedimento Decreto/delibera di deginazione/nomina (Fase 4fubblicaziond t £ QI t 0 2

(Fase 5)

Evento o rischiosul quale si intende incideré&Nomina/designazione di soggetti priveidrequisiti di legge e di idoneita richiesti per la nomina;
omessa pubblicazione del provvedimento finale

RS

RSONBU2KkRSt AOGSN

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISUKA | ABILITAN® FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%4 MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSINMA/NEGATIVA)| INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%3 INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100 positiva si nell'ordinaria RUP e dirigente | 202
trasparenza gestione dei serviz servizio
assegnati partecipate
206 Carenza di 50 positiva No (corso sulle annuali Servizio risorse 206
204 formazione in 50 nomine ex d.lgs. umane 204

presenza di una
normativa
complessa e in
evoluzione

n. 39/2013 in
socida/enti terzi)

Dirigente




Z10 Mancato rispetto | 50 positiva Si nell'ordinaria RUP e dirigente | Z110
Z16 del dovere di 50 gestione dei serviz servizio Z16
astensione assegnati partecipate
al momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno
Z01 Carenza di 50 positiva Si Semestrale RPCT e gruppidi | 201
Z21 controlli 50 auditing Z21
nell'ordinaria RUP e dirigente
gestione dei serviz servizio
assegnati partecipate
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria RUP e dirigente | Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei serviz servizio Z20B
assegnati partecipate
Z03 Mancata 100 positiva si Annuale Dirigente RU Z03
attuazione
principio
separazione tra
politica e gestione

Denominazione processd\lienazionali partecipazioni azionarie
Attivita /procedimento Predisposizione diberazione consiliare (Fase 1)

Evento o rischio sul quale si intendacidere Carenza di istruttoria, elusione della normativa in tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%, 75%
100%}

VALUTAZIONE
BENEFCI/COSTI DELL
MISURA
(POSITIN/NEGATIVA)

REALIZZABILE CON
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZDNE

RESPONSABIAIT
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI D
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




Z02 Mancanza di 100% positiva Si semestrale P.O. e dirigente Z02
trasparenza servizio societa

partecipate

Z06 Mancanza di 100 positiva no (corso sul d.lgs. n. annuale Servizio risorse 706
formazione 175/2016 ovvero sulle umane

acquisizioni/alienazioni d
partecipazioni/aumenti
di capitale ecc)

Z21 Inosservanza 100 positiva si nell'ordinaria gestione| RUP e dirigente z21
regole dei servizi assegnati | servizio societa
procedurali a partecipate
garanzia della
trasparenza e
imparzialita

Z10 Mancato rispetto| 50% positiva si nell'ordinaria gestionel RUP e dirigente Z10

Zl6 del dovere d| 50 dei servizi assegnati servizio Societa 216

i artecipate
astensione al momento della P P
nomina e da
rinnovare una viba
all'anno

Z20A Eccesso di 50 positiva Si nell'ordinaria gestionel RUP e dirigente Z20A

Z20B discrezionalita | 50 dei servizi assegnati | servizio societa Z20B

partecipate

EO06 Carenza di 100% positiva si nell'esercizio Revisori dei conti EO6
controlli dell'ordinaria attivita

del Collegio secondo
disposizione di legge

Denominazione process@lienazione di partecipazioni azionarie




Attivita /procedimento predisposizione e adozione della determinaziameontrattare con contestuale approvazione del disciplinare di gara

(oppure negoziazione diretta con un solo acquirente in presenza di comzengzonomica dell'operazionepge 2)

Evento o rischio sul qualsi intende incidereMancato rispetto della nonativa in tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche, mancato

rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON I TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISUKRA | ABILITANT FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, 75% (POSITIVA/NEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURS
100%3 COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100% positiva Si Semestrale P.O. e dirigente | 202
trasparenza servizio societa
partecipate
Z06 Mancanza di 100% positiva no (corso sul d.Igs. n. | Annuale Servizio risorse Z06
formazione 175/2016 ovvero sulle umane
acquisizioni/alienazion
di
partecipazioni/aumenti
di captale ecc)
Z21 Inosservanza 100% positiva si nell'esercizio RUP e dirigente | 221
regole dell'ordinaria servizio societa
procedurali a attivita di servizio| partecipate
garanzia della
trasparenza e
imparzialita
Z10 Mancato rispetto | 100% positiva si nell'ordinaria RUP e dirigente | Z10
Z16 del dovere di gestione dei servizio societa Z16
astensione servizi assegnati| partecipate

al momento della
nomina e da
rinnovare una

volta all'anno




Z08 Eccesso di 35 positiva Si nell'ordinaria RUP e dirigente | Z08

Z20A discrezional 35 gestione dei servizio societa | Z20A

Z20B 30 servizi assegnati| partecipate Z20B

Z01 Carenza di 100% positiva Si semestrale RPCT e gruppi di | 201
controlli auditing

Denominazione process@\lienazione di paecipazioni azionarie
Attivita /procedimento Predisposizione e adozione dei provvedimenti di aggiudicazione (proposta di aggiudicazionedeagne definitiva)

(Fase 3)
Evento o rischio sul quale #nitende incidereMancato rispetto della normativen tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVA/INEGATIVA INTERNESI/NG DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100% positiva si semestrale P.O. e dirigente 202
trasparenza servizio scieta
partecipate




706 Mancanza di 100 positiva no (corso sul d.lgg Annuale Servizio risorse Z06
formazione n. 175/2016 umane
ovvero sulle
acquisizioni/aliena
zioni di
partecipazioni/au
menti di capitale
ecc)
Z08 Inosservanza 50 positiva Si nell'ordinaria RUP e dirigente Z08
Z21 regole procedurali| 50 gestione dei serviz servizio societa Z21
agaranzia della assegnati partecipate
trasparenza e
imparzialita
Z10 Mancato rispetto | 50 positiva Si nell'ordinaria RUP e dirigente Z10
Z16 del dovere di 50 gestione @i servizi| servizio societa Z16
astensione assegnati partecipate
al momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria RUP e dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei serviz servizio societa Z20B
assegnati partecipate
FO4 Carenza di 50 positiva si semestrali RUP e dirigente F04
controlli 50 servizio societa Z01
Z01 partecipate

RPCT e gruppi di
auditing




Denominazione process@\lienazione di partecipazioni azionarie
Attivita /procedimento Stipula del contratto o giratdel titolo in caso di azioni §5e 4)
Evento o rischio sul quale si intendacidere Carenza di controlli con cessione della partecipazione a soggetti privi dei requisiti previsti

INDICAZIONE FATTOR INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE CO| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIX/NEGATI | INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
VA) COMPETENZE
RICHIESTE)
221 Mancanza di 100 positiva Si nell'ordinaria gestione dei | P.O. e dirigente z21
trasparenza servizi assegnatl Servizio societa
partecipate
Z06 Mancanza di 100 positiva no Annuale Servizio risorse Z06
formazione umane
Z10 Conflitto di 50 positiva si nell'ordinaria gestione dei | Dirigente RU Z10
Zl6 intereSSi 50 servizi assegnati 216
Z20A Eccesso di 50 positiva si nell'ordinaria gestione dei | RUP e dirigente Z20A
708 discrezionalita 50 servizi assegnati servizio societa 708
partecipate
EO1 Carenza di 100% positiva si Semestrale RUP e dirigente EO1
controlli servizio societa

partecipate




AREA GARE E CONTRATTI



Denominazione process¢?ROCEDURE DI AFFIDAMENIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTCANBERIORERO

Fase del processo:

1) Determina a contrarre

Evento o rischio sul quale si intende incidemon corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'afédéo in modo da eludere
le norme sull'evidenza pubblicajancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato elettronico di CONSIP o centrali di
committenza regionali di riferimentgcelta di affidamento diretto o d'urgenzd di fuori dei casi previsti dal Codigkfine di favorire un determinato
operatore economicoartificioso frazionamento delle necessita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z02, BO6:
221 30 semestrali Z21
202 Eccesso di . Z21: - . 202
BO6 discrezionalita gg Positiva S ySttQsSa§g Drigentie P.Q BO6
ordinario del
servizio
Z01 Z01: Z01
Mancanza di 50 - . RPCT e gruppi di
BO7 controll 50 Positiva 9 semestrali auditing BO7
BO7: dirgente
208 esercizio prolungato 708
Z20A pocessodaparedi| X ySttosag Z20A
- : 35 Positiva g ordinario del Dirigentie P.Q
hiod
ZZOB pocni o0 di un unico 35 Servizio ZZOB

soggetto




Denominazione process6?’ROCEDURE DFAPAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZ| DI IMPORTA TSRIERIEREO

Fase del processo:

2) Richiesta preventivo

Evento o rischio sul quale si intende incideqaredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; indaiahe di criteri
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari oalietla avvantaggiare un particolare

operatore economico; eccessiva discrezionalita nell'individuazione delésaprui viene richiesta I'offerta; mancata rotazione delle imprese da invitare alla

procedura
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISUR/ ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUJ
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE| ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE|
RICHIESTE)
208 . yStt Q2 NR Z08
Z17B _Ecce§so d.' . 50 Positiva S| gestione del Dirigentie P.Q Z17B
discrezionalita 50 .
Servizio
mancanza di
202 trasparenza 100 Positiva S semestrale dirigente 202
inadeguatezza o
assenza di . .
A competenze del 100 Positiva 9 Annuale Dirigene Risorse 2%
personale adetto ai Umane
processi
791 yStf Q2NR
Ingerenze politiche 100 Positiva g gestione del dirigente Z21

servizio




Denominazione process¢?ROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZ| DI IMP@R/BEDNAERRORE

Fase del processo:

2) Richiesta preventivo

Evento o rischio sul quale si intende incideqgredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulaziaheriteri di valutazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare
operatore economico; eccessiva discrezionalita nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta I'offerta; mancateerdtig imprese da invitare alla

procedura
INDIAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISUR/ ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUJ
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE] ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
208 . yStt Q2NR Z08
Eccesso di 50 . . . .
Z17B discrezionalita 50 Positiva g gest!o_ne del Dirigentie P.Q Z17B
Servizio
mancanza di
202 trasparerza 100 Positiva S semestrale dirigente 202
inadeguatezza o
assenza di . .
A competenze del 100 Positiva 9 Annuale Dirigente Risorse 2%
personale adetto ai Umane
processi
791 yStfQ2NFH
Ingerenze politiche 100 Positiva g gestione del dirigente Z21

servizio




Denominazione process¢?ROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZ| DI IMP@R/BEDNAERRORE

Fase del processo:

3) Valutazione offerte

Evento o rischio sul quale si intende incidenegso distorto della valutaziongell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISUR/ ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUJ
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE] ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE|
RICHIESTE)
Z20A E di 50 1/ZHt'j1 ! :‘zly . Z20A
ccesso di . gestione - . 702
202 discrezionalita 50 Positiva S servizio DrigentieP.Q
Z02: semestrale
Z01:
Z01 . ) RPCT e gruppi di Z01
BO8 mancanza di controll 28 Positiva S Semestrali auditing BO8
BO8: gruppi di
auditing
monopolio delle ySttfQ2NR/
Zass competenze 100 Positiva K] gestiore del Dirigente Z®
servizio
ySttQ2NH
221 Ingt_er.enze 100 Positiva Si gestione del dirigente Z21
politiche servizio
210 Confiitt di y . nell'ordinaria g Z10
. 100 Positiva Si : : Dirigente
interesse gestione dei

servizi assegnati




Denominazione process PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZ| DI IMP@R/BEDDNAERRORE

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisitcorrenti

4) Verifica requisiti

non corretta al fine di favorire un

concorrente.
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI{ BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISU}
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
yStt Q2N
Z20A Eccesso di . . gestione dé . . 220A
. . s 100 Positiva Si . Dirigenti e P.O.
discrezionalita servizio
nell'ordinaria
Z11 mancanza di 50 gestione dei Dirigente Z11
Z15A controlli 50 Positiva Si servizi 9 Z15A
assegnati
scarsa
bilizzazi - ) -
Z03 reSpo?sfer'nzzaZ'one 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
monopolio delle yStfQ2NR
<0 competenze 100 Positiva g gestione del Dirigente AL
servizio
yStt Q2N
z21 Ing(?:'r.enze 100 Positiva Si gestione del dirigente Z21
politiche .
servizio




Z10

nell'ordinaria

C.:O”ﬂ'm di 100 Positiva Si gestione dei Dirigente 210
interesse .
servizi
assegnati
inadeguatezza o
assenza di
t del - . -
Z06 pgf’s’g,ﬁ’;g r;i,ittoe ai 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

processi

Denominazione processé?’ROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMP@QR/EDMNABRRORE

Fase del processo:

5) stipula contratto

Evento o rischio sul quale si intende incideimntenuto delle clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENX VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISUR/ ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUJ
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE| ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA NBURA

75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE|
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di yeitifonte gd)e? " Z220A
. : . 100 Positiva Si gestiol Dirigenti e P.O.
discrezionalita servizio
Z17C o5 718: Dirigente Z17C
Z15A mancanza di o5 neII';erinaria Z15A
Z01 controlli Positiva Si . . Z01: Z01
25 gestione dei : o
Z18 5 .. RPCT e gruppi di Z18
5 servizi

assegnati

auditing




Z01:

semestrale
scarsa
bili i .. . ..
Z03 reSpo?rs,{aer'nzzaZ'one 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
monopolio delle yStf Q2NFH
28 competenze 100 Positiva g gestione del Dirigente A
servizio
yStt Q2N
221 Inggr.enze 100 Positiva Si gestione del dirigente Z21
politiche o
servizio
Z10 o nell'ordinaria
(_:onfllttl di 100 Positiva Si gestione dei Dirigente 210
interesse .
servizi
assegnati
inadeguatezza o
assenza di
t del . . L
Z06 pgf’s";,?;;“‘ r;zztts ai 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
processi
eccessiva
regolamentazione,
complessita e scarsal
Z05 chiarezza della 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05

normativa di
riferimento




Denominazione processoGESTIONE CASSA ECONOMALE

Fase del processo:1) Maneggio denaro contante in custodia;

Evento/rischio: distrazione di denaro con falsificazione del libro contabile; possibili appropriazioni indebitenaliodi custodia;appropriazione o uso
improprio dei fondi ricevuti in gestion@relievi, anche temporanei, di denaro contante per diverso utilizzo.

INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI| INCIDENZA| VALUTEIONE | REALIZZABILE CC TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA SUI FATTOR BENEFICI/COST LE COMPETENZI ATTUAZIONE MODALIRADI DI INDICATORI
ABILITANTI| DELLA MISURA INTERNE? ATTUAZIONE DELL DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEG, (SI/NGINDICARE MISURA DELA MISURA
75%, 100%) TIVA) LE COMPETENZI
RICHIESTE)
Fo1 Eccesso di discrezionalita; 100 Positiva 9 %AI \_/erific_arsi della Dirigentie P.Q Fo1
attispecie
Z16:
al momento della
Z16 50 nomina e da rinnovarg Organismi prepost Z16
Z17A Mancanza di controlli 50 Positiva Si una volta aII'anng Dirigenti e P.O " | Z17A
vomMt ! Y Yy STt e
gestimne del servizio
Z08 Monopolio delle 100 Positiva Si bSttQ2NRAYI Dirigente Z08

competenze;

del servizio




721
Z11

Esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilit

di un processo da partgi

pochi o di un unico soggetto

50
50

Positiva

Si

bStfQ2NRAYI
del servizio

Dirigente

Z21
Z11

Denominazione processoGESTIONE CASSA ECONOMALE

Fase del processo:2) acquisiti effettuati per cassa economale con affidamento dird®aganenti effettuati per contanti o bonifico bancario

Evento/rischio:induzione a favorire fornitori specificiconoscimento indebito delle spese sostenute.

INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI| INCIDENZA| VALUTAZIONE| REALIZZABILE CC TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA SUI FATTOR BENEFICI/COST LE COMPETENZI ATTUAZIONE MODALIA DI DI INDICATORI
ABILITANTI| DELLA MISURA INTERNE? ATTUAZIONE DELL DI ATTUAZIOR
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEG/4 (SI/NOINDICARE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) TIVA) LE COMPETENZI
RICHIESTE)
FO1 Eccesso di discrezionalita; 100 Positiva g Al \_/erific_arsi della Dirigentie P.O Fol
fattispecie
Z16:
al momento della
Z16 50 nomina e da rinnovarg Organismi prepost Z16
Z17A Mancanza di controlli Positiva Si una volta all'anno LS . | Z17A
50 Dirigenti e P.O.

LMt !Y VYySftf
gestione del servizio




z08 Monopolio delle 100 Positiva si bSE L Q2NRAYE biigente Z08
competenze; del servizio
Esercizio prolungato ed
. o . . Z21
721 e_scluswo della responsc_slblllt 50 N ) bSftQ2NRAYN .
711 di un processo c_lparte di 50 Positiva Si del servizio Dirigente Z11
pochi o di un unico soggetto

Denominazione processoGESTIONE CASSA ECONOMALE

Fase del processo:3) Erogazione anticipazioni e rimborsi a dipendenti.

Evento/rischb: possibili appropriazioni indebite; mancato controllo per utilizzo improprio delle somme date come anticggmscimento indebito delle
spese sostenute.

INDICAZIONE FATTORI ABILITANTI| INCIDENZA| VALUTAZIONE| REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE

DELLA MISURA SUI FATTOR BENEFICI/COST LE COMPETENZI ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI
ABILITANTI| DELLA MISURA| INTERNE? ATTUAZIONE DELL DI ATTUAIDNE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEG4 (SI/NOINDICARE MISURA DELLA MISURA
75%, 10006) TIVA) LE COMPETENZI

RICHIESTE)
Fol Eccesso di discrezionalita; 100 Positiva g9 Al \_/erific_arsi della Dirigentie P.O Fo1
fattispecie




Z16:

al momento della

Z16 50 nomina e da rinnovarg Organismi preposti Z16

Z17A Mancanza di controlli 50 Positiva Si una volta aII'ann9 Dirigenti e P.O | Z17A
vt ! Y y&@f f o

gestione del servizio

Monopolio delle bSffQ2NRAYI

208 competenze; 100 Positiva Si del servizio Dirigente Z08
Esercizio prolungato ed
i ili a = Z21
721 e_scluswo della responsa_lblllt 50 N ' bSttQ2NRAYI .
711 di un processala parte di 50 Positiva Si del servizio Dirigente Z11

pochi o di un unico soggetto

Denominazione processoGESTIONE CASSA ECONOMALE

Fase del processo: 4)Rendicontazione delle spese sostenute con cassa economateligare consuntiva
Tenuta scritture contabili

Evento/rischio:alterazioni delle registrazioni e dei documenti giustificativi della spesa al fine di appropriazione indebita diieahmscimento indebito delle

spese sostenute sul fondo cassa;

omessa2 NRA G NRFGF NBal RSt O2yi2 FtftQoyidS O6GNRYSAGNI SO S itafddtoverdaded®® S RS A
somme residuali della gestione finanziaria complessiva; ammanco di cassa

INDICAZIONE FATTORI ABILANTI INCIDENZA| VALUTAZIONE| REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA SUI FATTOR BENEFICI/COST LE COMPETENZI ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI
ABILITANTI| DELLA MISURA INTERNE? ATTUAZIONE DELL{ DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/NEG, (SI/NOINDICARE MISURA DELLA MISURA
75%, 100%) TIVA) LE COMPETENZI
RICHIESTE)




FoL Eccesso di discrezionalita; 100 Positiva g Al \_/erlflc_ar3| della Dirigentie P.Q Fo1
fattispecie
Inadeguatezza o assenza di Annuale
| I . . .
206 gzzjngttte;e;z;gfegersona © 100 Positiva Si Dirigente RU Z06
Esercizio prolungato ed
jusivo dell biif 35 208
708 esclusivo della responsabili - ' b&ffO2NRAVI .
di un processo da parte di 30 Positiva Si - y Dirigente 221
721 R . del servizio Z11
711 pochi o di un unico soggetto 30

Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

1) Determina a contrarre

Evento o rischio sul quale si intende incideron corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appatt@do da eludere le
norme sull'evidenza pubblica;

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI INCIDENZA
ABILITANTI | SUI FATTORI
ABILITANTI

(25%, 50%
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SINO-
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI RESPONSABIAIT]
ATTUAZIONE | E MODALIADI
ATTUAZIONE

DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




RICHIESTE)

Z21:
. e
Z02 Eccesso di " : gestia L . Z02
. : . 35 Positiva Si servizi Dirigenti e P.O.
B06 discrezionalita . B06
35 assegnati
Z02, B06:
semestrali
Z01:
semestrale
Z01:
Z01 . B20: al . .| 201
B20 Mancanzg d 50 Positiva Si verificarsi della RP(‘T’T € gruppi di B20
controlli 50 . . auditing
fattispecie
al verificarsi della
esercizio
prolungato ed nell'ordinaria
208 esclusivo di un 30 estione dei Z08
Z20A processo da parte . . 9 . . Z20A
7208 di pochi o di un 35 Positiva Si servizi dirigente 0B
unico soggetto 35 assegnati
inadeguatezzg
0 assenza di
206 competenze 10% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
del pasonale
addetto ai
processi

Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

2) Predisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadrd)o SDAP




Evento o rischio sul quale si intende incidegredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valateznon chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare
operatore economico; irregolare o assente pubblicita (EVENTUALE); mancato rispetto dei termini per la ricezione delléaftertar(@&/ENTUALE);

INDICAZIONE FATTORI INCDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT, INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? DEILA MISURA
75%, 100%) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21:
. s
Z02 Eccesso di " : gestiol - . Z02
. : . 35 Positiva Si servizi Dirigenti e P.O.
B06 discrezionalita . B06
35 assegnati
202, BO6:
semestrali
mancanza di Semestrale .
@ traspaenza 100 Positiva Si Dirigente 202
esercizio ' P :
Z08 prolungato ed 30 nell ‘?rd'”ar"’." Z08
Z20A esclusivo di un . . gest!o_ne dei . Z20A
Z20B processo da parte 35 Positiva Si servizi dirigente 7208
di pochi o di un 35 assegnati
unico soggetto
nell'ordinaria
ingerenze N ) gestione dei B
221 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21

assegnati




inadeguatezzg

0 assenza di
206 competenze 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU 206
del personale
addetto ai
processi
Z10:
nell'ordinaria
gestione dei
it di servizi
conflitti di .
710 - . . assegnati . 710
716 interesse 100 Positiva Si 716:al momento | Dirigente 716

della nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

3) Predisposizionatti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA) Richiesta preventivo

Evento o rischio sul quale si intende incideqgredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criter
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari oaliela avvantaggiare un particolare
operatore economico; eccessiva discrezionalita nell'individuazione dell'impresa cui vigastdad'offerta; mancata rotazione delle imprese da invitare alla

procedura
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON E ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




nell'odinaria

708 Eccesso di 50 gestione dei Z08
Z17B . . . 50 Positiva Si servizi Dirigentie P.O. | Z17B
discrezionalita assegnati
mancanza di Semestrale .
2@ trasparenza 100 Positiva Si Dirigente 202
nell'ordinaria
ingerenze N ] gestione dei N
Z21 politiche 100 Positiva Si senvizi Dirigente 221
assegnati
inadeguatezza
0 assenza di
206 competenze 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU 206
del personale
addetto ai
processi
Z10:
nell'ordinaria
gestione dei
o servizi
6 (_:onfllttl di 100 oot . assegnati o 210
interesse ositiva i 716:al momento irigente 216

della nomina e da
rinnovare unavolta
all'anno




Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

4)valutazione offerte (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA)

Evento o rischio sul quale si intendecidere:uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20B:
nell'ordinaria
50 gestione dei
Z20B Eccesso di . . servizi . . Z20B
202 discrezionalita 50 Positiva S assegnati Dirigenti € P.O. 202
Z02:
semestrale
nell'ordinaria
monopolio delle gestione dei o
@ competenze 100 Positiva Si servizi Dirigente 208
assegnati
201 Mancanza di 50 s:)ulripl:i{zic;giting 201
B0O8 ; iti i i L B0O8
controlli 50 Positiva Si Semestrali BO8: gruppi di
auditing
nell'ordinaria
ingerenze N ) gestione dei N
Z21 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21

assegnati




210

conflitti di
interesse

100

Positiva

Si

Z10:
nell'ordinaria
gestione dei
servizi
assegnati
Z16:al
momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno

Dirigente

210

Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

5) verifica anomalia/ congruita offerta

Evento o rischisul quale si intende inciderenon corretta verifica giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un concorrente.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE| ATTUAZIONE

(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE|
RICHIESTE)
Z20B:
nell'ordinaria
20 ; 50 gestione dei .
Z20B Eccessdli . . servizi . . Z20B
202 discrezionalita 50 Positiva S assegnati Dirigenti e P.O. 202
Z02:

semestrale




nell'ordinaria

monopolio delle gestione dei -
28 competenze 100 Positiva Si servizi Dirigente Z08
assegnati
B i . . - . B
08 Migﬁ?ﬁﬁ di 100 Positiva Si Semestrale gruppi di auditing 08
nell'ordinaria
ingerenze N ) gestione dei »
Z21 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21
assegnati
nell'ordinaria
confiitti di g:rs\fi';”e dei o
210 interesse 100 Positiva Si . Dirigente
assegnati
inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

personale adetto
ai processi

Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende incidereancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un

6) verifica requsiti

concorrente.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAT INDIVIDUAZIONE DI INDATOR
DELLA MISURA | ABILITANTI | SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI | DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIAINEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA

75%, 100%) (SIING




INDICARE LE

COMPETENZE|
RICHIESTE)
nell'ordinaria
Eccesso di gestione dei
Z20A . : s 100 Positiva Si servizi Dirigentie P.O. | Z2A
discrezionalita assegnati
nell'ordinaria
monopolio delle gestione dei .
Za competenze 100 Positiva Si servizi Dingente 208
assegnati
it nell'ordinaria 211
Mancanza di - . gestione dei iy
Z15A controli 100 Positiva Si SEIViZi dirigente Z15A
assegnati
nell'ordinaria
ingerenze . _ gestione dei N
721 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21
assegnati
o nell'ordinaria
Z10 interesse 100 Positiva Si servizi Dirigente
assegnati
Inadeguata
Z03 diffusione 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
della cultura
della legalita
inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

personale addetto
ai processi




Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

Evento o rischio sul qualsi intende incideremancata esclusione offerte irregolari.

7) determina di aggiudicazione in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI{ BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
nell'ordinaria
. gestionedei
208 .Eccegso d.' . 100 Positiva Si servizi Dirigentie P.O. | Z2A
Z20B discrezionalita ;
assegnati
Mancanza di ..
@ trasparenza 100 Positiva Sj Semestrale Dirigente 202
Z01: Z01: RPCT e
Z01 C Z01
Mancanza di o : semestrale Gruppidi
B0O8 controlli 100 Positiva Si 708: Auditing B0O8
nell'ordinaria | B08: dirigente
nell'ordinaria
ingerenze N ] gestione dei -
Z21 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21

assegnati




conflitti di

nell'ordinaria

_ - _ gestione dei N 710
210 interesse 100 Positiva Si servizi Dirigente
assegnati
Inadeguata
703 diffusione 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU 703
della cultura
della legalita
inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

personale addetto
ai processi

Denominazione processdTILIZZO DELLEOREEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un

8) Verifica requisiti

concorrente
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPON®ALITA | INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI | SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
nell'ordinaria
. gestione dei
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si servizi Dirigentie P.O. | Z20A

discrezionalita

assegnati




Mancanza di

7@ rasparenza 100 Positiva Sj Semestrale Dirigente 202
Z01:
semestrale
Z01 _ Zl5'A: o é(r)LlJ RIF;CIZT e 701
Z15A Mancanza di 100 Positiva Si nell c_)rdlnarlg pp Z15A
controlli gestione dei Auditing
servizi Z15A: dirigente
assegnati
nell'ordinaria
ingerenze N i gestione dei .
Z21 politiche 100 Positiva Si servizi Dirigente Z21
assegnati
nell'ordinaria
conflitti di gestione dei z10
Z10 interesse 100 Positiva Si servizi Dirigente
assegnati
Inadeguata
Z03 diffusione 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
della cultura
della legalita
inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

personale addetto
ai processi




Denominazione processdTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA

Fase del processo:

9) Ordine acquisto/adesione coamzione

Evento o rischio sul quale si intende incideimntenuto delle clausole contrattuali in danno dell'lAmministrazione ed in favore del fornitore.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUOAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI{ BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DIEA MISURA
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
nell'ordinaria
; gestione dei
220A .Ecce'sso d.' . 100 Positiva Si servizi Dirigentie P.O. | Z2A
discrezionalita .
assegnati
Mancanza di -
@ trasparenza 100 Positiva Sj Semestrale Dirigente 202
ancarza za. Suppici | 201
ancanza di .y .
controlli 100 Positiva Si semestrale Auditing
nell'ordinaria
ingerenze N ] gestione dei .
Z21 politiche 100 Positiva Si senizi Dirigente Z21

assegnati




nell'ordinaria

conflitti di gestione dei 710
210 interesse 100 Positiva Si servizi Dirigerte
assegnati
Monopolio
Z08 delle 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z08
competenze
inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
personale addetto
ai processi

Denominazione process&eSECUZIONE DEL CONTRATTO

Fase del processo: 1) Attivita del DEC per verifica fasi esecuzione

Bvento o rischio sul quale si intende inciderg 2 YAy RSt RANBGG2NBE RSttt QS5a80dd A2yS |t FAYS RA AYRAC
Ay OAairgl vyS cdatabnd@ad oinduffifent® &ififica dello stato avanzamento

INDICAZIONE DEL FATTORI INCIDENZA SUVALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOJ
MISURA ABILITANTI |FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE |MODALIRADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI | MISURA COMPETRZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVAINTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z02 d.Eccesso d.' N 100% Positiva g Semestrale Dirigentie P.O. 202
iscrezionalita




nell'ordinaria
Mancanza di . gestione dei servizi | . .
Z11 controlli 100 Positiva g assegnati Dirigente Z11
esercizio
prolungato ed Z08:nell'ordinaria
B18 esclusivo di un 50 gestione dei swizi Dirigentie P.Q B18
208 processo da part 50 assegnati g - 208
di pochi o di un B18: semestrale
unico soggetto
| nell'ordinaria
721 ngerenze 100% Positiva Si gestione dei servizi |Dirigenti e P.O. z21
politiche assegnati
. _ nell'ordinaria
710 Conflitto di 100 Positiva Si gestione dei servizi | yiioanti e P.O. 710
interessi assegnati
Inadeguatezza
assenza di
Z06 competenze del 100% Positiva g Annuale Dirigente RU Z06
personale addett
ai processi
Denominazione process&ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Fase del processo: 2) applicazione penali
Bvento o rischo sul quale si intende inciderenon corretta applicazione di penali atta a favorire il fornitore
INDICAZIONE DEL FATTORI INCIDENZA S{VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO}
MISURA ABILITANTI |FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATA) [INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




Z02 .Ecce.sso d.l N 100% Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q 202
discrezionalita
. al verificarsi della
B17 Migri?rgﬁ? di 100 Positiva g fattispecie Dirigente B17
Monopolio delle . nell'ordinaria gestione | . .
Z08 competenze 100 Positiva 9 dei servizi assegnat Dirigente 208
Z920A Monopoliodel 100 Positiva g nell'ordinaria gestione Dirigentie P.Q 720A
potere dei servizi assegnati 9 ’

Ingerenze nell'ordinaria gestione

Z21 pglitiche 100% Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. z21
. . nell'ordinaria gestione

Z10 Ci?l?glrlg:s?l 100 Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. 210

Denominazione process&SECUZIONE DEL CONTRATTO

Fase del processo: 3)atti di liquidazione fatture

Evento o rischio sul quale si intende inciderenancato rispetto degli obblighi diacciabilita; mancata contabilizzazione penali; errato calcolo importo da
liquidare: emissione pagamenti in assenza dei presupposti di legge o riconoscimento di importi non spettanti; mancaialgspetipi di pagamento
mancata o insufficiente verificdegli stati di avanzamento del contratto.



INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA S| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO}
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIVAINTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICRE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z02 _Ecce§so d.' R 100 Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q 202
discrezionalita
701 Mancanz_a di 100 Positiva g Semestrale RPC_:'_I’ e Gruppi di 701
controlli auditing
Monopolio del - nell'ordinaria gestione | ~; . .
Z08 100 Positiva g . L .~ |Dirigentie P.Q 208
potere dei servizi assegnati
Ingerenze nell'ordinaria gestione
721 ger 100 Positiva Si dei servizi asgmati  |Dirigenti e P.O. Z21
politiche
Z10 Conflitto di . . nell'ordinaria gestione | __ . .
interessi 100 Positiva Si dei servizi assegnati Dirigenti e P.O. Z10
inadeguatezza o
assenza di
706 competenze del 100 Positiva si Annuale Dirigente RU 706

personale adetto &
processi




Denominazione process&€SECUZIONE DEL CONTRATTO

Fase del processo:

4) verifica requisiti in caso di subappalto o modifiche soggettive dell'appaltatore

Evento o rischio sul quale si intende incider@utorizzazione al subappalto n@onforme a norma ovvero alla dichiarazione di gara al fine di favorire il
fornitore; accordi illegittimi tra imprese volti a utilizzare il subappalto quale meccanismo per distribuire vantaggi pauécipanti alla gara

INDICAZIONE DEL FATTORI INCIDENZA S| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO}
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE E MODAITADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVAINTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Eccesso di - - .
Z20A discrezionalita 100 Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q 202
B15 Mancanzg di 100 Positiva g Sempre Dirigente B15
controlli
Monopolio del . nell'ordinaria gestione | . . .
Z08 100 Positiva 9 . L .~ |Dirigentie P.Q Z08
potere dei servizi assegnati
II'ordinaria gestione
Ingerenze L . netordina el
Z21 politiche 100 Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. 721
Z10 Conflitto di - ) nell'ordinaria gestione | . .
nteressi 100 Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. Z10
inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06

personale adetto &

nrocessi




Denominazione process&€SECUZIONE DEL CONTRATTO

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende inciderammissione di varianti per consentire all'appaltatore di recuperare il ribasso offerto in gara; risoluzione delle

5) Eventuali modifiche contrattuali

controversie con modalita non conformi al Codice; abusglidstituti del rinnovo e della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA S| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO}
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/HGATIVA)| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 disci(;i?c?r?aﬂlté 100 Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q 202
esercizio prolungat
ed esclusivo di un o )
z08 processo da parte 100 Positiva s nellordinaria gestione | py;i;iv o e 708
pochi o di un unicd dei servizi assegnati
soggetto
Z20A . Z20A
Monopolio delle 50 . nell'ordinaria gestione | . . .
Z220B competenze 50 Positiva 9 dei servizi assegnati Dirigentie P.Q Z20B
Ingerenze nell'ordinaria gestione
721 pglitiche 100 Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. Z21
Z10 Conflitto di - ) nell'ordinaria gestione | . .
nteressi 100 Positiva Si dei servizi assegnati |Dirigenti e P.O. Z10
inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU 206

personale adetto &
processi




Denominazione process&€SECUZIONE DEL CONTRATTO

Fase del processo: 7)Autorizzazione subappalti

Evento o rischio sul quale si intende incidereautorizzazione in mancanza di preventiva dichiarazione in sede di gara della volonta di ricorrere al subappalto;
autorizzazione per parti del contratto diverse da quelldéate in sede di gara; mancata verifica requisiti del subappaltatore; mancata verifica antimafia nei casi
previsti dalla normativa (importo, attivita sensibili legge 190/2012)

INDICAZIONE DEL| FATTORI INCIDENZA S| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DIDNCATORI
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL|CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVAINTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Accordi collusivi trg
le imprese
partecipanti a una
gara volti a
manipolarne gli
721 esiti, utilizzando il Z02:Semestrale 721
meccanismo del . Z21:nell'ordinaria - ;
202 subappalto come 100 Positiva g gestione dei servizi Dirigentie P.Q 202
modalita per assegnati
distribuire i vantagg
RSffQl 002
partecipanti allo
stesso.
Definizione dei
requisiti di accessd
allagarae,in
210 particolare, dei nell'ordinaria gestione éég
Z08 rzqcl:)lil(t)lntq?ccin;; 100 Positiva g dei servizi assegnat Dirigente
concorrenti al fine
di favorire
dzy QA Y LIN




B15

Mancata adozione
di controlli
Iverifiche relativi ai
requisiti del
subappaltatore, al
fine di conseguire
indebitol/illecito
vantaggio da parte
dei s@getti
contraenti con

f Q9y (8§

100

Positiva

sempre

RUP

B15

Denominazione process®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

1) Determina a contrarre

Evento o rischio sul quale si intende incidemon corretta applicazione delle disposizioni tela al calcolo dell'importo dell'affidamento in modo da eludere
le norme sull'evidenza pubblicatancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato elettronico di CONSIP o centrali di
committenza regionali di riferimento; iizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi pred@tCodiceal fine di favorire un determinato operatore

economico
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTEIDLA| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B20: al
. verificarsi della
ggg disI,EcCrZezsiso%ZIIité 100% Positiva 9 E’;\Ct)t;specie Dirigentie P.Q 2(2)(7)

semestrale




BO6 Mancanza di 50 . . Z.Ol: R.PCT e Grupg B0s
201 . Positiva g Semestrali di auditing 201
controlli 50 L
BO6: dirigente
esergzio
prolungato ed R B
2 esclusivo di un 30 bStf Q2 NR o
790B processo da parte 35 Positiva g gestione del Dirigente 2908
di pochi o di un 35 servizio
unico soggetto
eccessiva
regolamentazione,
complessita e " L. .
205 scarsa chiarezza 100% Positiva g Annuale Dirigentie P.Q Z05

della normaiva di
riferimento

Denominazione process®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

(appalti compresi tra 150.000 euro e soglia comunitaria per i lavori)

2) Avviso di indagine preliminare di mercato (appalti compresi tra 75.000 euro e soglia comunitaria per i servizéjornitu

Evento o rischio sul quale si intende incideliadividuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e
all'importo dellappalto

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPDI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




Z08
208 yStft Q2N
BO7 [Eccessodi 100 Positiva g gestione del | o oniiep.o 208
discrezionalita servizio BO7
BO7:
semestrale
Z02 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
. bStfQ2NR _
Z01 Mancanzg di 100 Positiva g gestione del Z.Ol' RF.)CT e Grupg Z01
controlli o di auditing
servizio
inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU 206
personale adeb
ai processi
| bSffQ2NK
z21 ngerenze 100 Positiva Si gestione del Dirigente z21
politiche .
servizio
o bStf Q2NR
Conflitti di i, . . L.
Z10 ; 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z10
interesse ..
servizio
eccessig
regolamentazione,
complessita e . L. .
Z05 scarsa chiarezza 100% Positiva 9 Annuale Dirigentie P.Q Z05
della normativa di
riferimento

Denominazione processé®ROCEDURE NEGOZIATE
Fase del processo: 3)richiesta preventivo e lettere d'invito

Evento o rischicul quale si intende inciderepredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri di
partecipazione sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di aggiodieawn chiari ovvero tali da avvantaggiare
un particolare operatore economico; eccessiva discrezionalita nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta ftafferdda rotazione delle imprese da
invitare alla procedura negoziata; irregolare seste pubblicita.



INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIES)
Z08
208 ySttQ2N
BO7 [Eccessodi 100 Positiva g gestione del | i entiep.o 208
discrezionalita servizio BO7
BO7:
semestrale
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
personale addetto
ai processi
| bSffQaNK
Z21 hgerenze 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z21
politiche ..
servizio
Confiit i bSffQ2NK
Z10 ontiitt ci 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z10

interesse

servizio

Denominazione processé®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

4)valutazione offerte

Evento o rischio sul quale sitende incidere:uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente.

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA
SUI FATTORI

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

REALIZZABILE
CON LE

TEMPI DI

ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT

E MODALIADI

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGAVA)| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
yStft Q2N
208 [Eccesso di 100 Postiva g gestione del | i oniiep.o 208
discrezionalita servizio
BO8 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Gruppi di auditing | BO8
controlli
| bStfQ2NR
z21 ngerenze 100 Positiva Si gestione del Dirigente z21
politiche .
servizio
Confiitt i bSttQ2NR
Z10 -Onith ci 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z10
interesse ..
servizio

Denominazione process®®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di résjti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un

5)aggiudicazione

concorrente.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZRILE | TEMPI DI RESPONSABIAT] INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA | ABILITANTI | SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI | DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIAINEGATIV) INTERNE? DELLA MISURA

75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




208 Eccesso di 50 yestifonte lee? " 208
Z20B =ceessoal Positiva g 9 S. . Dirigentie P.Q Z20B
discrezionalita 50 servizio
inadeguatezza o
assenza di
competenze del " ..
Z06 personale adetto 100 Positiva S| Annuale Dirigente 206
ai processi
202 Mancanza di - . dirigente
trasparenza 100 Positiva Si Semestrale 202

Denominazione process®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un

6) verifica requisiti

concorrente
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPR DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(Q
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUHR
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
yStf Q2N
Z20A _Ecce__e,so d.' R 100 Positiva S| gestllo.ne del Dirigentie P.Q Z20A
discrezionalita servizio
ySttQ2N
Z08 Monopolio delle 100 Positiva Si gestllo.ne del Dirigentie P.Q 208
competenze servizio
z21 Ingerenze 100 Positiva Si y S.f t Q2N Dirigentie P.Q Z21
politiche gestione del




Servizio

711 nell'ordinaria
Mancanza di 50 - . gestione dei servizi| _. . Z11
Z15A controlli 50 Positiva Si assegnati Dirigente Z15A
scarsa
Z03 responsabilizzaziong 100 Positiva S| Annuale Dirigente Z03
interna
inadeguatezza o
assenza di -
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU 206
personale adetto ai
process
II'ordinari
Conflitto di interessi ggst?(;izzg?servizi
Z10 100 Positiva Si Dirigente Z10

assegnati

Denominazione process®ROCEDURE NEGOZIATE

Fase del processo:

7) stipula contratto

Evento o rischio sul quale si intende incidei@mntenuto delle ausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT, INDIVIDUAZIONE DI INDICATQ
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CONLE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUH
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50 . geitg)?]ig ?(Ij - . Z20A
Z15A . - s Positiva S| .. Dirigentie P.Q Z15A
discrezionalita 50 servizio
. Stf Q2N
Z08 Monopolio delle 100 Positiva Si gestione del DirigentieP.Q 208

competenze

servizio




Ingerenze

ySttQ2N
gestione del

Z21 " 100 Positiva Si .. Dirigentie P.Q 721
politiche servizio
nell'ordinaria
Z17C Mancanza di - . gestione dei servizi| . .
controll 100 Positiva Si assegnati Dirigente Z17C
eccessiva
regolamentazione,
complessita e scars.
Z06 chiarezza della 100 Positiva 9 Annuale Dirigente RU Z3
normativa di
riferimento
Conflitto di int . nell'ordinaria
Ontiitto ar interessi » _ estione dei servizi| . .
Z10 100 Positiva Si 9 Dirigente Z10

assegnati




Denominazione process’ROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

Fase del processo:

1) Verifica esigenze

2) Redazione programma

Evento o rischio sul quale si intende inciderefinizione di un fabbisogno non rispondente all'interesse pubblico ma alla volonta di soddisfare interessi
particolari;mancata programmazione al fine di affidare gli interventi con procedura diretta

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZION E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 a = Z08
. 30 bSttQ2NR
éggg disci(;i?c?r?aﬂlté 35 Positiva g gestione del Dirigentie P.Q gg’é‘
35 servizio
B06 Mancarzg di 100 Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q BO6
controlli
Inadeguatezza g
assenza di
Z06 competenze del 100% Positiva g Annuale Dirigente RU Z06
personale
addetto ai

processi




Denominazione process?’ROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BBAZIE SE

Fase del processo:

3) pubblicazione

Evento o rischio sul quale si intende incidetiatempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDIG2RI
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%,50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
. bSftfQ2NER
221 _Ecce§so d.' . 100 Positiva g gestione del Dirigentie P.Q 221
discrezionalita .
servizio
202 Mancanza di 100 Positiva g Semestrale Dirigentie P.Q Z02
controlli
Inadeguatezza g
assenza di
Z06 competenze del 100% Positiva g Annuale Dirigente RU Z06
personale
addetto ai

processi




Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE
Fase del processo:1) Determina a contrarre
Evento o rischio sul quale si intende incideron corretta applicazione delldisposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le

Y2NXYS adf f USGARSYT I Lot AOF TSt dzaAz2y S RSttS NBI2t § iRichedehsprigolriterimeddad 6 f A OF
FEtQF TTRWABYOS2G2 t RA Fdz2NXA RSA OFai RA 83385 +t TFAYS rmicaRen®giNk NB dzy LI N

vantaggiosa, finalizzato a favorire un determinato operatore economico;mancato rispetto della normativa in uliadegaisizioni mediante centrali di
committenza regionali di riferimento / convenzioni CONSIP

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) | NEGATIX) (SI/NGINDICAR
LE COMPETEN/
RICHIESTE)
221 30 B06: semestrale 221
202 Eccesso di . Z21 - . 202
B0O6 discrezionalita gg Positiva S w»auY yStt Drigentie P.Q B0O6
gestione del serviziq
Z01 Mancanzg di 100 Positiva S| Semestrale RPC.:T e Gruppi di Z01
controlli auditing
esercizio prolungato
Z08 ed esclusivo di un Z08
Z20A processo da parte di . yStt Q2NRA| .. . Z20A
Z20B pochi o di un unico 100 Positiva s gestione del servizig DrigentieP.Q Z20B
soggetto
Inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva S| Annuale Dirigente RU 206
personale addetto
ai processi




Denoninazione processoSELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:2) predisposizione atti di gara

Evento o rischio sul quale si intende incideiacompleta predisposizione della documentazione di gara inidonea per la presentazione di offerte
consapevoli;indiiduazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'imgdittgpgdalto;formulazione
di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero tali che possono avvantaggiare un determinato operatwm@ogmancato rispetto dei termini per la ricezione
delle domande/offerte; mancato rispetto di termini e criteri per la nomina della commissione di gara

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE |TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONBELLA MISURA
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) | NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A 30 Z20A
Z18 Eccesso di .y yStt Q2NRA| .. Z18
Z17B discrezionalita gg Positiva S gestione del serviziq Drigentie P.Q Z17B
Mancanza di nell'ordinaria gestione
211 ; 100 Positiva S| dei servizi assegnati | Dirigente Z11
controlli
202 Mancanza di 100 Positiva S| Semestrale Dirigentie P.Q z02
trasparenza
esercizio prolungato
708 ed esclusivo di un R . 708
processo da parte di . yStf Q2 NRA| .. .
pochi o di un unico 100 Positiva g gestione del servizig Dirigentie P.Q
soggetto
iy - YyStt Q2NRA| . . 221
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva g gestione del servizig Dirigentie P.Q
. . 221
Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva 9 ySttQ2NRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addtto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazione process®GELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:3) pubblicazione atti di gara

Evento o rischio sul quale si intende inciden@ancato rispetto dei termini di pubblicazione it alle scadenze per la ricezione delle domande/offarregolare o assente pubblicita.

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REAIZZABILE |TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) | NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A . A - Z20A
_Ecceg,so d.' N 100 Positiva g y'S .t to2 N‘R. 7‘ Dirigentie P.Q
discrezionalita gestione del serviziq
Mancanza di nell'ordinaria gestione
41 controlli 100 Positiva 9 dei servizi assegnati | Dirigente Z11
202 Mancanza di 100 Positiva S| Semestrale Dirigentie P.Q z02
trasparenza
esercizio prolungato
708 ed esclusivo di un R . 708
processo da parte di - yStf Q2 NRA| . .
pochi o di un unico 100 Positiva g gestione del servizig Dirigentie P.Q
soggetto
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva 9 y'S .f t oz N‘R. }\ Dirigentie P.Q 21
gestione del servizig
R . 221
Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva 9 ySttQznNRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:4) verifica documentazione amministrativa concorrenti

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al favodid

un concorrente.

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A . 2 - Z20A
_Eccegso d.' . 100 Positiva g y'S .t taz NR. 7‘ Dirigentie P.Q
discrezionalita gestione del servizig
Mancanza di nell'ordinaria gestione
211 ; 100 Positiva S| dei servizi assegnati | Dirigente Z11
controlli
208 Monopolio delle 100 Positiva g y'S .f t oz N‘R. 7‘ Dirigentie P.Q Z08
competenze gestione del serviziq
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva S y'S .f inalia N‘R. .| DirigentieP.Q 21
gestione del servizig
R . 210
Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva S| ySttQznNRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:5) Valutazione offerte

Evento o rischio sul quale si intende incidemgso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente; procedurpastectipazione di
un'unica offerta valida; mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara per decidere i punteggi da asakgffarta; abuso del provvedimento di
annullamento e/o revoca del bando/avviso/lettera invito al fine di nantare a conclusione una procedura il cui risultato si sia rivelato diverso da quello

atteso
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A . 2 - Z20A
_Eccegso d.' . 100 Positiva g y'S .t taz NR. 7‘ Dirigentie P.Q
discrezionalita gestione del servizig
B10 Z11B10 nell'ordinaria B10
711 Mancanza di - gestione _dei servizi N 711
; 100 Positiva S| assegnati Dirigente
B11 controlli B11: semestrale J B11
208 Monopolio delle 100 Positiva g y'S .f tQz N‘R. 7‘ Dirigentie P.Q Z08
competenze gestione del servizig
g - ySttQ2NRA| . 221
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva g gestione del servizid Dirigentie P.Q
- . 210
Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva 9 ySttQanNRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:6) Eventuali provvedimenti di esclusione dei concorrésticcorso istruttorio

Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione concorrenti privi di requisiti; eccesso di arbitrarieta nell'esclusione dei concorrenti, al fine di

favorire altra impresa partecipante; disamina requisiti concetiraon corretta al fine di favorire un concorrente

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA [VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) | NEGATIVA) (S/NO-INDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
_ nell'ordinaria gestione
Z11 Mancanzg di 100 Positiva g dei servizi assegti Dirigente Z11
controlli
z08 Monopolio delle 100 Positiva g YSEEQ2ZNRA oo iep g | 208
competenze gestione del servizig
g - ySttQ2NRA| . 221
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva S gestione del servizid Dirigentie P.Q
. . Z10
Z10 Conflitto di interesi 100 Positiva g ySttQzanNRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE

Fase deprocesso: 7)Verifica anomalia / congruita offerta

Evento o rischio sul quale si intende incidereerifica dell'anomalia dell'offerta con modalita non conformi alle previsioni del Codice; non corretta verifica
giustificazioni offerte anomale al fine @ivorire un concorrente

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
. Semestrale
B08 Mancanza di 100 Positiva g Gruppi di auditing BO8
controlli
Z20A [Eccessodi. 100 Positiva g YSUTLQ2NRA oo iepg | 2204
discrezionalita gestione del serviziq
Z08 Monopolio delle 100 Positiva g y'S .f t oz N‘R. 7‘ Dirigentie P.Q 208
competenze gestione del servizig
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva 9 y'S .f to2 N‘.R. A Dirigentie P.Q 21
gestione del seiizio
R . 210
Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva S| ySttQanNRA Dirigentie P.Q

gestione del servizig




Inadeguatezza o
assenza di

206 competenze del 100 Positiva g Annuale Dirigente RU 206
personale addetto
ai processi
Denominazione processcSELEZIONE CONTRAENTE
Fase del processo:8) Determina e pubblicazione aggiudicazione
Evento o rischio sul quale si intende incidemancata esclusione offerte irregolari
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI RTTORI | BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z01: RPCT e
Gruppi di auditing
Z01 Mancanza di 50 Positi g Semestrale 11 ggi
Z11 controlli 50 sitiva nelfordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z08 _Ecce__e,so d.i N 100 Positiva g y'S .t t oz N‘R. 7‘ Dirigentie P.Q 208
discrezionalita gestione del serviziq
202 Mancanza di 100 Positiva 9 Semestrale Dirigentie P.Q 202
trasparenza
Inadeguatezza o
assenza di
206 competenze del 100 Positiva 9 Annuale DirigenteRU 206

personale addetto
ai processi




Denominazione process@ELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:9) verifica requisiti

Evento o rischio sul quale si intende incider@arenza dei controlli sui requisiti dichiarati; mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; digaousiti
concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente.

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |VALUTAZIONE |REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETEN/
RICHIESTE)
. ySttQ2NRA z11
Z11 Mancanzg di 50 Positiva g gestione del serviziq Dirigentie P.Q Z15A
Z15A controlli 50
. yStt Q2 NRA
Z08 Monopolio delle 100 Positiva g gestione del servizi¢ Dirigentie P.Q 208
competenze
o yStt Q2NRA
210 C_onfhtto (.j' 100 Positiva g gestione del serviziq Dirigentie P.Q z10
interessi
721 Ingerenze politiche yStfQ2NRA 221
100 Positiva g gestione del servizi¢ Dirigentie P.Q
scarsa
Z03 responsabilizzazior 100 Positiva g Annuale Dirigente RU Z03
e interna
Z20A _Ecce__e,so d.' N 100 Positiva g y'S .t t oz N‘R. 7‘ Dirigenti e P.O. Z20A
discrezionalita gestione del serviziq
202 Mancanza di 100 Positiva 9 Semestrale Dirigentie P.Q 202

trasparenza




206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06

Denominazone processoSELEZIONE CONTRAENTE

Fase del processo:10) Predisposizione atti contrattuali

Evento o rischio sul quale si intende inciderelta della forma contrattuale non conforme alle previsioni del Codice e del regolamento interno; contenuto
delle clausole contrattuali in danno delllAmministrazione ed in favore del fornitore.

INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA |[VALUTAZIONE |REALIZZABE TEMPI DI RESPONSABIAI| INDIVIDUAZIONE DI INDICAT
MISURA ABILITANTI SUI FATTOR|BENEFICI/COST CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI |DI ATTUAZIONE DELLA MISU
ABILITANTI |DELLA MISURA|COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, |(POSITIVIA/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) |NEGATIVA) (SI/NGINDICAR
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z17C
. 35 yStfQ2NRA Z15A
Z17C Mancanza di L ) e
Z15A controlli gg Positiva g gestione del servizi¢ Dirigentie P.Q Z18
Z18
. yStfQ2NRA
Z08 Monopolio delle 100 Positiva S gestione del servizi¢ Dirigentie P.Q 208
competenze
o yStfQ2NRA
210 Cpnfhtto (.j' 100 Positiva S gestione dekervizio| Dirigentie P.Q Z10
interessi
791 Ingerenze politiche yStt Q2NRA 721
100 Positiva S| gestione del servizi¢ Dirigentie P.Q
Z20A Eccesso di 100 Positiva g y St f Q2 NRA| Dirigentie P.O. | Z20A




discrezionalita

gestione del servizig

206

Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Annuale

Dirigente RU

Z06




AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE
Servizio Informatica



Denominazione processéupporto agli enti del territorio nello sviluppo tecnologic

Attivita : Sottoscrizione convenzione/disciplinare

Evento o rischio sul quale si intende incidemiscrezionalita

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTILDA | CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Misura altenativa alla | Eccesso di Positiva Sl Al momento della Dirigentee/o 100% delle

rotazione in
applicazione della
circolare n. 6/C del
20.6.2020 del
Segretario Generale:
af{ SINBIIT A
FdzyT A2y A¢

Z08

discrezionalita,

100%

sottoscrizione della
convenzione/disciplinare

Responsabile PO.

La responsabilita del
procedimento € in capo
al Responsabile Po,
mentre al Dirigente
compete la
sottoscrizione della
convenzione o del
disciplinare

convenzioni/disciplinari
sottoscritti

Z08




Denominazione process&@upprto agli enti del territorio nello sviluppo tecnologico.

Attivita : Erogazione del servizio

Evento o rischio sul quale si intende incidengon corretta gestione dei dati

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONEI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA] ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Formazione Eccesso di Positiva No, occorre un In tempo per la Dirigente RU Risultanze sulle
anticorruzione e discrezionalita supporto esterno trasmissione del La misura é realizzata | verifiche di
codice di nella gestione dei per la sua report al RPCT attraverso la apprendimento
comportamento dati 100 % realizzazione in programmazione (risultati dei
706 termini di RSt f QI (0A OA| test/risultato atteso)

individuazione d
offerte formative
proposte da vari

enti/societa ecc.

Z®%




Denominazione processdonazione attrezzature informatiche dismesse

Attivita : gestione delle richieste e consegna del materiale

Evento o rischio sul quale si intende incidefreferenze nella gestione delle richiestee fieQ | 84 S3y T A2y S YIGSNALF A RA&AY
tecniche
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANPI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL CON E ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%{ MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? (SI/NO DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Pieno rispetto dei Positiva Sl Immediata Dirigente e/o Numero di rilievi su
criteri di criteri di Responsabile PO e | numero
assegnazione sono personale del global | associazioni/enti che
definiti nella Eccesso di 100% service. hanno ricevuto beni

delibera di Giunta
2006/425 e rispetto
RSt Q2NRA
cronologico di arrivo
delle richieste

z21

discrezionalita

La misura si attua
dando ®guito alle
NA OKAS&GS
di ricevimento delle
richieste, previa
disponibilita del
materiale dismesso.

dismessi pari a 0

Z21

S

a

aaA



Denominazione processdubblicazione informamini sul sito istituzionale ai sensi del d.Ilgs 33/2013 e s.m.i. (ricomprende la pubblicazione sull'albo

pretorio)

Attivita: Pubblicazione informazioni sul sito istituzionale

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa 0 non corretta pubblioazimlontaria di atti e avvisi 0 manipolazione delle date di pubblicazione

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI | DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Trasparenza Mancanza di Positiva Si.Realizzabile con Immediata Dirigente e/o Assenza di rilievi su quanto
Z01 controlli competenze interne Responsabile PO. | pubblicato
specifiche in relazione Z01
£t QAY Ol NA( Verifica di quanto
100% (es.: pubblicato
giuridiche/tecniche)
Formazione Positiva No, occorre un supportq Da rilevare in sede | Dirigente e/o Risultanze sulle verifiche di
anticorruzionee esterno per la sua di rendicontazioe Responsabile PO. | apprendimento (risultati dei
codice di realizzazione in termini | del secondo La misura é test/risultato atteso)
comportamento 100% di individuazione di semestre realizzata attraverso| Z06
206 Conflitto di offerte formative la programmazione
interessi proposte da vari RSEfQFGGA
enti/societa ecc. formativa
721 Monopolio del 100 721

potere




Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione

Attivita: Indagine di

mercato

Evento o rischio sul quale si intende incidef@rientare la scelta del fornitore nelle procedure di individuazione dei contraenti: discrezionalita nellaascel

dei partecipanti

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA SUl VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTDI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica del principio di| Eccesso di Positiva Si. Realizzabile con Gia utilizzata Utilizzo di elenchi di| Zz21

rotazione, ove
possibile e aumentare
il numero dei
partecipanti

2

discrezonalita

100%

competenze interne
specifiche in relazione

F £t QAYOF NA(

operatori economici
con applicazione del
principio della
rotazione, previa
fissazione di criteri
genaali per

t QAAONXKT A




Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione

Attivita: Valutazione della congruita economica

Evento o rischio sul quale si intende incideraancata segnalazione su offerta non congruente o sovrastimaspetto alle esigenze

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETERE
RICHIESTE)
Verifica della Eccesso di Positiva Si. Gia attuata Dirigente e/o A parita di
rispondenza degli discrezionalita Responsabile PO,| fornitura,
importi rispetto agli RUP. variazione di
anni precedenti e ai 100% importo rispetto
valori di F £t Ql yy?2

servizi/forniture
equipdlenti in MEPA|
Z21

precedente non
superiore al 5%
Z21




Denominazione processo: Riovo dei contratti di manutenzione

Attivita: Assegnazione del servizio

Evento o rischio sul quale si intende incideffeavorire determinati fornitori

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZDNE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Misura alternativa | Monopolio delle Positiva Si Gia attuata Firmatario Z08

alla rotazione in
applicazione della
circolare n. 6/C del
20.6.2020 del
Segretario Generale
G{SaNBIII
Fdzyl A2y Aé

Z08

competenze

100%

RSt fQl G
responsbile del
procedimento




Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione
Attivita: Erogazione del servizio

Evento o rischio sul quale si intende incideldancata applicazione delle penali in caso di non rispetto degli SLA

INDICXIONE FATTORI ABILITART| INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE COIl TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e Numero di
adzf £ QI LJLI| discrezionalita, Funzionario P.O. | segnalazioni fuori
eventuali penali pef 100% SLA non motivati
il ritardo. =0
Z21 Z21




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Analisi dei requisiti

Evento o rischio sul quale si intende incider&nalisi e definizione dei deri per favorire alcuni fornitori

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/ INDICAR LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica della scheda | Eccesso di Positiva Si Immediata Dirigente e/o Assenza di
di prestazione o del | discrezionalita Responsabile PO. | documentazione
capitolato da parte di La misura & di gara sera
lr‘:g;ert’gzznuaeﬁévgsea realizzata grazie | revisione.
ha redatto il T T QAYRAQZ08
documento 100% redattore e del
708 revisore del
documento
Formazione Monopolio delle Positiva Si Annuale Secondo il Z06
Z06 competenze 100 % programmadi
formazione

predisposto dal

Servizio RU




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Indagine dimercato

Evento o rischio sul quale si intende incidei®iscrezionalita nella scelta dei partecipanti

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSINMA/NEGATIVA| INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica del Eccesso di Positiva Si. Realizzabile con | Gia utilizzata Utilizzo di elenchi | Verifica di
principio di discrezionalita competenze interne di operatori esclusione del
rotazione, ove specifiche in economicicon vincitore
possibile e NBtIFTA2YyS applicazionedel |RSf f QI LJLJ
aumentare il da conferire principio della precedente.
numero dei_ 100% rptazigne, prev!a _ 221
partecipanti fissazione di criteri
221 generali per

f QAAONRT ]




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Valutazione della congruita economica

Evento o rischio sul quale si intende incidelancata segnalazione su offerta non congruente o sovra/sotto stimata rispetto alle esigenze

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZISE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILTANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica della Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e/o Numero di

rispondenza degli
importi rispetto
forniture/servizi
equipollenti in MEPA
21

discrezionalita,

100%

Responsabile PO,
RUP.

anomdie rispetto
alle verifiche pari
a0
21




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Assegnazione del servizio

Evento o rischio sul quale si intende incidefavorire determinati fornitori

INDICAZIONE DELL|{ FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIW E INDIVIDUAZIONE [
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELL{ CON LE ATTUAZIONE MODALITA DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA| ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIVA) | INTERNE? (SI/NC MISURA4 MISURA
75%, 100%6) INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Misura alternativa Positiva Si Al momento della] Dirigente e/o 100%
alla rotazione in determinazione | Responsabile PO. determinazioni di
applicazione della di assegnazione | La responsabilita del | assegnazione
circolare n. 6/C del | Eccess di procedimento € in Z08

20.6.2020 del

Segretario Generale:
G{SANBIIT ]
Fdzy 1l A2y AE

208

discrezionalita

100%

capo al Responsabile
Po, mentre al Dirigente
02YLISGS tQ
RSt f Q2NRAY




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Verifica/collaudo

Evento o rischio sul quale si intende incideféavorire il fornitore

INDICAZIONE DELL FATTORI INGDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE

MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIV/4 INDICARE LE DH.LA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 1009%6) COMPETENZE

RICHIESTE)
Gontrollo Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e Numero di
adzt £ QI LILI | discrezionalita, Funzionario P.O. | contestazioni/

eventuali penali per
il ritardo.
Z21

100%

numero anomalie
mancate
funzionalita =
100%

Z21




Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche

Attivita: Erogazione del servizio

Evento o rischio sul quale si intende incideféavorire il fornitore

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILIT4 INDIVIDUAZIONE

MISUR\ ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE EMODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE

RICHIESTE)
Controllo Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e Numero di
adz £ QI LILI | discrezionalita Funzionario P.O. | segnalazioni fuori

eventuali penali per
il ritardo.
Z21

100%

SLA non motivati
senza applicaziong
della penale =0
Z21




Denominazione process@icurezza Informatica (Gestione firewall, antivirus, backup, log di sistema, navigazione internet, posta elettronica, aggento

sistemi)

Attivita: Analisi dei requisiti , definizione e applicazione della soluzione tecnica

Evento o rischio sul quale si intende incidefeavorire interventi esterni nelle implementazioni/aggiornamenti dei sistemi informatici di base

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE COl TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE]
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
La misura é Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e/o Assenza di

realizzata grazie
Fff QAYRAO
redattore e del
revisore del
documento di
analisi/soluzione o
rimedio

221

discrezionalita,

100%

Responsabile PO.

documentazione
senza revisione.
Z21




Denominazione processdsestione Infrastruttura e Applicativi informatici

Attivita: Individuazione delle criticita, definizione e applicazioneke contromisure

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Interruzione dei servizi di base per favorire interventi esterni e diffuRiGh&

delle informazioni

RIF G A

4

FffQSadSNy2

INDICAZIONE DELL FATTORI INCDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE DELA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Tracciare tutte le Eccesso di 100% Positiva Si. Immediata Dirigente e/o Numero messaggi
segnalazioni di discrezionalita, Responsabile PO. | alert senza
anomalia La misura é tracciatura nei
Z08 realizzata grazie al| sistemi di ticketing
tracciamento irun | =0
sistema di
ticketing dei
messaggi di alert
ricevuti
Formazione Monopolio delle | 100% Positiva No, occorre un Annuale Dirigente RU Z03
206 competenze supporto esterno




Denominaione processoSupporto utenza interna citta metropolitana di Venezia

Attivita: Gestione delle richieste

Evento o rischio sul quale si intende incidefféavorire interventi del fornitore esterno

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZX SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILIT4 INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV, INDICARE LE DELLA NBURA4 | DELLA MISURA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
Tracciatura delle Eccesso di 100% Positiva Si. Immediata Dirigente e/o Numero di ticket

richieste
Z21

discrezionalita

Responsabile PO.
La misura é
realizzata grazie
alla tracciatura di
ogni richiesta nel
sistema di
gestione dei ticket

non assegnati al
gruppo di lavoro o
al tecnico
competente entro
5 giorni lavorativi
RIf fQl LIS
ticket = 0.

Z21




Denominazione process@upporto utenza interna citta metropolitana di Venezia

Attivita: Presa in carico della segnalazione

Evento o rischio sul quale si intende inciderféavorire interventi del fornitore esterno

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI COMPETENZE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Tracciatura delle Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e/o Numero di ticket

richieste
Z21

discrezionalita

100%

Responsabile PO.

assegnati al
gruppo di lavoro o
al tecnico
competente oltre
5 giornilavorativi
RIf fQl LIS
ticket = 0.

21




Denominazione process@upporto utenza interna citta metropolitana di Venezia

Attivita: Assegnazione/Risoluzione del problema

Evento o rischio sul quale si intende incide@missione di applicazione di penali su SLA non rispettati

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSALITA | INDIVIDUAZIONE
DEILLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE | ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIV/4 INDICARE LE DELLA MISURA4 | DELLA MISURA
75%, 100%6) COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica su mancata Eccesso di Positiva Si. Immediata Dirigente e Numero di
applicazione delle | discrezionalita, Funzionario P.O. | segnalazioniuori
penali nel caso di 100% Controllo SLA nomotivati
intervento adzt £ QI LJILI correttamente =
effettuata da eventuali penali 0
fornitore esterno e per il ritardoin Z21

verifica in HDA dei
ticket chiusi
direttamente da
personale interno
Z21

contraddittorio col
fornitore.




AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE
Servizio Protocollo e archivio



Denominazione processoREGISTRAZIONE A PROTOCOLLO DELLE ISTANZE

Fasedelprocess6 wL/ 9+xLa9b¢h S59[[ QL{ ¢! b%»%! kLb{ 9wWLONEBRICEBYUTA! ¢L 5L twhe¢h/ h[[h 9 D9b9
Evento/rischio:! t t h{ L%Lhb9 ¢La.wh 9 hw! 5Q!wwLxth {|[[! 5h/ ] a9b¢! %Lhb9 /! we¢! /9!l O
PROTOCOLLO INFORMATICO/VIOLAZIONE DEI DOVERI DI RISERVATEZZA E PRIVACY

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE CON | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILITANTA FATTORI BENEFICI/COSTI DEl{ COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA INTERNE? (SI/NO INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHIESTE)
rotazione del Eccesso di Positivag nessun costo Sl- abilitazione al
personale addetto | discrezionalita, protocollo e Z08
alle aree a rischio intercambiabilita degli Nell'ordinaria Responsabilita:
corruzione 100% operatori gestione dei serviz| coordinatore ufficio | Z04
assegnati protocollo
Modalita di
attuazione:
redazione piano
giornaliero di

assegnazione lavoro

allo sportello




AREA ISTRUIONE, SERVIZI SOCIALI, CULTURALI, ALLE IMPRESE ED AGI
INVESTITORI



Denominazione processo: Processo n. 1 Spese di funzionamento
Fase del process®iparto importitraglL & G A GdziA S tS LINBGAYOS &adz# t !
NAY@PASYS az2t2 Ay (1tS FrasS f QAYRAGARdAzZET A2y S R DeteryinaNdheidbigenzile @ enpeydivii i A & 2

0 tedn®a dReSdednax@vd di fghiddZond (i T A y A
AY

contabile / accertamento; atti di accertamento, attildjuidazione.

Evento/rischio:Concessione indebita;

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERIE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100% POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente 210
interessi gestione dei serxi (Rehspc?n;abisﬁ delledfflsi
H scheda A). Se ne da
assegnatl I( a2 )ySf tQtl
dichiarazione di assenz
di conflitto di interessi
FffQAY(dSNY2
FffQAYGISNY?2
Z01 Mancanza di 50 POSITIVA Si Semestali RPCT e gruppi di | Z01
D02 controlli 50 auditing D02
Dirigente
202 Mancanza di 50 POSITIVA Si Semestrale Dirigente 202
Z21 trasparenza 50 Nell'ordinaria Z21
gestione dei serviz
assegnati
Z20A Eccesso di 50 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente 202
Z20B discrezionalita 50 gesione dei servizi Z21
assegnati
Z08 Monopolio delle | 100 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
competenze gestione dei serviz
assegnati




Denominazione processo: Processo n. 2 Gare per arredi e attrezzature scolastiche

Fase del processL & G NHzG G 2 NR I S

LINE OSRdzZNBE RA

3l NI

LISNJ £ QF FTARF YSy 2

S Fadaa

Evento/rischio:Abuso nella scelta del soggetto terzo in assenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non corr@tmripedeterminate
persone o categorieigbersone.

INDICAZIONE DELLA | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTEI | FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) | (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE
Z08 Monopolio 100 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
del potere gestione dei serviz

assegnati

O2yas3ad




Denominazione processo: Processo n. 3 Provvista locali per educazione fisica

Fase delprocessd: G G A @ T A2y S FAGH2 LI aard2T LaGNHzGd2NAl S LINPOSRdAzZNBE RA 3II NI} LISNJ f

Evento/rischio:Sovrastima o sottostima delle necessita della scuola perif@un terzo; Sovrastima dei costi;Abuso nella scelta del soggetto terzo in assenza

dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non corretto per favorire determinate persone o categorie dieperson

INDICAZIONE DELLA | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILIANTE | FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%,| DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTWAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) | (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
210 Conflitto di 100% Nessun costo, Si Nell'ordinaria Dirigente 210;
interessi responsabilizza il gestione dei serviz Responsabili delle fasi
dichiarante assegnati (scheda A). See da
atto in determina.
Z21 Mancanza di| 100 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
trasparenza gestione dei serviz
assegnati
Z01 Mancanza di | 100% POSITIVA Si SEMESTRALE RPCT e Gruppo Z01
controlli internal auditing
Piano di auditing
Z08 Monopolio 30 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20A del potere 35 gestione dei serviz Attuazione di misure di | Z20A
Z20B 35 assegnati rotazione Z20B




Denominazione processo: Processo n. 3 Provvista locali per educazione fisica
Fase del process determinazione a contrarre e aggiudicazione.

Evento/rischio:Affidamento a prezzi non conformi per favorire i fornitori.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INTERNE? (SI/NG DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10; Conflitto di 100% Nessun costo Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
Pretendere tariffario interessi gestione dei Zif]z?jr;s:)bi” delle fasi tlzlrﬁ;g:za 0 meno del
servizi assegnati %enne 44 atto in
RSGSN¥AYL @
accolta solo se
formulata in base al
tariffario.
Z01 Mancanza di 50 POSITIVA Si Semestrale RPCT e Gruppo | 201
controlli 50 Nell'ordinaria internal auditing
Z21 gestione dei Piano di auditing | 221
servizi assegnati | dirigente
Z06 Eccessiva 100% POSITIVA Si Annuale Dirigente del Z06

regolamentazione
quindi complessa e
scarsa chiarezza dell
normativa di
riferimento

servizio Risorse
Umane




Denominazione processo: Processo n. 3 Provvista locali per educazione fisica
Fase del processtiguidazione.

Evento/rischio:Aacettazione di documenti non conformi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NOQ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INDICAREE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 40 Nessun costo (giain | Si Z20AZ2B Responsabili delle | Z20A
Z20B controlli 40 vigore da anni) Nell'ordinaria fasi (scheda A). Z20B
20 gestione deiservizl ¢ NI YA (S ¢
assegnati dei software in
Z01 gestione. Z01
RPCT e gruppi di
auditing
Semestrale
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
interessi gestione dei serviz
assegnati
Z21 Monopolio del 100 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z21

potere

gestione dei serviz

assegnati




Denominazione processo: Processo4: Programmazione della rete scolastica
Fasedelprocess@ dzi ¢S €S FFraA 6a&air FI dzy dzy A O2
Ricezione richieste delle scuole

LIN2E OSRAYSyYyid2 fftQltyy2 & S TFTF&aA y?2

Convocazione Commissioni di distretto
Rilascio parere tecnico
Decreto del Sidaco metropolitano

Evento/rischio:Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non correttggriesa il rispetto
dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, per favorireedetinate persone o categorie di persone;
Conflitto di interessi

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETERZ | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
210 Conflitto di 100% POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente 210
interessi gestione @i servizi ?eipznsifilisde“eée}si
H scheda A). Se ne da
assegnatl Fadz ySttQtl
dichiarazione di assenz
di conflitto di interessi
FffQAYGSNY2
FffQAYGSNY2
Z08 Esercizio eccessiv| 30 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20A e prolungato dda | 35 gestione dei serviz Z20A
Z20B responsabilita di | 35 assegnati Z20B
un processo da
parte di pochi
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
controlli gestione dei serviz
assegnati
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202

trasparenza




Denominazione processo: Processo n. 5 Autorizzazione all'uso degli spazi scolastici da parte di terzi
Fase del processdricezione richiesta soggetti terzi, Istruttoria, Provvedimentmodicessione o di autorizzazione

Evento/rischio:Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti dal Regolamento o secondo un iter procedimentaftettmnivi
compreso il rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione elgliatiche, per favorire determinate persone o categorie di persone;

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMETENZE | ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente Z08
co1 controlli 50 Cco1
202 Mancanza di 100 POSITIVA Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z10 Conflitto di interessi | 100% POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z10;
gestione dei serviz dichiarazione di assenz
assegnati I‘_" tcot”ﬂg'tg i}gg’ﬁﬂsf' o
FffQAYGSNY2
204 Eccesso di 50 POSITIVA Si Annuale Dirigente 204
Z21 discrezionalita 50 Nell'ordinaria z21

gestione dei serviz
assegnati




Denominazione processo: 6 Progetto 6Sport metropolitano
Fase del processdstruttoria per concessione voucher alle famiglie richiedenti; Provvedimenti di riconoscimento rimborsi (in 2 rate) aelatorgrdel

@2 dzOK S NE

L t£tS

1 5520AFT A2YA

metropolitano (come da regolamento del progetto)

ALRNIADBS AaONRGGS

| tti/benedidili findli Sel Rrigydttb 6SEO& N2 A T A 2 y

Evento/rischio: Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita del contributo a persone fisiche non in possesso dei requigteth ldigegolamenti
dell'ente per agevolare determinati soggetti. Certificazione di documenti di spesa fraudolenti che sottendono fenometivicorrut

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFEI/GOSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 100% POSITIVA Si Semestrale Dirigente D02
controlli
204 Eccessiva 100% POSITIVA Si Annuale Dirigentee 204
regolamentazione, responsabile
complessita e scarsg procedimento.
chiarezza della Verifica adozione dei
normativa di criteri e modalita per
riferimento I'erogazione dei vouche|
approvati con
determina 2697/2019
210 Conflitto di interessi | 100% POSITIVA Si Gia in atto Dirigente 210
dichiarazione di assenz
di conflitto di interessi
FtfQAYdSNY2
F£fQAY SNy 2
Z20A Esercizio prolungato| 50 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20B ed esclusivo della 50 gestione dei serviz| Attuazione di misure Z20A
responsabilita di un assegnati alternative alla 7208
processo da parte di rotazioneg
pochi o di un unico segregazione delle
soggetto funzioni
z21 Monopolio delle 50 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
Z08 competenze 50 gestione dei serviz Z08




assegnati

Denominazione processo: Processo n. 7 Designazione Consigliera di Parita

Fase del procgso:5 SGSNXYAY LT A2y S RANARIASYT AL ES RA

I LILINRE @ T A2y S

| GOA &2

LJdmoedélld O 2 k

candidature/ Ricezione candidature/ Esame comparativo candidature / curricula da parte della commissione/ Venbh@bksiome/ Decreto del SM di
designazione (cui consegue nomina ministeriale).

Evento/rischio:Nomine e designazioni in enti, societa e istituzioni di soggetti non in possesso dei requisiti di legge e di idongitdj umarscambio politico

(voti, finanziamento al partito, ecc.)

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA] INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 100 POSITIVA Si Semestrale Dirigente Z01
controlli Responsabili delle fasi
(scheda A). See da
Fadz ySttQtl
Procedura soggetta a
pubblicazione
202 Mancanza di 100 POSITIVA Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z20A Mancata 25 POSTIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z20B attuazione del 25 gestione dei serviz| Responsabili delle fasi | 7Z20B
z21 principio di 25 assegnati (scheda A). Seneda | 759
L Faaz2 ySttaQl
Z03 distinzione tra 25 Distinzione tra Z03
politica ed responsabile del

amministrazione

Z03 Annuale

procedimento e

soggettocompetente
Ft£fQFR21T A2Y
provvedimento finale;
Verifiche in materia di
dichiarazioni sostitutive




| provvedimenti
conclusivi devono
riportare in narrativa la
puntuale descrizione de
procedimento svolto,
richiamando tutti gli
atti prodotti - anche
interni ¢ per addivenire
alla decisione finale

Z03Dirigente del
servizio Risorse
Umane

210

Conflitto di
interessi

100%

POSITIVA

Nell'ordinaria
gestione dei serviz
assegnati

Dirigente
Responsabili delle fasi
(scheda A). Se ne da
Fdd2 yStfQtl
dichiarazione di assenz
di canflitto di interessi

F £t QAYGSNYy?2

£t QAYGSNY2

Z10;




Denominazione processo: Processo n. 8 Gestione Consigliera di Parita
Fase del process®icevimento istanza / Istruttoria / Adozione provvedimento (ricormoscito indennita di funzione riconoscimento rimborsi per trasferte
rimborso datore di lavoro)/ Liquidazione

Evento/rischio: Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di emolumenti in carenza di presupposti normativi per agevolaneatesaggetti,
Certificazione di documenti di spesa fraudolenti che sottendono fenomeni corruttivi.

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEEI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALIR DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIX/NEGATIVA) INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 35 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z20A Z20B
Z20B controlli 35 gestione dei serviz
Z01 30 assegnati RPCT e Gruppo | Z01
Semestrale internal auditing
Piano di auditing
204 Eccessiva 50 POSITIVA Si Annuali Dirigente 204
706 regolamentazione, | 50 Dirigente del Z06
complessita e scarsg servizio Risorse
chiarezza della Umane
normativa di
riferimento
Z10 Conflitto di interessi | 100% POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z10;

gestione dei serviz
assegnati

dichiarazione di assenz
di conflitto di interessi

F£f QA SN
F£fQAY SNy 2




DIREZIONE GENERALE



Denominazione processo Verifica periodica del grado di realizzazione da parte dei settori degli obiettivi contenuti nelfrREQUP

Fase deprocessoFase 2 Verifica dei risultati dichiarati; Fase 3 Predisposizione Referto intermedio

Evento/rischio Rappresentazione dei risultati intermedi di PEG e DUP non corrispondente alla realta

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
DELLA MISURA| ABILITANTEI SUIFATTORI | BENEFICI/COSTI DELLA| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVA) | INTERNE? MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 50 Positiva Si EO1 semestrale| Direttore EO0XZ21
Z21 controlli 50 Z21: generale/dirigente
nell'ordinaria P.O
gestione dei da svolgersi in sede di
servizi assegnat presentazione della
documentazione da parte
dei Dirigenti in rapporto
ai risultati dichiarati
208 Eccesso di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Direttore Z08
discrezionalita gestione dei generale/dirigente

servizi assegnat




Z20A
20B

Mancanza di
trasparenza

50
50

Positiva

Si

nell'ordinaria
gestione dei
servizi assegnat

Dirigente
Nucleo di

Valutazione
attraverso colloqui e
confronti con il Nucleo di
Valutazione e i dirigenti
al fine di verificare lo
stato di attuazione degli
obiettivi

Z20A, Z20B

Denominazione pocesso Predisposizione proposta Referto finale di gestione e Relazione della performance
Fase del processéase 1 Valorizzazienrisultati finali di PEG e DUPase 2 Predisposizione Relone finale della performance
Evento/rischio Rappresentazione dasultati finali di PEG e DUP non corrispondente alla realta

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA Sy VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI D
DELLA MISURA| ABILITANEI FATTORI BENEFICI/COSTI DELLA CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVA)| INTERNE? MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Controllo da svolgers Positiva Si EO1: semestrale| P.O e Direttore EO1
'r‘rssesr’ftiione dela Z08: generale/dirigente | Z08
zocumentazione da ne"'(_)rdinari‘t" da svoltgelfsi inesmede di
parte dei Dirigenti in . gestione dei presentazione dlla
rapporto ai risultati Mancanza di servizi assegnati documentazione da parte
dichiarati, controlli 50 d.el.Dlrlge_nt! |n'rapporto
50 ai risultati dichiarati

EO1
Z08




Controllo e Positiva No (Nucleo di M @2t 0l Nucleo di Valutazione| Z20A, Z20B
trasparenza Valutazione) Nell'ordinaria
attraverso colloqui e gestione dei servizi
confronti con il assegnati
Nucleo di
Valutazione e i
dirigenti al fine di _ 50
verificare il grado di | Eccesso di 50
raggiungimento dei | discrezionalita
risultati
Z20A
220B
z21 Mancanza di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente/direttore Z21
trasparenza gestione dei generale
servizi assegnati
Denominazione processo Adempimenti per l'attribuzione della premialita/produttivita
Fase del processo Fase 1 Compilazione schede individuali con assegnazione obiettivi a inizio anno
Evento/rischio Asegnazione obiettivi in modo parziale in modo da favorire/sfavorire alcuni dipendenti
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZXBILE CON| TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE D
DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELL4 LE COMPETENZE | ATTUAZIONE MODALIADI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLY ATTUAZIONE DELL
50%, 75%, 100%) | (POSITIVIA/NEGATIVA)| INDICARE LE MISURA MISURA
COMPETENZE

RICHIESTE)




Trasparenza realizz_ata Positiva Si EO1: semestrale Direttore Generale, Almeno 1 colloquio
gltt;‘(;‘?l’gai‘: gfeff““az'one Zo8:nell'ordinaria | P.O STF¥Siddz G2
: ; . | effettuazione di coqui assegnazione obiettivi
assegnazione schede . gestione dei servizi ) nazion qh I gnaz
N . - .| Mancanza di . per assegnazione schede individuali
individuali contenenti gli . assegnati individuali contenenti gli EO1
obiettivi, controlli obiettivi 708
EO1
50
Z08
50
Z09 Favoritismi / 100 Positiva Si Annuale Dirigente/direttore Z09
interessi personali generale
Z20A Eccesso di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente/direttore | Z20A
discrezionalita gestione dei servizi | generale
assegnati
Mancanza di 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente/direttore
Z21 trasparenza gestione dei servizi | generale Z21
assegnati

Denominazione processoAdempimenti per l'attribuzione della premialita/produttivita

Fase del processoFase 2 Verifica intermedia dei comportamenti e dello stato di attuazione degli obiettivi
Evento/rischia Mancata verifica intermedia dello statoicavanzamento di obiettivi e comportamenti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA

DELLA ABILITANTI SUI FATTOR

MISURA ABILITANTI
(25%, 50%,

VALUTAZIONE
BENEFICI/COS

| DELLA
MISURA

REALIZZABIL
CON LE
COMPETENZ
INTERNE?

TEMPI DI ATTUAZION

RESPONSABIAIE MODALIA
DI ATTUAZIONE DELLA MISUF

INDIVIDUAZIONE DI
INDICATORI DI ATTUAZIONE
DELLA MISURA




75%, 10096) | (POSITIVIA/NE| (SI/INOG
GATIVA) INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di Positiva Si Nell'ordinaria gestione| Segretario Generale, P.O Z20A
controlli dei servizi assegti
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Nell'ordinaria gestione| Segretario Generale, P.O Z08
discrezionalita dei servizi assegnati
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria gestione| Segretario Generale, P.O Z21
trasparenza dei servizi assegriat
Z09 Favoritismi / 100% Positiva Si Annuale Segretario Generale, P.O Z09
interessi
personali

Denominazione processcAdempimenti per I'attribuzione della premialitd/produttivita
Fase del processoFase 3 Conifazione schede finali con fattori comportamentali
Evento/rischia Assenza di imparzialita nella valutazione dei dipendenti del servizio e/o nella valutazione dei dirigenti da parte det@epgenerale; scarsa

differenziazione delle valutazioni o sdagltroppo elevate delle medie dei punteggi attribuiti che indicano valutazioni poco rigorose

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTOR
ABILITANTI
(25%, 50%

75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAI
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA




Z08 Eccesso di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Servizio R.U, Elaborazione di una griglia contenente la
discrezionalita gestione dei Direttore generale,| scala valoriale utilizzata da ogni dirigente &
servizi assegnati P.O _fini_d_ella valutgzione_d(_alla perfo_rmance
individuale dei propri dipendenti
Z08
Z09 Favoritismi / 50 Positiva Si Annuali Z09: dirigente Z09
interessi personali | 50 Z03: dirigente area
Z03 RU Z03
Z21 Mancanza dl 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
trasparenza gestione dei
servizi assegnati
Z20A Mancanza di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnati
Denominazione processoAdempimenti per l'attribuzione della premialita/produttivita
Fase del processoFase 4 Verifica ricorsi dipendenti
Evento/rischia Mancao accoglimento ricorsi
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT | INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI D
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Direttore geneale, | Z20A
controlli gestione dei servizi | P.O
assegnati
Positiva Si Nell'ordinaria Direttore generale,
Eccesso di 100 gestione dei servizi | P.O
Z08 discrezionalita assegnati Z08




Z21 Mancanza di 100 Positiva Si Nell'ordinaria Direttore generale, | Z21
trasparenza gestione dei servizi | P.O
assegnati
Z09 Favoritismi / 100 Positiva Si Annuale Direttore generale,

interessi personali

P.O




SEGRETERIA GENERALE



Denominazione processo accesso civico semplice
Fasedel processo istruttoria

9PSY (i 2Kk NRAOKA2 ONNI GF GFtdzitT A2yS OANDI 1 adzaarad R@EIGIRFES LINBadzIlR2adiA RA fS33
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIO| REALIZZABILE CON L TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI NE COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| BENEFICI/C| INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE DELLA
50%, 75%100%}» | OSTI DELLA INDICARE LE MISURA
MISURA COMPETENZE
(POSITIVIA/| RICHIESTE)
NEGATIVA)
724 Eccesso di 60% Positiva Si YunY bStt ( Z24: Dirigente/responsabile PO 2062724
Z06 discrezionalita 40% Interna/esterna gestione dei servizi | Z06: Dirigente del servizio R.U
assegnati
Z06: Annuale
Z09 Conflittodi interessi | 30% Positiva Si Z09: annuale Dirigente e dipendenti tutti Z2097106z21
Z10 50% Z10.721: 3
Z21 20% YySEtf Q2NRAY
gestione dei servizi

Denominazione processo accesso civico semplice
Fase del processo 2.conclusione

Evento/rischio Errata pubblicazion® S f

RFEd2Z RStEtQAYTF2NXYITAZ2YS 2

RSt R20dzySyiz2

oy2y LINBaSyidsSo

Ftf T

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALI&X
sul BENEFICI/COY CON LE DI ATTUAZIONE DELLA
FATTORI || DELLA COMPETENZE MISURA

ABILITANTI| MISURA INTERNE?

(25%, 50%, | (POSITIVIA/NE (SI/NOINDICARE

75%, GATIVA) LE COMPETENZ

100%} RICHIESTE)

INDIVIDUAZIONE DI

INDICATORI DI ATTUAZIONHE

DELLA MISURA




Z09 Conflitto di 30% Positiva Si Z09: annuale dirigente Z09

Z10 interessi 70% Z10
v»mn bSttQSas
RStfQFGOADAD

z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStftQSaSNDAT| Dirigente Z21
trasparenza RSt tQFOGGAOBAD

Denominazione processo _ controllo successivo di reg@amministrativa
Fase del processo_ Scelta degli atti da sottoporre a controllo

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Individuazione non casuale del campione di atti da sottoporre a controlvpere alcuni settori/soggetti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSALITA E MODALIADI | INDIVIDUAZIONE DI
DELRA ABILITANI SUI FATTORI| E CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
204 Eccesso di 50 Positiva Si YumY b St Q2 NJ Segretario generale e persale | Z04
zZ21 discrezionalita | 50 RSt f QI GGA @A (1 dedicato z21
Z04: annuale Adozione di apposito
regolamento/procedura; tracciabilita e
informatizzazione dei processi
Denominazione processocontrollo successivo di regolarith amministrativa
Fase del processoattivita di controllo
Evento o rischio sul qualsi intende incidere Omesso o alterato controllo sui c¢criteri contenuti nelle apposite
evidenziare eventuali criticitd onde favorire determinati soggetti e/o settori
INDICAZIONE DELLA MISWRA | FATTORI ABILITANTI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABI INDIVIDUAZIONE DI
FATTORI BENEFICI/COSTI DELI CON LE ATTUAZIONE| ITAE INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, | MISURA COMPETENZE MODALITADI | ATTUAZIONE DELLA

gr i



50%, 75%, 100%) | (POSITIVIA/INEGATIVA INTERNE? ATTUAZIONE| MISURA
(SI/NC DELLA
INDICARE LE MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Eccesso di discrezionalita 30% Positiva Si Z20kz@: Z01: RPCT e | Z0:Zz02Z721
z21 35% Semestrale gruppi di
[QFrdGAGAGE RA O2y 35% Z21: auditing
di apposito piano di auditing, y Sttt Q2N
contenente griglie di riscontro e si gestione del
articola sulle seguenti fasi: 1. Attivita servizio

istruttoria, svolta dai gruppi di auditing;
HO® /2y GNF RRAGGH2NR
a@2t GF RFEA 3 NHzLILA
Coinvolgimento dei soggetti che hanng
LINBRAALIZ&AG2 € QFGd
rilievi; 4. Conclusione del RPCT con il
supporto dei gruppi di aditing.
202

[ QSaArt2 RStftl
controllo & pubblicato in
Amministrazione Trasparente con

RSa

OFRSyT I aSySaidnNtt
OASYyS (N} avSaaz |
Consiglio.

Denominazione processo _ Monitoraggio semestrale del rispetto dei tempi procedimentali (L. 190/2012, Dlgs. 33/2013)
Fase del processo_ 1: Trasmission@aecolta dati da parte degli uffici/settori; 2: Evidenziazione degli scostamenti riguardanti i ritardi e dei loro giustificat
elaborazione dati e pubblicazione
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Mancato rispetto delle scadenze tempdmalp Dati non corretti e/o in mancanza di ragioni giustificative dei ritardi

procedimentali

INDICAZIONE | FATTORI
DELLA ABILITANEI
MISURA

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZION
E
BENEFICI/CO
TI DELLA
MISURA
(POSITIVIAN
EGATIVA

REALIZZABI
E CON LE
COMPETEN
E INTERNE?
(SIING
INDICARE L
COMPETEN

TEMPI DI ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA




E RICHIEST
z21 -Eccesso di 100% Postiva Si bStfQ2NRAYIl NAI 3 S2 Dirigente e dipendenti tutti Z21
discrezionalita assegnati
Z19 -Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti tutti Z19
trasparenza
202 -Monopolio del 100% Positiva Si Semestrale Dirigentee dipendenti tutti
potere 202
Z03 Assenza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente del servizio RU Z03
comunicazione
tra uffici della
stessa PA

Denominazione processoRedazione e verifica attuazione del PTPCT
Fase del processol. Raccolta dati e redazione d el PTPCT
Evento o rischio sul quale si intende incider®ancata o errata individuazione dei procedimenti a rischio di corruzione

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| E CON LE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI BENEFICI/C®| COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, TI DELLA INTERNE? MISURA MISURA
75%, 1009%) | MISURA (SIINO
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 -Monopolio delle | 35 Positiva Si bStfQ2NRAYI| NA2 §| Segretario generale quale | Z08
Z20A competenze 30 RPCT. Z20A
Z20B 35 Z20B




sul

z21 -Mancanza di 50 Positiva Si %HMY bSffQ2NRAYI| Segretario quale RPCT Z21
Z02 controlli 50 servizio Z02
Z02: semesale
Denominazione processo _ Redazione e verifica attuazione del PTPCT
Fase del processo_ 2. verifica attuazione del PTPCT
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Omissione delle verifiche
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| E CON LE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | TI DELLA INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 -Scarsa 50 Positiva Si vumY bStf Q2NRAYI| Z21 Segretario generale Z21
Z03 responsabilizza 50 servizi assegnati quale RPCT. Z03
. . Z03: Annuale Z03: Dirigente RU Z09

zione interna 702
Z09 -Eccesso di 50 Positiva Si Z09: Annuale Segretario generale quale
202 discrezionalita | 50 Z02: Semestrale RPCT.

('



Denominazione processo _ Riesame del diniegottal LJ- NJ A £ S 2

RSt

Yy Ol Gl

NRA &L &G

Fase del processo_1: Ricezione istanza eigtittoria: analisi di ricevibilita e fondatezza; in caso contrario, archiviazione.

2: Messa a disposizione degli elementi inforfnak & A

3: eventuale coinvolgimento del Garante della Privacy

4: Conclusione
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Errata valutazione della presenza o meno ddepdesz a u A

S R20dzYSyidlTA2yS RIFffQdzZFFAOAZ2

RA

£ $33Ss I f

Fff QA&

OKS KI

TAYS RA

Gyl E RA

Y

I 00Sa

yS3ardi2kRA

Tl &2 NA NB K &

FdaSyil | RSA LINB&adzZJJ]ZadA RA £S533S8Ss It FAYS RA Tl @2 NAWBferdahti ndidesti INdGaso i@dcaglimenfoti ST wl LJI
iNdSoAG2 RAFFSNAYSYyG2 RSA GSNN¥YAYA LISNI AYy@AlGl NB f QdzF FA OkigettoOlebkdSifieBryeditGdeilteRminkpgrd A | NS
fQAY 2t GNRB RSttt O2Ydzy AOIFT A2y Sk LINR @ @&SiRcampBty degli elenfertihfornitivi eGeSshri. wl LILINB &Sy G+ T A2y S
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| E CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NCINDICARE
(POSITIVIA/N| LE COMPETENZ
EGATIVA) RICHIESTE)
Z20A -Eccesso di 100 Positiva Si bStf Q2NRAYI N| Dirigente/segretario generale Z20A
discrezionalita servizi Z10
724
Z03
z21
Z10 -Conflitto di 100% Positiva Si bStf Q2NRAYI N| Dirigente/segretario generale
interesse servizi
z24 -Mancanza di 100% Positiva si bSffQ2NRAYI N| Dirigente/segretario generale
trasparenza servii
Z03 Assenza di 100% positiva si Annuale Dirigente RU
comunicazione
tra uffici della
stessa PA
Z21 Ingerenze 100% positiva Si bStfQ2NRAYI N| Dirigente/segretario generale
politiche servizi

Denominazionegrocesso _ Gestione segnalazione whistleblowing
Fase del processo_ 1: Ricezione della segnalazione ¢spmgtoria



LINES & dzLJLJ2 & 4 A

2: Istruttoria: acquisizione ed analisi di ogni elemento utile alla valutazione con eventuale richiesta di chiarimenti@dlsege o adaltri soggetti
3: Decisione sulla segnalazione e comunicazione al segnalante
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Violazione anonimato del segnalante; Errata valutazione sulla sussistgmeaug®iosti di legge nella trattazione della

segnalaibne; Rappresentazione errata degli elementi informativi; Uso improprio della discrezionalita nella prosecuzione o arabmaaizlla segnalazione in assenza dei

f SAAGOAYLEYOGAT

LYRSoAG?2

RAFFSNAYSyY (2

RSA

G§SNNAYA

LISNJ f |

O2Ydzy AOFT A2

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANT® FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | INDICATORI DI ATTUAZION
ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE DELLA MISURA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGA INTERNE?
75%, 100%) | TIVA) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Monopolio 50 Positiva Si bStfQ2NRAYI N] Dirigente/segretario generalg Z20AZ08
Z08 delle 50 servizio quale RPCT
competenze
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStfQ2NRAYI N] Dirigente RU Z10
interesse servizio
Z03 Inadeguata 50 Positiva Si Annuale Dirigente RU 203206
Z06 formazione 50




Servizio Protocolli di legalita e sanzioni



INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%,
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DELLA
MISURA
(POSITIVA/INEGATIVA)

REALIZZABILE CO
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABILITA
MODALITA DI

ATTUAZIONE DELL
MISURA

INDIVIDUAZIONE [
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELL
MISURA

Processo scheda Al: procedimento amministrativo sanzionatorio in materia @nbientale
Fase del processo: ricevimento rapporto e verbale da Corpi di Polizia ed Enti di controllo
Eventorischio:omissioni, ritardi od occultamenti di atti @etti a favorire specifici soggetti



Area web riservata alle | |nsufficienti 100% Positiva. Si bSff QSasSN Dirigente e/o Z12

Polizie statali che hanno| ¢ ntro||j ordinario Responsabile PO.
aderito ai Protocolli

RQAYGSalrs RSt f QF G Al Lamisura é realizzata
uale sono caricati i attraverso il caricamento

\cjerbali ambientali per i dei verbali ambientali in

quali il Servizio & autoritg un portale ad accesso

competente ad applicare riservato alle Polizie
p pp firmatarie dei Protocolli

le sanzioni
Z12
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELl LE COMPEENZE | ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVA/INEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMPETENZE
RICHIESTE)

Processo scheda Al: procedimento amministrativo sanzionatorio in materia agnbientale

Fase del processo: isttioria, adozione ordinanza ingiunzione o archiviazione

Eventorischio: istruttorie e/od ordinanze dirette a favorire il soggetto destinatario del provvedimento (ad esempio, omissioni o ritardf @l LILX A OF T A2y S
applicazione delle misure di sanzioni al di sotto dei minimi di legge, archiviazioni immotivate).

¢
(s}



Area web riservata alle| Mancata 100% Positiva Si b St t &ia NR/ Dirigente e/o z12
Polizie statali che attuazione del gestione dei serviz Responsabile PO.
hanno aderito ai L . .
Protocolk R QA y | Principio di assegnati
ff QAydSNy 4 distinzione tra
sono caricati i verbali | politica ed
ambientali per i qualiil | 5 ministrazione
Servizio € autorita
competente ad
applicare le sanzioni
Z12
Z10 Conflitti di 100% Positiva. Si bStf Q2 NR/ Dirigente e/o Z10
interesse gestione dei serviz Responsabile PO.
assegnati La misura e realizzata
mediante la
compilazione e
sottoscrzione di
apposita dichiarazione
Z03 Inadeguata 100 % Positiva No, occorre un Annuale Dirigente RU Z03
diffusione della supporto esterno
cultura della

legalita




INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABIIGON
LE COMPETENZE
INTERNE? (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABILITA
MODALITA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

Processo scheda Al: procedimento amministrativo sanztorio in materia agreambientale

ClasS RSt

LNEOS&aaz2yY NAOKASalGL!

FffQ! @2 OF (i dzN

Y S (i N2 LJ2 fore alla gohtestBzbhe LI NBNB T ¢

Eventorischio: ordinanze ingiunzione con sanzione in misura inferiateverbale senza la previa valutazione Avvocaturer favorire determinati soggetti




FOS

Conflitti di
interesse

100%

Positiva

Si

Semestrale

Dirigente e/o
Responsabile PO.

FO5




Processo scheda A2: attivita di vigilanza ambientale (Modello unico di dichiarazione ambientale)
Fase del processo: richiesta dei dati alla Camera di Commercio
Eventorischio: omessa, paiale o ritardata attivita di controllo a vantaggio di specifbggetti o determinate categorie

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA SUI
FATTORI
ABILITANTI (25%
50%, 75%, 100%

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DELL
MISURA
(POSITIVAINEGATA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE? (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABILITA
MODALITA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE
DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA




Z06 Inadeguatezza o | 100 % Positiva Si Annuale Secondo il Z06
Formazione assenza di programma di
competenze del formazione
personale addetto predisposto dal
Servizio RU

ai processi

Processo scheda A2: attivita di vigilanza ambientale (Modello unico di dichiarazione ambientale)

Fase del processo: accertamento e contestazione di violazioni amministrative ambientali

Eventorischio: mancata contestazione delle violazioni sussistenti, ritardi e illegittimita del verbale allo scopo di favorire m@tati soggetti




INDICAZIONE DELLA | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALITA DI | DI INDICATORI D
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, 75%), (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
100%) (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ|
RICHIESTE)
zZ12 Inadeguata 100% Positiva. Si bStf QSasS| Dirigente e/o Z12
diffusione della ordinario Responsabile PO.
cultura della RSt QlFGd
legalita
Z10 Canflitto interessi | 100% Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente e/o Z10

gestione dei
servizi assegnati

Responsabile PO.




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25% MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%) (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Scarsa 100% Positiva Si b St f Q2 NR/ Dirigente, Z21
parte. responsabilizzazion gestione dei Responsabile PO.
interna servizi assegnati
t N2OS&aa2 aOKSRI !'oY | OOSNIIYSyid2 RStfQSydaNY Gl
ChLasS RSt LINR2OSaaz2zy | OOSNIFYSy:G2 RSttQSYydNY Gl
Eventorischio: marOl G2  OOSNIF YSy G2 RStfQSYyiNI Gl O2y O2yasS3adzsSyidS LRaaArAoAftAdr RA

200dzt G



Z03

Inadeguata
diffusione della
cultura della legalitd,

100 %

Positiva

No, occorre un
supporto esterno

Annuale

Dirigente RU

Z03

Processo scheda A4: procedimenti di riscossione coattiva di sanzioni amministrative non versate in materiaragrentale




Fase del processo: creazione minute di ruolo sul portale di Agenzia delle Entrate Riscossione
Eventorischio: ritardi nella riscossione e conseguenti prescrizioni dei crediti sanzionatori ambientali nella fase di riscossione coattivafowiita di
favorire specifici soggetti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%| MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, B%, 100%) | (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA | DELLA MISURA
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Monopolio delle 100% Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente, Z20A
competenze gestione dei Responsabile PO.
servizi assegnati
Z03 Inadeguata 100% Positiva No, occorre un Annuale Dirigente RU Z03

diffusione della
cultura della legalital

supporto esteno




INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABILITA INDIVIDUAZIONE
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELYf LE COMPETENZE ATTUAZIONE MODALITA DI DI INDICATORI DI
ABILITANTI (25%, MISURA INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
50%, 75%, 100%)| (POSITIVA/INEGATIVA INDICARE LE DELLA MISURA | DELLA MISURA
COMHMETENZE
RICHIESTE)
Z10 50% Positiva Si bSftf Q2 NR/ Dirigante, Z10
Z21 Conflitto di 50% gestione dei serviz Responsabile PO. | Z21
interessi assegnati

Processo scheda Ab5: rateizzazione entrate
Fase del processo: predisposizione piano di rateizzazione, verifiche e adozione determina di rateizzazione

Eventorischio: concessione di benefici non dovuti piavorire un determinato soggetto




PROCEDIMENTI TRASVERSALI



Denominazione processoaccesso documentale ex L.241/1990
Fase del processol. 2 .
Bvento o rischio sul quale si intende incider&/iolazione dei doveri di diligenza, fedelta, conflitto di interessi

struttoria e

concl

usii

one del

0iter

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANEI SUI FATTORI| E CON LE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA | INDICATORI DI
ABILITANTI | BENEFICI/CO| COMETENZE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA
75%, 1009%6) | MISURA (SI/INC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z19 Mancanza di 100 Positiva Si bStfQSaSND| Dirigente Z19
controlli RStfQladA




Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bSff QSasSNID| Dirigent Z10
interesse RSEEQIIGAD

z21 Eccesso di 40 Positiva Si bStf QSasSND| Diigenti z21

Z08 discrezionalita | 30 RSttQraGaGA @ Z08

Z20A 30 Z20A

Z06 Disomogeneita | 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
nella valutazione

Z03 Ingerenze 50 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03

Z09 politiche 50 Z09

Denominazionegprocesso_accesso civico generalizzato ex art.5 dlgs. 33/2013

Fase del processol. istruttoria

Bvento o rischio sul quale si intende inciderd.. 2. Valutazione finalizzata a favorire/sfavorire interessi di parte in violazione di norme di
legge; violazi one della privacy e riservatezza

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZION
E
BENEFICI/CO
TI DELLA
MISURA
(POSITIVIAIN
EGATIVA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI ATTUAZION

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE DELL/
MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA MISBERA




202 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigenti 202
trasparenza
z21 Mancanza o 50 Positiva Si bStfQSaSNDA | Dirigent Z21
Z08 controlli 50 RSttt QlFGaGAODA Z08
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStfQSaSNDA | dirigenti Z10
interesse RSt fQlUUAOA
Z03 Scarsa 100% Positiva Si annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazi
one interna
Denominazione processoaccesso civico generalizzato ex art.5 dlgs. 33/2013
Fase del processo2. Conclusione
Bvento o rischio sul quale si intende incider&/iolazione dei doveri di fedelta, diligenza e segretezza
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE CON lf TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIRIE | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| E COMPETENZE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI BENEFICI/CO| INTERNE? (SI/NO ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, TI DELLA INDICARE LE DELLA MISURA MISURA
75%, 10096) | MISURA COMPETENZE
(POSITIVIA/N| RICHIESTE)
EGATIVA)




202 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigenti 202
trasparenza
Z19 Mancanza di 25 Positiva Si NelQ2 NRAY | NR I 3§ Dirigenti Z19
208 controlli 25 servizio Z08
Z20A 25 Z20A
Z20B 25 Z20B
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStfQ2NRAYIl NXI | Dirgenti Z10
interesse servizio
Z03 Scarsa 100% Positiva Esternal/interna Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazi
one interna

Denominazione processoattuazione PTPCT

Fase del processoEsecuzione delle attivita in assegnazione a servizi/uffici mappate ai fini del rischio

BEvento o rischio sul quale si intende incideré®otenziale conduzione delle attivita e dei processi d

i lavoro secondo modalita non conformi

alle previsioni normative, in assenza di controlli e di misure di contrasto; totale inosservanza/disapplicazione o parziale a ttuazione
del PTPCT.
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDJAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| E CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI BENEFICI/CO| COMPETENZE DELLA MISURA DELLA MISURA
(25%, 50%, TI DELLA INTERNE?
75%, 100%) | MISURA (SIINO
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE

RICHIESTE)




Z08 Monopolio del | 100% Positiva Si bSff QSasSNJ Dirigente Z08
potere ordinario del servizio

z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QSasSNJ Dirigente Z21
trasparenza ordinario del servizio

206 -Scarsa 100% Positiva interna/esterna | Annuale Dirigente RU 206
responsabilizza
zione interna

Z03 -Inadeguata 100 Annuale Dirigente RU Z03
diffusione della
cultura della
legalita

Denominazione processoconferimento incarichi di consulenza, stu

Fase del processopr edi sposi zi one

dio, ricerca e collaborazione

provvedi mento

di

affi

‘dament o

del |l i ncarico

Evento o rischio sul quale si intende incidefie4: inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita nella
selezione-manc an z a

collaboratori in A.T.

presuppost.

di

c o anfarcata pobblitazione de#al sdtté sezioneaconisutenti e
-mancato rispetto condizioni di compatibilita/conferibilita dei soggetti

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SU FATTORI
ABILITANTI

VALUTAZIO
NE
BENEFICI/C

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIL|
AE MODALIA
DI ATTUAZIONH

INDIVIDUAZIONE DI INDICAT(C
DI ATTUAZIONE DELLA MISUH




(25%, 50%, OSTI DELLA INTERNE? DELLA MISRA:
75%, 1009%6) MISURA (SI/NG
(POSITIVIA/ | INDICARE LE
NEGATIVA) | COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 100% Positiva Si bSff QSasS NI/ Dirigente Z08
discrezionalita del servizio
Z06 Eccessiva 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
G01 Mancanza di 50 Positiva Si GO1:sempre, prima Dirigente G01
Z17C controlli 50 dell'atto di nomina Z17C
Z17Ccy St ft QSa$
ordinario del servizio
Z20A Monopolio del 50 Positiva Si neff QSa SNIDA T | Dirigente Z20A
Z20B potere 50 del servizio Z20B




Z21
Z09

Ingerenze politiche

50
50

Positiva

Si

“BHMY yStfQf

ordinario del servizio
Z09: annuale

Ly &aS3dziz

del provvedimento

Dirigente

Z21
Z09

Denominazione proceso_gestione dei flussi documentali, gestione dei dati e della privacy

Fase delprocessol . gesti one

BEvento o rischio sul quale si intende incideré:vi ol azi one

di dat

i personali e

dei

dover

en
d

oo |

bl
uf ficio

per

ragioni

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIA E INDIVIDUAZIONE
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| E CON LE MODALIR DI DI INDICATORI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA| ATTUAZIONE
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA DELLA MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NGINDICARE
(POSITIVIA/N| LE COMPETENZ
EGATIVA) RICHIESTE)
Z20A -Eccesso di 100 Positiva Si bStfQSaSNDAT A 2 Dirigenti. Z20A
discrezionalita servizio
Z08 -Monopolio del | 100 b St f O&addaiiddel Dirigenti. Z08

potere

servizio

Dirigenti.

douf f



z21 Mancanza di 100 Positiva Si bSttQSaSNDAT A 4 Dirigenti. Z21
controlli servizio

Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bSttQSaSNDAT A 4 Dirigenti Z10
interessi servizio

Z03 -Scarsa diffusiond 100 Positiva Si bStftQSaSNDAT A ¢ Dirigente RU Z03
cultura della servizio
legalita
-Scarsa o0 nessun| 100 bStfQSaSNDAT A ¢ Dirigente RU

Z06 conoscenza del servizio Z06
codice di
comportamento

Denominazione processogestione ordinaria delle entrate

Fasedelprocessor i chi esta ai debitori dell a CmVE di versare | e somme spett
Bvento o rischio sul quale si intende incideregnancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, regolament O 0O per contratto con
mancato perseguimento del credito stesso con eventuale prescrizione del credito vantato dalla CmVE.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE | REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTBI SUI FATTORI| BENEFICI/CEXI | CON LE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEG| INTERNE? MISURA MISURA
75%, 1009%) | ATIVA) (SI/NGINDICARE]
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si bStfQSaSNDAT A 3 Dirigente z21
controlli servizio




Z03 Scarsa 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazion
interna
Z20A Monopolio del 50 Positiva Si bSttQSaSNDAT A 4 Dirigente Z20A
Z08 potere 50 sewizio Z08
FO1 Eccesso di 100 Positiva Si Al verificarsi della fattispecie | Dirigente
discrezionalita
Z10 Conflitto di interessi| 50 Positiva Si bSftfQ SaSNDAT A Dirigente Si
Z16 50 servizio

Denominazione processdliquidazi one di parcelle o fatture _
Fase del processoistruttoria per la liquidazione delle spese e predisposizione del provvedimento di liquidazione

Bvento o rischio sul quale si intende incider@missioni finalizzate a favorire interessi di parte; ingiustificat

destinatario della liquidazione tardiva a concedere utilita al funzionario procedente

o ritardo per costringere il

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| E CON LE MODALIRA DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE DELLA MISURA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 -Monopoliodel 50 Positiva Si Z01: semestrale_ Z20A:Dirigenti Z01
Z20A potere 50 Yun!Y yStf Q2| zZ01: RPCT e Gruppidi auditing Z20A
esercizio del servizio
Z08 -Eccesso di 50 Positiva Si v%nyY yStt Q2 N| Dirigente Z08
FO3 discrezionalita 50 del servizio FO3

F@B: al verificarsi della

fattispecie




z21 -Mancanza di 100 Positiva Si bSffQ2NRAYI N| Dirigente Z21
controlli servizio

Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStfQ2NRAYI N| Dirigente 710
interessi servizio

Z03 Scarsa 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazi
one interna

Denominazione processonomina del RUP
Fase del processoNomina del RUP

Bvento o rischio sul quale si intende incideréomina di RUP

doveri di riservatezza, fedelta e diligenza

in conflitto di interessi o i

n carenza di requisiti di idoneita

Violazione dei

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| E CON LE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, Tl DELLA INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/NC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATI¥) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 -Monopolio del | 100 Positiva Si bSffQ2NRAYI NR 2 | Dirigente Z08
potere servizio
Z01 -Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale RPCT e Gruppi di auditing | Z01
controlli
Z20A -Eccesso di 50 Positiva Si bStfQ2NRAYI NR 2 | Dirigente Z720A
Z20B discrezionalita 50 servizio Z20B




z21 Ingerenze 50 Positiva Si %HMYbStf Q2NRAY | Dirigente Z21
Z09 politiche 50 servizio Z09
Z09: annuale

Denominazione processoapposizione parere di regolarita tecnica
Fase del processol. Apposizione del parere di  regolarita tecnica

Bvento o rischio sul quale si intende incidexei ol azi one dei doveri doufficio; discrezionalit?
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE| REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFIGTIOSTI{ CON LE ATTUAZIONE DI ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | DELLA MISURA COMPETENZE MISURA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | (POSITIVIA/NE| INTERNE? MISURA
75%, 10096) | GATIVA) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z0; Eccesso di 50 Positiva Si bStf QSaSND) Diigente RU Z03
Z06 discrezionalita | 50 RSttt QlGdAD) Z06
Z21 Monopolio del 100 Positiva Si bStfQSaSNDJ Dirigente z21
potere RSttt QlFUOUAG)

202 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente 702
controlli




Z10 Conflitto di 50% Positiva Si b St f QSasS NI/ Dirigent, segretario generale Z10
Z16 interessi 50 RSttt QlFGGAD) Z16
Z09 Ingerenza politica 100% Positiva Si annuale Dirigenti, segretario generale Z09

Denominazone processo_Procedimento disciplinare

(sanzione del rimprovero verbale)

comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti

Fase del processole 2. Cont est azi one
segnalazione o conoscenza diretta dei fatti e

Bvento o rischio sul quale si intende incideréossibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare

per violazione norme disciplinari e di

del | 6addebi tnedi moime di capatteredlisciplinare acdseéguitedi ol az i o
Adozione provvedimento finale

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPNSABILIXE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| E CON LE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANT!I | BENEFICI/CO] COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | Tl DELLA INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) | MISURA (SIINOC
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z03 -Monopolio del | 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03

potere




Z17A -Mancanza di | 100 Positiva Si Nell'ordinaria gestione del Dirigente Z17A
controlli servizio
Z09 Eccesso di 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z09

discrezionalita

Denominazione processo Ri-accertamento residui attivi e passivi (limitatamente al sub

competente per materia)
Fase del processol E 2: Analisi dei residui attivi e passivi di competenza ai fini della verifica del loro mantenimento, Re
Inserimento tra le insussistenze per gli attivi e tra le economie per i passivi

del | e

v al

ut azi

oni

effettuate e |
BEvento o rischio sul quale si intende incideré&volgimento delle operazioni di ri

nvio

E Implementazione del report contene
ci o
-accertamento dei residui in carenza di adeguate valutazioni

all 6uf fi

bil anci o

-processo di spettanza del dirigente

-imputazione,

nte le motivazioni

istruttorie determinando eventuale danno ael |l 6ENt
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE| TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| E CON LE MODALIA DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI BENEFICI/CO| COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, TI DELLA INTERNE? MISURA MISURA
75%, 100%) | MISURA (SIINO
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIETE)
Z20A Monopolio del 50% Positiva Si bStft QSaSNODAT A2 2 NJH Dirigente Z20A
220B potere 50

Z20B




Z21 Mancanza di 50 Positiva Si FO1:al verificarsi della fattispecie Dirigente Z21
Fo1 controlli 50 z21b St t QSASNDAT A2 4
FO1

Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bSttQSaSNDAT A2 2 NJ Dirigente Z08

discrezionalita
Z06 -Inadeguatezza o| 50 Positiva Interna/esterna | Annuale Dirigente RU Z06
Z03 assenza di 50 Z03

competenze del

personale

addetto ai

processi

Denominazione processoriconoscimento di debiti fuori bilancio per acquisto di beni e servizi
Fase @l processo 1 e 2: Istruttoria per |

daccertamento

d @iiedisposizoseudpllp mrcrpms_lia di deliberazione
BEvento o rischio sul quale si intende incider&/iolazione delle norme a presupposto per il riconoscimento del debito fuori bilancio

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION| REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZNE RESPONSABIAIE MODALIA | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| E CON LE DI ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI BENEFICI/CO| COMPETENZE MISURA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, TI DELLA INTERNE? MISURA
75%, 10096) | MISURA (SI/ING
(POSITIVIA/N| INDICARE LE
EGATIVA) COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Monopolio del 100 Positiva Si bSff Q2NRAYI| NA| Dirigente Z08
potere servizio
E06 Mancanza di 100 Positiva Si Nell'esercizio dell'ordinaria | Revisori dei Conti E06
controlli attivita del Collegio secondo

disposizione di legge




Z20A Eccesso di 50 Positiva Si bSffQ2NRAYI NX| Dirgente Z20A
Z20B discrezionalita 50 servizio Z20B
Z09 Ingerenze 50 Positiva Si “umY bSftf Q2 NR Diigente Z09
Z21 politiche 50 del servizio Z21
Z09: annuale

Denominazioneprocessout i | i zzo automezzi_e natant. del |l dent e
Fasedelprocessout i | i zzo del mezzo o del natante di propriet”™ dell dente
Bvento o rischo sul quale siintendeincidereut i | i zzo a fini privati dell dautomezzo o del natant e
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTDI SuUl BENEFICI/COSTI DEL} CON LE E MODALIA DI INDICATORI DI
MISURA FATTORI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA

ABILITANTI| (PCBITIVIA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA | MISURA

(25%, 50%, (SI/NGINDICARE]

75%, LE COMPETENZ

100%3 RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si “umY yStf QSaSNJ Dirigente z21
EO01 controlli 50 servizio EO1

EO1: semestrale

Denominazione processoutilizzo delle dotazioni strumentali _
Fase del processoordinaria gestione delle risorse strumentali assegnate
Bvento o rischiosul quale si intende incidereutilizzo a fini privati delle dotazioni in assegnazione o di cui si ha disponibilita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA| VALUTAZIONE REALIZZABILI TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIA | INDIVIDUAZIONE DI

DELLA ABILITANEI Sul BENEFICI/COSTI DELf CON LE DI ATTUAZIONE DELLA INDICATORI DI

MISURA FATTORI MISLRA COMPETENZ MISURA ATTUAZIONE DELL
ABILITANTI| (POSITIVIA/INEGATIV/| INTERNE? MISURA




(25%, 50%, (SI/NG
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZ
RICHIESTE)
z21 Mancanza di 100 Positiva Si yStf Q2NRAY Il NA g Dipendenti tutti Z21
controlli dotazioni strumentali
209 Scarsa diffusione| 100 Positiva Si Annuale Dipendenti tutti Z09
cultura della
legalita
Z17A Non conoscenza | 100 Positiva ] bSffQ2NRAYI NR 7 Dirigenti e dipendenti Z03Z17A
del codice di dotazioni strumentali
comportamento

Denominazione processoverifica del possesso dei requisiti autocertificati

Fase del processocontrollo a campione sulle autocertificazioni
Bvento o rischio sul qua si intende incidere mancato svolgimento dei controlli sul possesso dei requisiti autocertificati

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZION
E
BENEFICI/CO
TI DELLA
MISURA
(POSITIVIAIN
EGATIVA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

INDIVIDUAZIONE DI
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA




Z08 Monopolio del | 100% Postiva Si bSfftQ2NRAYLl NR 2 Dirigente Z08
potere servizio
Z11 Mancanza di | 100 Positiva Si bSttQ2NRAYIl NR 2 Dirigenti Z11
controlli servizio Informatizzazione dei
processi; controlli interni;
raccolta di segnalazioni
circa fatti d mala
amministrazione
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStfQ2NRAYIl NR 2 Dirigenti Z10
interessi RSt fQFGGAGAGL | Autodichiarazione da
al RPCT inserire agli atti; controlli
servizio ispettivo;
programmazione
formativa
Z03 Sarsa 100 Positiva Si/no Annuale Dirigente del servizio Z03
diffusione risorse umane
cultura della
legalita
Z09 Ingerenze 100 Positiva Si Annuale Dirigenti e dipendenti tutti| Z09

politiche




Servizio Promozione del Territorio e Fundraigin

Denominazione processo: Affidamento di incarichi consulenza/collaborazione (Al)
Fase del processo : Procedura di selezione (1/3)
Evento/rischio: Procedure non coerenti con la legge, il regolamento e le circolari interni in materia, allo stiGgmevolare soggetti particolari

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIR DI INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | (POSITIVIA/NEGATIV) INTERNE? MISURA MISURA
75%, 100%) (SIING




INDICARE LE

COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale RPCT e gruppi di Z01
controlli auditing
Z20A Eccess di 50 Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50 gestione dei Z08
servizi assegnat
202 Ingerenze politichg 35 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
Z09 30 Z09
Z21 35 Annuale Z21
Nell'ordinaria
gestione dei
servizi assegnat
Z06 Ecessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente del servizio R| Z06

regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento e
dinamismo nel
cambiamento
delle regole

Denominazione processo: Affidamento di incarichi consulenza/collalzione (Al)

Fase del processo : Selezione consulente (2/3)
Evento/rischio: Verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a favorire canmidatolari

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZAUI
FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%
75%, 100%)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA
(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE
MODALIR DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA

INDIVIDUAZIONE DI
INDICATORI DI
ATTUAZIONE DELLA
MISURA




RICHIESTE)

Z17B Mancanza di 33% POSITIVA Si Nellordinaria | funzionarie del servizio | Z17B
Go1 controlli 33% gestione dei sevizi | o dirigente GO1
z01 34% assegnat 701
Sempre, prima
dell'atto di nomina
Z20A Eccesso di 50 POSITIVA Si Nellordinaria | Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione dei servizi Z20B
assegnati
Z21 Ingerenze politiche 50 POSITIVA Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
50 gestione dei servizi
709 assegnati 709
Annuale
Z10 Corflitto di 100% Positiva Si Con cadenza Dirigente Z10
interessi semestrale

Denominazione processo: Affidamento di incarichi consulenza/collaborazione (Al)
Fase del processo : Procedura di selezione (3/3)
Evento/rischio: Mendace documentazione a segho delle verifiche della prestazione fornita dal consulente/collaboratore

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CONLE ATTUAZIONE | MODALIADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO3 Mancanza di 50% POSITIVA Si semestrale funzionarie del servizio | EO3
controlli e dirigente Z08
708 50% nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
z21 Mancanza di 50 POSITIVA Si bStt QS a{funzionarie del servizio| Z21
trasparenza 50 ordinario e dirigente
Z02 RSt f QF (i Z02




servizio
Semestrale

Z10

Conflitto di
interessi

100%

Positiva

Si

bStfQSa|
ordinario
RSt f QlF (i
servizio con
report
semestrale al
RPCT

Funzionarie del servizio
e dirigente

Z10

Denominazione processo: Presentazione progetti a valere su finanziamentpa&imnazionaliregionali

Fase del processo : Scelta partner privagolo nel caso in cui CmVe sia capofila di progetto (1/1)
Evento/rischio: Inserimento di un soggetto privato nel partenariato senza rispettare lecpture di evidenza pubblica per la selezione con possibile vantaggio per lo

e approvazione candidature (A2)

stesso.
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZRILE TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
208 Eccesso di 50% POSITIVA Si Nef QS & S N{ funzionarie del servizio | Z08
discrezionalita ordinario e dirigente Z20A
Z20A 50% RSt f QI (i
servizio
Z21 Mancanza di 100% POSITIVA Si bStf QSa&/{ funzionarie del servizio| Z21
trasparenza ordinario e dirigente
RSt f QF (i
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QS a&{ Funzionarie del servizio| Z10
interessi ordinario e dirigente
RSt f QF (i

servizio
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Fase del processo : Rendicontazione progetto: predisposizione relazioni/format/prospetti/ checklist autocontrollo delle grveee delle spese (1/1)

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controll@ccultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti

particolari
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSDELLA CON LE ATTUAZIONE | MODALIADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 eccesso di 50% Positiva Si bStt QSa{Dirgente Z08
Z20A discrezionalita 50% ordinario Le relazioni/ i format/ i Z20A
RSt f Ql (i prospetti/ le checklist sono
.. predisposti e condivisi tra due
Servizio funzionari, prima di essere
inoltrati al dirigente/RUP
responsaile di progetto
z21 Mancanza di 100 Positiva Si bStf QSa/{ Dirigente zZ21
trasparenza ordinario
RSt f Ql (1
servizio
EO3 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrale Dirigente EO3
Z11 controlli 50 e Z11
Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati
Z06 Eccessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente Area RU Z06

regolamentazione

RSt fQoyds




Z10

Conflitto di
interessi

100

Positiva

Si

Nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati

Dirigente

Z10

Denominazione processo: Gestione direttia parte del Servizio PT&F dei progetti a valere su finanziamenti europeionaliregionali (A4)

Fase del processo : Gestione progetto : monitoraggio spese personale interno e spese progetto (1/2)

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controllo, oaitamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti

particolari
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANI FATTORI BENEFICI/COSTEIDLA| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 eccess di 100 Positiva Si b St t QSa{Funzionarie del servizi{ Z08
discrezionalita ordinario e dirigente.
RSt f QlF (1
servizio
EO3 Mancanza di 100 Positiva Si semestrale Dirigente EO03
controlli
z21 Mancanza di 100 Positiva Si b S fsérazi® | dirigente zZ21
trasparenza ordinario
RSt f Ql (1
servizio

Denominazione processo: Gestione diretta da parte del Servizio PT&F dei progetti a valere su finanziamenti enapjogialiregionali (A4)

Fase del processo : Rendicontazione progetto: pred&pmne relazioni/format/prospetti/ checklist autocontrollo delle procedure e delle spese (2/2)

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per rivadife |'esito, al fine di favore soggetti

particolari

| INDICAZIONE

| FATTORI

| INCIDENZA SU VALUTAZIONE

| REALIZZABILE | TEMPI DI

| RESPONSABIAIE

| INDIVIDUAZIONE DI




DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? MISURA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 eccesso di 50% Positiva Si bStft QSa/{diigente 208
Z20A discrezionalita 50% ordinario Z20A
RSt QF (i
servizio
EO3 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale dirigente EO3
controlli
zZ21 Mancanza di 100 Positiva Si bStf QSa/{ Dirigente z21
trasparenza ordinario
RSt QF (i
servizio
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St frc2i6 & { Dirigente Z10
interessi ordinario
RSt QF (i
servizio
206 Eccessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente Area RU Z06
regolamentazione
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa
Denominazione processo: Assegnazione contributi nell'ambito delléviét di promozione del territorio (A5)
C-asS RSt LINRPOSaaz2 Y LalGNHzZiG2NAIF RSttQAadlyll S RStftl R20dzYSyidlrTA2yS | O2NNBR?2
Evento/rischio: Applicazione erronea di criteri di accesso per agevolare specifici soggetti
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILTANT? FATTORI BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI




ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/{ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
D02 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali D02: Dirigente D02
Z01 controlli 50 Z01: RPCT e Gruppi di | 201
auditing
Z20A Eccesso di 50% POSITIVA Si b St t @& a { Dirigente Z20A
discrezionalita ordinario Z08
Z08 50% RSt QI (i
servizio
zZ21 Mancanza di 100% POSITIVA Si bStt QSa{Dirgente z21
trasparenza ordinario
RSt t Ql G
servizio
Z10 Conflitto di 50 Positiva Si Z10: Dirigente Z10
Z16 interessi 50 bStftQSa Z16
ordinario
RSt f QlF (1
servizio
Z16: Al
momento della
nomina e da
rinnovare una
volta all'anno
Z09 Ingerenze politichg 100 Positiva Si Z08 Dirigente Z09
Denominazione processo Assegnazione contributi nell'ambito delle attivit di promozione del territorio (A5)
Fase del processaAtto di liguidazione e pagamento del contribut@2/2)
Evento/rischio:Mendace documentazione a sostegno delle verifiche della prestazione fornita
INDICAZIONE FATTORI INCIEENZA SU| VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DEA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? MISURA MISURA




75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si bSt t QS a{funzionarie del servizio | Z20A
discrezionalita ordinario e dirigente Z20B
Z20B 50% RSt t QI G
servizio
702 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale funzionarie del servizio| 202
trasparenza e dirigente
Z01 Mancanza di 50 Positiva Si Semestrali RPCT e Gruppi di Z01
D02 controlli 50 auditing D02

Funzionarie del servizio

e dirigente




AREA LAVORI PUBBLICI



Denominaziore processoAcquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o0 adesione a convenzioni CONSIP
Fase del processdetermina a contrarre
BEvento o rischio sul quale si intende inciderdlon corretta applicazione delle disposizioni relativeadcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le
norme sull'evidenza pubblica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION REAIZZABILE CON LE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| E COMPETENZE INTERNI| ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI BENERI/CO| (SI/NGINDICARE LE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, STI DELLA | COMPETENZE RICHIES DELLA MISURA
75%, 10096) | MISURA
(POSITIVN
EGATIVA)

201 Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Z01 RPCT e gruppi di auditing

controlli 50
BO7 BO7 dirigente
Z08 30 positiva Si y St f Q2 NR Dirigente

Esercizio prolungatq 35 gestione dei Z08
Z20A ed esclusivo della | 35 servizi asegnati J20m
2908 responsabilita di un

processo da parte d

. . . Z20B

pochi o di un unico

soggettq
Z21 30 positiva Si 721y St £ Q2 N| Dirigente

-Eccesso di 35 gestione dei servizi
202 discrezionalita. 35 assegnati Z21 702 B06

Z02BO06:

BO6 semestrali




704

- Eccessiva
regolamentazione,
complessita e
scasa chiarezza
della normativa di
riferimento;

100%

Positiva Si

annuale

Dirigente Z04

Z06

- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

POSITIVA Sl

Annuale

Dirigente Risorse Umane

Denominazione processd\cquisizione di bd, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP
Fase del processd®redisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA)
BEvento o rischio sul quale si intende incider@redsposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMRETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 100 Positiva Si. semestrale Dirigente
-Mancanza di Z02
trasparenza
Z21 100 Positiva si nell'ordinaria Dirigente
- Ingerenze politiche gestione dei servizi| 721
assegnati
721 - Eccesso di 30 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita gestione dei servizi
assegnati 721
Z02 35 senestrali 202
35
BO6 BO6




704

- Eccessiva
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento

100%

Positiva

Si

annuale

dirigente
204

- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Z10

Z16

- Conflitti di
interesse

50

50

Positiva

Si.

nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati

al momento della
nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Dirigente
Z10

Z16

Denominazione process@cquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA&si@tk a convenzioni CONSIP

Fase del processd®redisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA)
Bvento o rischio sul quale si intende incideréndividuazione di criteri sproporzionati rispetto all'ogfgee all'importo delle forniture; Formulazione di criteri di
valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare operatore economico;lrregolare o assente pubblicita; fispettalei termini per la

ricezione delle domande/offerte

INDICAZINE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABILATE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NGINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z02 -Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale dirigente
trasparenza 202




Z21 100% Positiva Si. neII‘c_)rdinar_ia B Dirigente
- Ingerenze politiche gestionedei servizi | 721
assegnati
Z08 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Eccesso di gestione dei servizi| 7zpg
discrezionalita assegnati
Z04 - Eccessiva 100% Positva Si. Annuale Dirigente
regolamentazione,
complessita e Z04
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si. Annuale Dirigente
assenza di Secondo il piano
competenze del di formazione Z06
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
interesse gestime dei servizi
assegnati 710
216 50 almomento della | 74

nomina e da
rinnovare una volta
all'anno




Denominazione processdcquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP
Fase del ppcesso:Richiesta preventivo
Bvento o rischio sul quale si intende incider@redisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte;Individuazione di criteri
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; Formulaga criteri di valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare
operatore economico;Mancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura;Eccessiva discrezionalita nell'individeiizigpresa a cui viene richiesta

I'offerta
INDIQAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIOHE MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 - Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente del
trasparenza servizio
202
Z21 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Ingerenze politiche gestione dei servizi| 721
assegnatl
Z08 -Eccesso di 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita gestione dei servizi| 708
assegnati
204 - Eccessiva 100% Positiva si annuale Dirigente
regolamentazione, 204

complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento




Z06 -Inadeguatezzao | 100 positiva si annuale Dirigente Risorse
assenza di Umane
competenze del Z06
personale addetto
ai processi

Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
interesse gestione dei seizi | 710

assegnati 716

Z16 50 al momento della

nomina e da
rinnovare una volta
all'anno

Denominazione process@\cquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adestam@nzioni CONSIP
Fase del processod/altazione offerte (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA)
Evento o rischio sul quale si intende inciderdso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 -Mancanza di 40 Positiva Si. semestrale Z01: RPCT e Gruppi di auditing
controlli 60
B08 BO8: dirigente
Z08 100 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Monopolio delle gestione dei servizi| 708

competenze

assegnati




Z20A 100 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Ingerenze politiche gestione dei servizi| 720A
assegnati
Z20B - Eccesso di 50 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita gestione dei servizi
assegnt Z20B
202 50 semestrale 702
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente del servizio R.U.
assenza di Z06
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
interesse gestionedei servizi
assegnati 710




Denominazione process@\cquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adeseam@nzioni CONSIP

Fase del processd/erifica anomalia/congruita offerta

Evento o rischio sul quale si inteedncidere:Verifica dell'anomalia dell'offerta con modalita non conformi alle previsioni di legge; Mancata richiesta delle
giustificazioni, al fine di escludere un concorrente; Distorta valutazione delle giustificazioni, al fine di escludereter@anmeoncorrente;Verifica irrituale o
irregolare delle giustificazioni delle offerte anomale, al fine di favorire o danneggiare un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERTI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZION
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISUR
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 -Mancanza di 40 Positiva Si. semestrale Z01: RPCT e Gruppi di auditing
controlli 60
B08 B08: Gruppi di auditing
Z08 100 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Monopolio delle gestione dei servizil 708
competenze assegnatl
Z21 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Ingerenze plitiche gestione dei servizi| 721
assegnati
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita gestione dei servizi
assegnati Z20A
202 50 semestrale 702
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente del servizio R.U.
assenza di Z06
competenze del
personale addetto
ai processi




Z10

- Conflitti di

interesse

100%

Positiva

Si.

nell'ordinaria
gestione dei servizi
assegnati

Dirigente

Z10

Denominazione processd\cqusizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesicoevanzioni CONSIP
Fase del processddetermina di aggiudicazione (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA)
Evento o rischio sul quale Bitende inddere: Mancata esclusione di offerte irregolari

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 - Mancanza di 40 Positiva Si. semestrale Z01: RPCT e Gruppi di Aturdy
controlli 60
B08 B08: Gruppi di Auditing
202 - Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente del servizio R.U.

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Z06

Denominazime processoAcquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adescomy@nzioni CONSIP

Fase del processdrdine di acquisto/adesione a convenzione Consip



Evento o rischio sul quale si intende incidefdatroduzione o accettaziondi clausole contrattuali dannose per I'Amministrazione e favorevoli del fornitore

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABL TEMPI DI RESPONSABIRAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? (SI/NC DELLA MISURA
75%, 10096) INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 -Mancanza di 40 Positiva Si. semestrale Z01:RPCT e Gruppi di Auditing
controlli 60
B08 B08:gruppi di auditing
Z08 100 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Monopolio delle gestione dei 708
competenze servizi assegnati
Z09 100% Positiva Si. Annuale Z09: RPCT e tuttdirigenti
- Ingerenze politiche
Z21 -Eccesso di 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita gestionedei | 7221
servizi assegnati
204 - Eccessiva 100% Positiva si annuale Dirigente
regolamentazione, 04
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
interesse gestione dei
servizi assegnatii 710
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente del servizio R.U.

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Z06




Denomirazione processpAcquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al ME&#esione a convenzioni CONSIP
Fase del processdAccesso agli atti amministrativi

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato rispetto di termini e/o conteriu2 RSt f QF 00Saa2T al yOl Gt
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 - Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente del servizio
trasparenza Z02
204 - Eccessiva 100% Positiva Si annuale Dirigente
regolamentazione, Z04
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z21 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Ingerenze politiche gestione dei servizi| 721
assegnati
Z19 -Ecesso di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente
discrezionalita Z08
nell'ordinaria Z19
708 gestione dei servizi
assegnati
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente del sevizio R.U.
assenza di Z06
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
interesse gestione dei servizi

assegnati

Z10

O2yOSaarzys



Denominazione processdffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture
Fase del processRichiesta offerte

Evenb o rischio sul quale si intende incidertndividuazione di criteri sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; Formulazione di criteri di

valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare operatore economico; Exdissiezionalita nell'individuazione dell'impresa a cui viene
richiesta I'offerta; Mancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTADNE REALIZZABIL TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZ INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLAMISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZ
RICHIESTE)
202 -Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente
trasparenza Z02
204 100 Positiva Si. Annuale Dirigente
- Eccessiva Z04
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z21 100 Positva Si nell'ordinaria gestione| Dirigente
- Ingerenze politiche dei servizi assegnati | 721
Z08 - Eccesso di 50 Positiva Si nell'ordinaria gestione| Dirigente
discrezionalita 50 dei servizi assegnati | 708
Z17B Z17B
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si nell'ordinaria gesone | Dirigente
interesse dei servizi assegnati | 710
Z16
50 al momento della
716 nomina e da

rinnovare una volta
all'anno




Z06

-Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Si Annuale

dirigente del servizio Ris® Umane

Z06

DenominazioneprocessoAffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture
Fase del processoralutazione offerte
Evento o rischio sul quale si intende inciderdso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a fartin concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHESTE)
Z01 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali RPCT e gruppi di auditing
controlli; 50 Z01
BO8 gruppi di auditing
BO8
208 100 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
- Monopolio delle gestione dei servizi| 708
competenze; assegnati
721 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
-Ingerenze gestione dei servizi| 721
politiche; assegnati
Z20A - Eccesso di 50 Positiva si nell'ordinaria Dirigente
discrezionatg; gestione dei servizil 720A
assegnati 702
50 Semestrale

Z02




Z10 100 Positiva Si nell'ordinaria Dirigente
- Conflitti di gestione dei servizil 710
interesse assegnati
Z06 -lnadeguatezzao | 100% Positiva Si/No (formatori).| Annuale dirigente del servizio Risorse Umane

assenza di
compeéenze del
personale addetto
ai processi




DenominazioneprocessoAffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture
Fase del processoverifiche sui requisiti ddartecipazione

Evento o rischio sul quale Bitende incidere:Mancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti;Valutazione dei requisiti dei concorrenti falsa o irregolare al

fine di favorire o danneggiare un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE | REALIZZABILE CON LE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALITA DI
DELLA ABILITANTEI FATTORI BENERH/COSTI | COMPETENZE INTERN ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
MISURA ABILITANTI (25%| DELLA MISURA | (SI/NGINDICARE LE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%) (POSITIVNEGAT | COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
IVA) RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 50 Positiva Si. nell'ordinaria gestione | Dirigente
controlli 50 dei servizi assegnati Z11
Z15A
Z15A
204 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente
regolamentazione, 204
complesdia e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento;
Z08 - Monopolio delle 100 Positiva Si. nell'ordinaria gestione | Dirigente
competenze; dei servizi assegnati 708
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. nellordinaria gestione | Dirigente
dei servizi assegnati 721
Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. nell'ordinaria gestione | Dirigente
discrezionalita dei servizi assegnati Z20A
703 - Scasa 100% Positiva Si. Annuale dirigente del serizio Risorse Umane
responsabilizzazior| 203
e interna
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si/No (formatori). Annuale dirigente del servizio Risorse Umane

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Z06




Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. nell'ordinaria gestione | Dirigente
interesse dei servizi assegnati 710

Denominazione processdffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture

Fase del processdRedazione della determinazione a contrarre e di aggiudicazione

Evento o rischio sul quale si intende incidemfdon corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le
norme sull'evidenza pubblica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIRE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? (SI/NC DELLA NBURA
75%, 10096) INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 - Mancanza di 50 Positiva Si. semestrale RPCT e gruppi di auditing
controlli Z01
Dirigente
BO7 50 8079
Z08 - Esercizio 35 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
prolungato ed 35 gestione dei | 708
Z20A esclusivo della 30 servizi assegnati 7o0A
responsabilita di un Z20B
rocesso da parte
2208 (Fj)i pochi o di Sn
unico soggetto
Z21 - Eccesso di 30 Positiva Si. nell'ordinaria Dirigente
discrezionalita 30 gestione dei z21
40 servizi assegnati| 7o




702 semestrali B06
B0O6
Z04 - Eccessiva 100% Positiva Si/No (formatori). Annuale Dirigente
regolamentazione, 704
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z06 - Inadeguatezza o 100% Positiva Si Annuale Dirigente Risors&lmane
assenza di Z06
competenze del
personale addetto
ai processi

DenominazioneprocessoAffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture
Fase del processdaConclusione del contratto
Evento o rischio sul quale si intende incider®tipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dallgégger contrarre con la P.A.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE| MODALIRADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPEENZE
RICHIESTE)
Z20A -Mancanza di 100% Positiva Si. b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
controlli gestione dei
servizi assegnat
Z06 - Eccessiva 100% Positiva Si Annuale Dirigente Risorse Z06
regolamentazione, Umane
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento;




Z08 100% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z08
- Monopolio delle gestione dei
competenze; servizi assegnat
Z09 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z09
- Ingerenze politiche
Z21 100% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z21
- Eccesso di gestione dei
discrezionalita servizi assegnat|
Z05 - Assenza di 100% Positva Si. Annuale Dirigente Z05
comunicazione tra
uffici della stessa
P.A.
Z03 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente Risorse Z03
assenza di Umane
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. b St f Q2 NJ Dirigente Z10
interesse gestione dei

servizi assegnat|




DenominazioneprocessoAffidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture
Fase del processdAccesso agli atti amministrativi

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Yy OF 12 NRALISGG2 RA GSNXYAYA Sk2 02y (iSydziz RStf QI 00Saz:
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 -Mancanza di 100% Positiva Si. semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z05 - Eccessiva 100% Positiva Si. Annuale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarea
della normativa di
riferimento
z21 - Ingerenze politiche| 100% Positiva Si. y St t Q2 NR Dirigente Z21
gestione dei
servizi assegnati
Z19 - Eccesso di 100% Positiva Si. Z19: semestrale | Dirigente Z19
discrezionalita Z(8B: Z08
Z08 yStf Q2NR
gestione dei
servizi assegnati
Z06 -Inadeguatezzao | 100% Positiva Si Annuale Dirigente Risorse | Z06
assenza di Umane
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. y St f Q& NR Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi assegnati




DenominazionegprocessoApprovazione progetto di fattibilitd tecnica ed economica e progetto definitivo

Fase del processo/erifica del progetto ex art. 26 d.lgs. 50/2016

Evento o rischio sul quale si iahde incidere:Omessa o parziale verifica del progetierifica tardivaFalsa attestazione di avvenuta verifisgerifica

effettuata dal soggetto che hasvolto o svolgér@ I G G A GA Gt RA LINRPISGHGIT A2y ST RA AOcheldN®ies ti vobayidd periRSt f |

medesimo progetto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A - Mancanza di 100% Positiva Si. b St f Q2 NKR Diigernte
controlli gestione dei Z20A
sewizi assegnati
Z20B - Mancanza di 100% Positiva Si. bStf Q2 NKR Diigernte
trasparenza gestione dei Z20B
servizi assegnati
Z21 - Eccesso di 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente
discrezionalita gestione dei Z21
servizi assegnati
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. Annuale Dirigente
interesse Z10




DenominaziongprocessoApprovazione progetto di fattibilitd tecraced economica e progetto definitivo
Fase del processdroposta di decreto sindacale di approvazione del progetto
Everto o rischio sul quale si intende incider@resentazione di progetto non preventivamente verificato ovvero oggetto di verifica incompleta o con falsa
attestazione di verifica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
controlli gestione dei Z21
servizi assegnati
Z20A 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
- Monopolio delle gestione dei Z20A
competenze servizi assegnati
Z20B - Eccesso di 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
discrezionalita gestione dei Z20B
servizi assegnati
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente
interesse gestione dei Z10

servizi assegnati




Denominazionegprocesso:Emnissione collaudo/certificato di regolare esecuzione
Fase del processdlomina collaudatore (ove necessatria)

Evento o rischio sul quale si intende incidefdominadi soggetto privo dei requisiti o incompatibile o con atto di nomina invaligifidamentoR St t QA y OF NR& O+

soggetto incompatibileAtto di nomina invalido

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENEZ INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Mancanza di 100% Positiva Si. Z21: Dirigentiz21
Z01 controlli y St f Q2 NR RPCT e Gruppi di auditing Z01
gedione dei
servizi assegnati
Z01: semestrale
202 - Mancanza di 100 Positiva Si. semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z20A 50 Positiva Si. y St t Q2 NR dirigente
Z20B -Eccesso di 50 gestione dei Z20A Z20B
discrezionalita servii assegnati
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. y St f Q2 NR Dirigente
Z17C interesse 50 gestione dei Z10
servizi assegnati| Z17C




Denominazionegprocesso:Emissione collaudo/certificato di regolare esecuzione
Fase del processdCollaudo/certificato di regolare esecuzione
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato invio al collaudatore dei documenti necesdaailsa attestazione o mancata comunicazione al RUP di

elementi riguardanti la visita di collaudo, le cause del fanai dei tempi per il collaudo/certificato di regolare esecuzione o la corrispondenza tra contabilita e

stato di fatto Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di perseguire interessi diversi da quelli della stazione appRitaomnesenento
all'appaltatore di lavori non giustificati ed emissione del certificato di collaudo/regolare esecuzione in cambio di \enaaggiici Mancata denuncia di

RAFTF2NNVALGLE S GAT A RSEff Q2LISNI yStt Q8aS0dza A2yS RSttS LINBadGlFTA2yA
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALITA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B18 - Mancanza di 50% Positiva Si. . myY | f | B18: ufficio DL con il controllo del R&RUP
EO1 controlli 50% chiusura della EO1: dirigente
contabilita
RSt Q2 LIS
EO1: semestrale
208 - Eccesso di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
discrezionalita ordinario dei Z08
servizi
Z21 - Ingerenze politiche| 100% Positiva Si. bStff QSasg Dirigente
ordinario dei Z21
servizi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStff QSasg Dirigente
interesse ordinario dei Z10
servizi




DenominaziongprocessoEmissione collaudo/certificato di regolaegsecuzione
Fase del processApprovazione collaudo/certificato di regolare esecuzione

Evento o rischio sul quale sitende incidere:Approvazione in assenza dei requisiti

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITANTI FATTORI BENERI/COSTI LE COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI (25%,| DELLA MISURA INTERNE(SI/NO INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%) | (POSITIVNEGATIVA) INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
COMPETENZE
RICHIESTE)
B18 -Mancanza di 100% Positiva Si. PEfQl dia2 Ufficio DL e RUP/RUP
controlli contabilitaR St f Q B18
Z02 100% Positiva Si. Semestrale Dirigente
-Mancanza di 202
trasparenza
Z20A -Eccesso di 50% Positiva Si. bSftt Q2NRA Y Dirigente
Z20B discrezionalita 50% esercizio dei servizi | Z20A
assegnati 7208
208 - Monopolio del 100% Positiva Si. bStf Q2NRA Y Dirigente
potere esercizio dei servizi | 708
assegnati
z21 100% Positiva Si. bStf Q2 NRA Y Dirigente
- Ingerenze politiche esercizio dei servizi | 721
assegnati
Z10 - Conflitti di interesse| 100% Positiva Si. b S érdingrio Dipendenti, P.Ce dirigenti

esercizio dei servizi
assegnati

Z10




Denominazionegprocesso:Emissone collaudo/certificato di regolare esecuzione
Fase del processdvincolo cauzioni

Evento o rischio sul quale si intende incidet®vincolo cauzit in assenza dei presupposti di legge o sulla base di certificato di collaudo omesso, incompleto o

falso
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSIIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20B - Mancanza di 50% Positiva Si. bStf QSasg Diigente
Z21 controlli 50% ordinario dei Z20B
servizi Z21
Z20A - Monopolio delle 100% Positiva Si bStf QSag Diigente
competenze ordinario dei Z20A
servizi
208 100% Positiva Si bStf QSasg Diigente
- Eccesso di ordinario dei Z08
discrezionalita servizi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si bSff QSag Dipendenti, P.Ce dirigenti

interesse

ordinario dei
servizi

Z10




DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processdlomina Direttore dei L& NA 2 5ANBIG2NB RSt f Q9aS0Odz A2y S
Evento o rischio sul quale si intende incidefdomina di soggetto privo dei requisitin conflitto di interessiNomina di soggetto in conflitto di interessi

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATORI | BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A -Mancanza di 50% Positiva Si. bStf QSas§ Diigente
Z220B controlli 50% ordinario dei Z20A
servizi Z20B
Z08 -Eccesso di 50% Positiva Si. bSff QSas§ Dirigente
Z21 discrezionalita 50% ordinario dei Z08
servizi Z21
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
interesse ordinario dei Z10
servizi




DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processdConsegna dei lavori

Evento o rischio sujuale si intende incidereTardiva consegna deilaveti2 y 4 S3y I RSA fF @2NR Ay @Al RQMaE&BY 1 |
redazione del verbale di consegna dei lavBedazione di verbale omissivo o falso
INDICAZIONE | FATT®I INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTDI FATTORI BENERI/COSTI CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI (25% DELLA MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
50%, 75%, (POSITIVINEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
100%3 (SI/NOINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z08 -Mancanza di | 100% Positiva Si. bStf QSasg Diigenti
controlli ordinario dei Z08
servizi
z721 - Eccesso di 100 Positiva Si. bSff QSas§ Dirigente
discrezionalita ordinario dei Z21

servizi




DenominazioneprocessoDirezione di lavori, serviziforniture
Fase del processd®agamento anticipazione ex art. 35, comma 18 d.Igs. 50/2016
Evento o rischio sul quale si intende incidef@agamento in assenza di ifera di esistenza o validita della polizza assicuraBagamento in assenza

RSttt QSTFSGiUAD2 AYyAl A2 RSttt QSaSOdd ARAYFSKRERt R2LINBALBYAayS2RE RANIF2RSt LIRGI
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONEEDLA
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVNEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A -Eccesso di 35% Positiva Si. bSff Q2 NK Diigente
Z21 discrezionalita 35% gestione dei Z20A
723 30% servizi assegnati| Z21
z23
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. NSt f Q2 NR| Diigente
interesse gestione dei Z10

servizi assegnati




DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture

Fase del processorerifica esecuzione dei lavori
Evento o rischio sul quale si intende incide®@messaerifica Verifica parale- Falsa attestazione del compimento di attivita di verifica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTPI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 -Mancanza di 100% Positiva Si. b St f Q2 NKR Dirigerte
controlli esercizio de Z21
servizi
Z20A 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
Z08 - Eccesso di 50 esercizio dei Z20A.
discrezionalita servizi Z08
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. b St f Q2 NXK Dirigente
interesse esercizio dei Z10
servizi




Denominaziore processoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processdRedazione dei verbali di consegna, sospensione, ripresa e/o ultimazione dei lavori
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancata redazione del verbale verbale falsoRedaione di verbale falso o omissivo

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
controlli ordinario del Z21
servizio
ZDA - Eccesso di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
discrezionalita ordinario del Z20A
servizio
208 - Monopolio del 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
potere ordinario del Z03
servizio
Z03 - Scarsa 100% Positiva g. Annuale Dirigente Risorse Umane
responsabilizzazion Z03
e interna
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStff QSasg Diigente
interesse ordinario del Z10
servizio




DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processdConcessione/mancata concesse di proroga dei lavori
Evento o rischio sul quale si intende incidei@oncessione in assenza dei presuppedtalsa rappresentazione dei presuppegialsa rappresentazione di

LNBaSyTl 2 raaSylt RA LINBadz)lJxbafoles |t FAYS RA FI@2NANBE 2 REyyS3I3ilNB f Ql
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TBVPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 - Mancanza di 50% Positiva Si. Z21: Dirigente
B16 controlli 50% yStf Q2NR z21
esercizio dei B16
servizi
B16: semestrale
Z20A 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
- Eccesso di esercizio dei Z20A
discrezionalita servizi
Z20B - Monopolio del 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
potere esercizio dei Z20B
servizi
Z08 - Esercizio 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente
prolungato ed esercizio dei Z08
esclusivo de#l servizi
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente
interesse esercizio dei Z10
servizio




DenominaioneprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processApplicazione penali

Evento o rischio sul quale si intende incidete:Y Sa al 2 ANNBI2f F NB F LILX AOFT A2y S RA LISyl f A
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTBUZIONE DELLA
DELLA ABILI'ANTP SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B17 - Mancanza di 100% Positiva Si. Al verificarsi RUP
controlli della fattispecie | B17
Z20A - Eccesso di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
discrezionalita ordinario del Z20A
servizio
Z20B - Monopolio del 100% Positiva Si. bStf QSasg Dirigente
potere ordinario del Z20B
servizio
208 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
- Monopolio delle ordinario del Z08
competenze servizio
Z21 100% Positiva Si. bStff QSasg Dirigente
- Ingerenze politiche ordinario del Z21
servizio
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStff QSasg Dirigente
interese ordinario del Z10
servizio
Z03 - Scasa 100% Positiva Si. Annuale Dirigente Risorse Umane

responsabilizzazion

e interna

Z03

LISNJ FI @2 NJ



DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture

Fase del processd&Emissione dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) (per lavori di importo pari o superiore a Euro 40.000,00
Evento o rischio sul quale si intende incidefRiconosinento SAL al di fuori dei presupposti di leggénserimento nel SAL di interventi non eseguiti
Inserimento nel SAL di interventi non eseguiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTPI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLAMISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 50% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
Z08 controlli 50% ordinario del Z21
servizio 208
Z20A - Eccesso di 50% Positiva Si. ZZQA: o Dirigente
EO1 discrezionalita 50% bStfQSasg Z20A
ordinario del E01
servizio
EOL: semestrale
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStf QSasg Dirigente
interes® ordinario del Z10

servizio




DenominaziongrocessoDirezione di lavori, servizi o forniture

Fase del processd&Emissione certificato di pagamento (per lavori di importo padgmesiore a Euro 40.000,00)

Evento o rischio sul quale si intende incidetdancata esecuzione delle verifiche di regolarita contribuéivemissione certificato in assenza dei presupposti
Emissione del certificato in assenza dei relativi presupposttitdi ¢éo di diritto

INDICAZIONE| FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE CQ TEMPI DI ATTUAZIONE | RESPONSABIAIE MODALIA DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTOR BENERI/COSTI DELL| LE COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
MISURA ABILITANTI | MISURA INTERNE? (SI/NO INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, | (POSITIVNEGATIVA) | INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 10096) COMPETENZE
RICHESTE)
z21 -Mancanza di 100% Positiva Si. bSffQS5SaSNDAT Al Dipendenti, P.O. e dirigéin
controlli servizio Z21
Z08 100% Positiva Si. bStfQSaSNDAT Al Dirigente
- Eccesso di servizio Z08
discrezionalita
B18 100% Positiva Si. rttaQrdo2 RSt B18
- Monopolio del o2y ul dAf Aldt R Ufficio DL e RUP/RUP
potere
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStfQSaSNDAIT Al Dipendenti, P.O. e dirigenti

interesse servizio Z10




DenominaziongprocessoDirezione diavori, servizi o forniture
Fase del process@:enuta contabilita semplificata (per lavori di importo inferiore a Euro 40.000,00
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato inserimento di voci contabilndicazione di importi differenti da quelli effettivi nelle voci contabili
Mancata verifica della corrispondenza del lavoro svolto con quanto fattukdémcato utilzzo dei prezzi di contrattd\pposizione del visto sulle fatture in
assenza dei relativi presupposti di fatto e/o di diritto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTIBLLA| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 -Mancana di 100% Positiva Si. bStf QSas Dirigente
controlli ordinario del Z21
servizio
Z20B 50 Positiva Si. Z20B: Z20B
B18 - Eccesso di 50 bSftfQSag Bi18
discrezionalita ordinario del
servizio
.my Y! ffQ
chiusura della
contabilita
Z20A - Monopolio del 100% Positiva Si. bStfQSayg z20A
potere ordinario del Z08
servizio
Z08 - Esercizio 100 Positiva Si. bStftQSa$g
prolungato ed ordinario del
esclusivo della servizo
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStf QSas§g Dipendent, P.O. e dirigenti
interesse ordinario del Z10

servizio




Z03

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita

100%

Positiva

Si.

Annualem

Dirigente Risorse Umane

DenominazionegprocessoDirezione di lavori, servizi o forniture
Fase del processd:iquidazione pagamenti

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato rispetto degli obblighi di tracciabilita ai fini della normativa antiriciclag@#mcata contabilizzazione

delle panali-9 NNJ { 2 R SEissidiie YilpAg Aldieéti inRissenkzaiddji dedsEppobitiRli legge o riconoscimento di importi non spettanti

OF £ O2f 2

Mancato rispetto dei tempi di pagamento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTEI SUI FATTRI | BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDNVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z23 - Mancanza di 100% Positiva Si. Semestrale Dirigerte
controlli Z23
Z20A - Eccesso di 50% Positiva Si bSff Q2 NK Dirigerte
Z20B discrezionalita 50% esercizio del Z20A
servizio Z20B
Z21 - Ingerenze politiche | 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigerte
esercizio del 721
servizio
Z03 - Scarsa 100% Positiva Si. Immediata Dirigente
responsabilizzazion Z03

e interna




DenominazioneprocessoDirezione dlavori, servizi o forniture
Fase del proceso: Rendicontazione dei lavori finanziati con fondi esterni

Evento o rischio sul quale si intende incidetl@serimento di voci di spesa non corrispondenti ad interventi effettivamente svolti, in tutto o in parte, ovvero a

servizi o forniture effettivamer prestati, in tutto o in partelndicazione, nelle voci di spesa, di importi non corrispondenti ai costi effettivamente sostenuti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/GOSTI DELLA CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 - Mancanza di 50% Positiva Si. Z21: Dipendenti, P.O. e dirigén
E01 controlli 50% bStftQSa§za
immediato dei EO1
servizi
EOL: semestrale
208 - Eccesso di 100% Positiva Si. bStf QSas9g Dirigerte
discrezionalita immediato dei Z08
servizi
Z10 - Confltti di 100% Positiva Si. bStf QS ag Dipendenti, P.O. e dirigenti

interesse

immediato dei

servizi

Z10




DenominaziongorocessoDirezione diavori, servizi o forniture
Fase del process@pprovazione rendicontazione dei lavori finanziati con forstemni
Evento o rischio sul quale si intende inciderspprovazione di rendicontazione non redatta correttamente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE DELL
DELLA ABILITANTPI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanzali 20 Positiva Si. bStf QSag Dipendent, P.O. e dirigén
Z20A controlli 40 ordinario dei Z21
Z220B 40 servizi Z20A

Z20B




DenominazionegprocessoEspropriazione per pubblica utilita
Fase del process®eterminazione indennita di esproprio provvisoria

Eventoo rischio sul quale si intende incidere: YSa al 2 FlFfal AYRAOFTA2yS RA StSYSyidA NARESOIyGA 2 Al
avvantaggiare il proprietario espropriaéoerrore nei calcoliErrore nei calcoli di determing&iy’ S RSt f QAYRSYyA Gt |t FAYS RA | @¢
espropriato
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A - Mancanza di 50 Positiva Si. b St f &® NXK Dirigente Z20A
Z20B controlli 50 esercizio del Z08
servizio Z21
Z08 - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 N| Dirigente
discrezionalita esercizio del
servizio
221 100 Positiva Si. b St f Q2 N| Dirigente
- Ingerenze politiche esercizio del
servizio
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. b St f Q2 N| Dirigente Z10
interesse esercizio del
servizio
206 Inadeguatezza o | 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z06
assenza di
competenze de
personale addetto
al processi







DenominazionegprocessoEspropriazione per pulliba utilita
Fase del processd:iquidazione indennita di esproprio provvisoria i
Evento o rischio sul quale si intende incideldquidazione in assenza dei presupposti normafivi Ij dzA R T A2y S RA

dzy QAYRSYYAGL LA G

dovuta

INDICAKONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 100% Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z20A
controlli esercizio del
servizio
Z20B Eccesso di 100% Postiva Si. b St f Q2 NR Dirigente Z20B
discrezionalita esercizio del
servizio
z21 100% Positiva Si. b St f Q2 NXK Dirigente Z21
Ingerenze politiche esercizio del
servizio
Z10 Conflitti di interesse| 100% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
esercizio del
servizio
Z06 Inadeguatezza o 100% Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze de
personale addetto ai
processi







DenominazionegprocessoEspropriazione per pubblica utilita
Fase del processd&Emissione decreto di esproprio
Evento o righio sul quale si intende incider&Emissione in assenza dei presupposti normativi

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABE | TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? MISURA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A -Mancanza di 50% Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z20A
Z20B controlli 50% del servizio Z20B
Z08 100% Positiva Si. bStf Q2 NRA| Dirigente Z08
- Eccesso di gestione del servizig
discrezionalita
Z21 100% Positiva Si. bStf Q2 NRA| Dirigente 21
- Ingerenze politiche gestione del servizig
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStt Q2 NRA| Dirigente Z10
interesse gestione del servizic
Z06 Inadeguatezza o 100% Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06

assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi




DenominazioneprocessoEspropiazione per pubblica utilita
Fase del processdAccesso agli atti amministrativi

Evento o rischio sul quale si intende incidere:l y O { 2

NR & LIS G a2

RA

i S Nefantdta cBneedsiofelyliioD yidaiti2

RSt f Ql 00Saz:

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODAILTA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 -Mancanza di 100% Positiva Si. bSt f Q2 NK Dirigente 721
controlli gestione del
servizio
202 - Mancanza di 100% Positiva Si. Semestrale Dirigente
trasparenza Z02
Z20A - Eccesso di 50% Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 50% gestione del Z08
servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100% Positiva Si/No (formatori).| Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




Denominazione processdelezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette

Fase del processdetermina a contrarre

BEvento o ristio sul quale si intende incidereNon corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le

norme sull'evidenza pubblic®® f dza A2y S RSt S NB3I2t S RA SGA RS yhddellilphzedutali abd¢h& corysBeRificd rifetiBentd Q A Y LIN
FffQFFFARFIYSYy (G2 RANBGG2 It RA Fdz2NA RSAADIRMEA RANI X ISz ONR FSANKS2 RRS (Fi @2 INT

vantaggiosa, finalizzato a favorire un detenato operatore economiceMancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato
elettronico di CONSIP o centrali di committenza regionali di riferimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 50% Positiva Si. Z01: semestrale | Z01: RPCT e Grupg Z01
controlli; di auditing
B20 50% B20:al verificarsi B20
della fattispecie | B20: dirigente
208 Esercizio prolunda | 35% Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z08
ed esclusivo della gestione del
Z20A responsabilita di un| 35% servizio Z20A
processo da parte d
Z20B pochi o di un unico | 30% Z20B
soggettq
Z21 Eccesso di 35% Positiva Si. Z21: Dirigente Z21
discrezionalita. 30% bStfQ2NK
202 35% gestione del Z02
servizio
B06 Z02B06: B0O6
semestrale




704

Eccessiva
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento;

100%

Positiva

Si.

Semestrale

Dirigente

204

Z06

Inadeguatezza o
assenzali
competenze del
personale addetto
ai processi

100

Positiva

Si/No (formatori).

Annuale

DirigenteRU

Denominazione processdelezione del contraent@ediante procedure aperte e ristrette
Fase del process®redisposizione atti di gara
Evento o righio sul quale si intende incideréncompleta predisposizione della documentazione di gara inidonea per la presentazione di offerte valide
Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggefitorgorto dell'appalto- Individuazione di criteri
di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo dell'appaitonulazione di criteri di aggiudicazione non
chiari ovvero tali da avvantaggiare oradizzare un determinato operatore economiddancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 Mancanza di 100% Positiva Si. bSff Q2 NK Diigente Z11
contralli gestione del
servizio
Z08 Esercizio prolungatq 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z08
ed esclusivo della gestione del
responsabilita di un servizio
processo da parte d
pochi o di un unico
soggetto
Z02 Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02

trasparenza




Z20A Eccesso di 20 Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z20A
Z18 discrezionalita 40 gestione del Z18
Z17B 40 servizio Z17B
Z21 Ingerenze politiche | 100 Positiva Si. b S frdingxia Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z05 Eccessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e scars
chiarezza della
normativa di
riferimento
Z06 Inadeguatezza o 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 Conflitti diinteresse | 100 Positiva Si. Immediata Dirigente Z10







Denomnazione processoAffidamento di lavori, servizi e forniture

Fase del processdllomina commissione/segpo di gara
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato rispetto di termini e criteri per la nomina della commissione di-géoanina di componenti privi dei
necessari requisiti per la valutazione delle offeffmina di componenti in conflittdi interesse con uno o piu partecipanti alla gara

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B11l -Mancanza di 100% Positiva Si. sempre, prima Dirigente B11
controlli della nomina
della
commesione
208 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z08
- Monopolio delle gestione del
competenze servizio
Z21 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente z21
- Eccesso di gestione del
discrezionalita servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. Z16: Dirigente Z10
716 interesse 50 al momento Z16

della nomina e
da rinnovare una
volta all'anno
Z10:
bStfQ2NK
gestione del

servizio










Denominazioneprocesso Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette
Fase del ppcesso:Valutazione offerte
Evento o rischio sul quale si intende incidetdso distorto della valaizione dell'offerta tecnica al findi favorire un concorrenteProcedure con presentazione
di un'unica offerta validaMancato rispetto dei criteri indicanel disciplinare di gara per decidere i punteggi da assegnare all'offdstaso del provvedimento
di annullamento e/o revoca del bando/avvisol/lettera di invito, al fine di non portare a conclusione una procedura iltetib s$sia rivelato diversda quello

atteso
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIBTE)
B10 -Mancanza di 50 Positiva Si. B10: semestrale | Dirigente B10
Z11 controlli 50 Z11:
ySttQ2NR Z11
gestione del
servizio
208 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
- Monopolio delle gestione del Z08
competenze servizio
z21 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente
- Ingerenze politiche gestione del Z21
servizio
Z20A 100 Positia Si. bSff Q2 NK Dirigente
- Eccesso di gestione del Z20A
discrezionalita servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
710 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f QaNK Dipendenti, P.Oe | Z10
interesse gestione del dirigenti.

servizio







Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette

Fase del processdEventuali provvedimenti di esclusione dei concorrenti/soccorso istruttorio
Eventoo rischio sul quale si intende incider&ancata esclusione concorrenti privi dei requidiccesso di arbitrarieta nell'esclusione dei concorrenti, al fine
di favorire altra impresa partecipantérregolare esame dei requisiti dei concorrenti, al finéadiorire o0 danneggiare un concorrentéerifica dell'anomalia
dell'offerta con modalita non conformi alle previsioni di legge

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTDELLA| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
204 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente 204
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z08 - Monopolio dele 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z08
competenze gestione del
servizio
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente z21
gestione del
servizio
Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
discrezionalita gestione del
servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Semestrale DirigenteRU Z06

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi




Z10

- Conflitti di
interesse

100

Positiva

Si.

bStfQ2NR
gestione del
servizio

Dirigente Z10

Denomnazione processoAffidamento di lavoriservizi o forniture
Fase del processd/erifica anomalia/congruita offerta
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancata richiesta delle giustificazioni, al fine di escludere un concorBngéorta valtiazione delle

giustificazioni, al fine di escludere o0 ammettere un concorrexirifica irrituale o irregolare delle giustificazioni delle offerte anomale, al fine di favorire o

danneggiare un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DEA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
Z08 - Monopolio delle Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z08
competenze gestione del
servizio
Z05 - Eccessiva Positiva Si. Annuale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z09 - Ingerenze politiche Positiva Si. Annuale Dirigente Z09
z721 - Eccesso di Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z21

discrezionalita

gestione del
servizio




Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NK Dirigente Z10
interesse gestime del
servizio

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette
Fase del processoverifica requisiti
Evento o rischio sul quale sitende incidere:Mancata esclusioneoncorrenti privi di regisiti- Valutazione dei requisiti dei concorrenti falsa o irregolare al
fine di favorire o danneggiare un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente z21
cortrolli gestione del
servizio
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigerte Z20A
discrezionalita gestione del
Z08 50 servizio Z08




Z06

-Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

100%

Positiva

Si/No (formatori).

Semestrale

DirigenteRU

Z06

Z10

- Conflitti di
interesse

100%

Positiva

Si.

Immediata

Dirigente

Z10




Denominazioneprocessoelezbne del contraente mediante procedure aperte e ristrette

Fase del processdetermina di aggiudicazione

Evento o rischio sul quale sitende incidere:Mancata esclusioneoncorrenti privi di requisitiDisamina dei requisiti di concorrenti non correttdiak di
favorire un concorrente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale RPCT e Gruppidi | Z01
controlli auditing
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
discrezionalita gestione del
Z20B 50 servizio Z20B
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette
Fase del processdaConclusione del contratto
Evento o rischio sul quale si intende incidergtipulazione cosoggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con la Eghtenuto delle
clausole contrattuali in danno dell'lamministrazione ed in favore del fornitore

INDICAZIONE
DELLA

FATTORI
ABILITANPI

INCIDENZA
SUI FATTORI

VALUTAZIONE

BENERI/COSTI DELL

REALIZZABILE
CON LE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

MODALIA DI

RESPONSABIAIE

INDIVIDUAZIONE DI
INDICATORI DI




MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELL{ ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? MISURA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z17C -Mancanza di 35 Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z17C
controlli 35 del servizio
Z18 30 Z18
Z15A Z15A
Z05 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento;
Z08 - Monopolio delle 100 Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z08
competenze; del servizio
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z21
del servizio
Z20A - Eccessali 100 Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z20A
discrezionalita del servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Semestrale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NRA Y| Dirigente Z10

interesse

del servizio




Denominazior processoSelezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette
Fase del processdAccesso agli atti amministrativi

Evento o rischio sul quale si intende idere:a I y O § 2

NR & LIS G a2

RA

i S NMangata coScesBion®d yhd Gpjlidii 2

RSt f Ql 00Saz:

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVNEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 100 Postiva Si. b St f Q2 NK Dipendenti, P.Ce | Z21
controlli gestione del dirigenti.
servizio
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202
-Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
discrezionalita gestione del Z08
Z08 50 servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Diigente Z10
interesse gestione del
servizio

DenaminazioneprocessoRegolazione della circolazione stradale sulle strade provinciali
Fase del processAdozione di provvedimenti di regolazione temporanea della circolazione ex artt. 6 e 7 C.d.S.



Evento o rischio sul quale si intende incideftleamitazionedella circolazione stradale in assenza dei presupposti di fatto e/o di diritto, al fine di favorire o

danneggiare soggetti terzt | NRA O |

comunicamone del provvedimento

SYFYylITA2yS RSt

LINE GOSRAYSY (2

A Y -N&Entatal farliyaS

FE£fS

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A -Mancanza di 50 Positiva Si. bStf Q2 NF Dirigente Z20A
Z20B controlli 50 gestione del Z20B
servizio
202 -Mancanza di 100 Positiva si Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z08 -Eccesso di 100 Positiva si bSff Q2 NR Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
z21 100 Positiva Si bStf Q2 NR dirigerte Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 -Scarsa 100% Positiva Si. Immediata Dipendenti, P.Ce Z03

responsabilizzazion
e interna

dirigenti




DenominazioneprocessoRegolazione della circolazione stradale sulle strade provinciali
Fase del processd&Emissione di pareri suq@vvedimenti di regolazione temporanea della circolazione assunti dai comuni su SS.PP. che attraversano centri
FOAGFOGAS FA aSyair RSEEQINI® 73 O02YYlF o [/ ®RD{ @

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancata o tardiva adozione del parerAdozione dparere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi
presupposti, per favorire o danneggiare soggetti teMancata o tardiva comunicazione del parere

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAIDNE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009 (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A -Mancanza di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
Z20B controlli 50 gestione del Z20B
servizio
202 -Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
208 - Eccesso di 100 Positiva Si bStf Q2 NXK Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si bStf Q2 NXK Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazion
e interna




Denominaziongrocesso:Gestione contratti di concessione
Fase del process&ontabilizzazione dei canoni concessori
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancataregistrazione di pagamentMancato accertamento delle entrate

INDICAZIONE | FATTOR INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 - Mancanza di 100 Positiva Si. b St f Q2 NK Dipendenti, P.O.e | Z08
Z21 controlli gestione del dirigenti Z21
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. b St f Q2 NK Dipendenti, P.O.e | Z10
Z16 interesse 50 gestione del dirigenti Z16
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazion
e interna
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva S/no Annuale Dirigente RU Z06
assenza di

competenze del
personale addetto
ai processi

Denominazioneprocesso:Gestione contratti di concessione
Fase del process@&missione nulla osta all'utilizzo dell'auditorium per eventi specifici
Evento o rischio sul quale si intende incidetdancata emissione del nallosta- Rilascio di nulla osta incompleto, ambiguo o tardil@niego arbitrario o
immotivato del nulla osta

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,

VALUTAZIONE

BENERI/COSTI DELL

MISURA

(PCBITIVINEGATIVA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT
E MODALIADI
ATTUAZIONE

DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




75%, 100%)

(SIINO

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 -Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z08
controlli gestione del
servizio
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bStf Q2 NK Dirigente 721
gestione del
servizio
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
sevizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. Conoscenza | b St f Q2 NF Dirigente Z10
Z16 interesse della normativa | gestione del Z16
applicabile, in servizio
particolare il
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annude Dirigente RU Z03

responsabilizzazion
e interna

Denominazioneprocesso:Gestione contratti di concessione
Fase del processd@estione dei pagamenti
Evento o rischio sul quale si intende incidetdancato incameramento delle somme dovutilancata richiesta degli importi dovuti im®o di omessa o

parziale corresponsione del canonklancato avvio delle attivita di riscossione coattiva del credito in caso di omessa o parziale corresponsione del canone

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25% 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZIONE

BENERI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIVNEGATIVA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDATORI
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




Z08 -Mancanza di 30 Positiva Si. Z08: Dirigente Z08
Fo1 controlli 35 yStfQ2NR FO1
35 gestione del
servizio
FO1: al verificarsi
della fattispecie
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z21
gestime del
servizio
Z11 -Eccesso di 100 Positiva Si. bStf Q2 NK Dirigente Z11
discrezionalita gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z03

responsabilizzaziorn

e interna




Denominaziongprocesso:Gestione contratti di concessie

Fase del process@onsuntivazione dei corrispettivi del contratto

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancataregistrazione di pagamentMancato accertamento delle entrate

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SuUl BENERI/COSTI CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
MISURA FATTORI DELLA MISURA COMPETENEZ ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
ABILITANTI | (POSITIVNEGATIVA)| INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
(25%, 50%, (SI/INC
75%, INDICARE LE
100%3» COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 - Mancanza di 35 Positiva Si. Immediata Dirigente Z08
FO1 controlli 35 FO1
Z21 30 721
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. Immediata Dirigente Z10
716 interesse Z16
Z03 - Scarsa 100% Positiva Si. Immediata DirigenteRU Z03
responsabilizzazior
e interna
Z06 -Inadeguatezza o | 100% Positiva Si/no Semestrale DirigenteRU Z06
assenza di (formatori).

competenze del
personale addetto
ai processi




Denominaziongrocesso:Gestione contratti di concessione
Fase del processdinnovo della concessione
Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato svolgimento di procederad evidenza pubblica per la selezione del concessionsiamcata rotazione
degli affidamenti mediante proroga o rinnovo della concessione in assenza dei presupposti di legge

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONBEI INDICATORI
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING

INDICARE LE

COMPETENZE

RICHIESTE)
z21 - Ingerenze politiche| 100% Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z21

- gestione del
servizio
Z08 -Eccesso di 35 Positiva si bSff Q2 NR Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 35 gestione del Z20A
Z20B 30 servizio Z20B
B09 -Mancanza di 25 Positiva Si Semestrali B09C02B16: B09
Z01 controlli 25 Dirigente Z01
C02 25 Cco2
B16 25 Z01: RPCT e Grupp B16
di Auditing

Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16

servizio




DenominaziongrocessoGestione delle riserve

Fase del processet SNA FAOF RSttt NBI2fFNAGE RSEfS NARASNIIS A&AONRGHS iomaledsenelILI £ GF G201
iscritte

Evento o rischio sul qualsi intende incidereMancata o incompleta verificaMancata, parziale o generica indicazione di controdeduzioni alla riserva

Mancata annotazione delle controdeduzi@mtro i termini previsti dal Capitolato Speciale di Appalto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIRA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z21
trasparenza gestione del
servizio
208 - Eccesso di 50 Positiva Si. NSt £ Q2 NR| Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 50 gestione del Z20A
servizio
EO03 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente EO3
controlli
210 - Conflitti di 50 Positiva Si. bSt f Q2 NK Dirigente 210
Z16 interesse 50 gestione del Z16
servizio




Denominaziongrocesso:Gestione delle riserve

Fase del processdEventuale attivazione del procedimento di accordo bonario
Evento o rischio sul quale si intende inciderttivazione al di fuori dei limitli legge

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISRA:
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
Z21 - Monopolio delle 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z21
competenze
B19 - Mancanza di 50 Positiva Si. B19: al momento| RUP Z11
Z11 controlli 50 della determina B19
di approvazione
Z11:
bStfQ2NK
gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16

servizio




DenominazioneprocessoGestione delle riserve
Fase del processdRelazione riservata del Direttore dei Lavori al RUP

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancata precisa rappresentazione dei fatti che hanno condotto alla fornamaziella riserva e delle
osservazioni del Direttore dei Lavori

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Diigerte Z21
controlli gestione del
servizio
Z08 - Monopolio delle 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigerte Z08
competenze gestione del
servizio
Z20A 50 Positiva Si. bStf Q2 NK Dirigerte Z20B
Z20B -Eccesso di 50 gestione del Z20A
discrezionalita servizio
Z10 - Corflitti di 50 Positiva Si. Immediata Dirigente Z10
716 interesse 505 Z16




DenominaziongprocessoGestionedelle riserve
Fasedelprocessa I f dzii T A2y S RStfS NARASNIBS Ay O2yGNI RRAGHZ2NA?2

Evento o rischio sul quale si intende incideMalutd A 2y S AYY2GA G 41 YSy G S

in violazione dei relativi presupposti normativi

o2y

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTBWZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10%p (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Mancanza di 35 Positiva Si. bSff Q2 NK Diigerte Z21
Z08 controlli 30 gestione dei Z08
Z11 30 servizio Z11
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. b St f Q2 NKR Diigernte Z10
Z16 interesse 50 gestione dei Z16

servizio

f QF LILJ £ GF G2 NB
T I @2 NBI@ions di animisSbilitiHelekigeyie



DenominaioneprocessoGestione dellgiserve
Fase del processdEventuale proposta di accordo bonario

Evento o rischio sul quale si intende incidete:y RA @A RdzZk T A2y S RA O2yRATA2YA RA FI @2NB
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABTA | INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B19 - Mancanza di 35 Positiva Si. B19: al momento| Dirigente B19
Z11 controlli 35 della determina Z11
Z21 30 di approvazione Z21
Z1x721:
yStt Q2NR
gestione del
servizo
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b St f Q2 NKR Dirigerte Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigerte Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16

servizio

LISNJ £ QI LILI- € G I




Denomnazioneprocesso:Gestione della fascia di rispetto stradale delle SS.PP.
Fase del processd&Emissione di parere per la realizzazione di opere in fascia di rispetto stradale, ai sensi degli artt. 16 e 17 C.d.S.
Evento o rischio sul quale si intende incidgeMancata adozione del pareradozione di parere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi presupposti,
per favorire 0 danneggiare soggetti terllancata comunicazione del parere

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIMDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTAR | BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z08 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z08
-Eccesso di gestione del
discrezionalita servizio
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z03 - Inadeguata 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
diffusione della
cultura della
legalita
Z06 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi
Z20A - Esercizio 50 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z20AZ20B
Z20B prolungato ed 50 gestione del
esclusivo della servizio

responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un

unico soggetto




DenominazioneprocessoGestione della fascia di rispetto stradale delle SS.PP.
Fase del processd&Emissione di parere ex art. 32 della |. 47/1985 per condoni edilizi il fdiséspetto stradale
Evento o rischio sul quale si intende incidetdancata o tardiva adozione del pareredozione di parere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi
presupposti, per favorire o danneggiare soggetti tevkncata o tardiva commicazione del parere

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 -Mancanza di 100 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z08
controlli gestione del
servizio
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
z21 - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 NXK Dirigente Z21
discrezionalita gestione del
servizio
Z05 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z20A - Esercizio 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
prolungato ed gestione del
esclusivo della servizio
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z09 - Ingerenze politiche| 100 Pasitiva Si. Dirigente Z09




Z06 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi
Z03 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z03
- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. bStf Q2 NK Dirigente Z10
Z16 interesse gestione del Z16
servizio

DenominazioneprocessoDeterminazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.lgs. 50/2016

Fase del processdndividuazione del gruppo di lavoro incarigat R A

LINEANF YYITA2YyS §

FGddz TA2yS RSEf QAY G SNDSY

Evento o rischio sul quale si intende incidefdomina di componenti sprovvisti delle necessarie competelmatusione nel gruppo di componenti privi di
effettivo apporto operativo, al fine di far consegaiioro il vantaggio economico degli incentivi

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Eccesso di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente z21
discrezionalita gestione del
servizio
Z08 - Monopolio del 100 Positiva Si. b St tf Q2 NR Dirigente Z08
potere gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




Z09 - Inadeguata 100 Positiva Si. Annuale RPCT e dirigente | Z09
incentivazione
economica del
personale
Z20A Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z20A
controlli gestione del
servizio

DenominaziongrocessoDeterminazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.Igs2606
Fase del processdndividuazione della modalita di ripartizione degli incentivi

Evento o rischio sul quale si intende incidefRipartizioned S 02 y R 2

degli incentiv

ONRGSNR OKS y2y NR a{BSvoribdninely gparfizare ¥ FS G G A O+

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI | DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. Immediata Dirigente Z11
controlli
Z21 -Eccesso di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente z21
discrezionalita gestione del
servizio
Z08 - Monopolio del 50 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z08
Z20A potere 50 gestione del Z20A
servizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




Z09

- Inadeguata
incentivazione
economica del
personale

100

Positiva

Si.

Annuale

RPCT e Drigente

Z09

DenominazionegprocessoDeterminazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.lgs2606
Fase del processd:iquidazionaéncentivi
Evento o rischio sul gua si intende inciderePagamento a soggetti non aventi dirittBagamentan assenza dei presupposti di legge

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIMNEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 -Eccesso di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202
discreziomlita
Z20A - Monopolio del 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
Z20B potere 50 gestione del Z20B
servizio
Z21 - Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente z2
controlli gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio
Z09 - Inadeguata 100 Positiva Si. Annuale RPCT e dirigente | Z09

incentivazione
economica del
personale




Denominazione processdndagini di mercato peaffidamenti diretti di lavori, servizi e forniture
Fase del processRichiesta (informale o mediante determinazione a contrarre)
Evento o rischio sul quale si intende incidefdedividuazione di criteri sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importsativizi e fornitureEccessiva
discrezionalita nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta I'ofdftancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDIG2RI
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%,50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. b St f Q2 NR Dirigente
gestione del
servizio
B08 -Eccesso di 40 Positva Si. BO7BO08: BO7Z08: dirigente | B0O8
BO7 discrezionalita 40 semestrali B08: Gruppi di BO7
Z08 20 Z08: auditing Z08
bStfQ2NK
gestione del
servizio
Z05 - Eccessiva 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z05
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
Z03 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigenti Z10

interesse




Denominaziongrocessolavori urgenti a seguitdi calamita naturali
Fase del processAccertamento dei presupposti previsti dall'art. 63 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.
Evento o rischio sul quale si intende incidetrrata valutazione in ordine all'estrema urgenza di cui all'art. 63, comma 2, lettfioe di aggirare gli obblighi
di evidenza pubblicB Confusione tra eventi imprevedibili ed eventi imprevisti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente. Z11
controlli gestione del
servizio
B13 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente B13
-Mancanza di
trasparenza
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z20A -Eccesso di 35 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 35 gestione del Z20B
Z08 30 servizio Z08




Denominazione processdelezione del contraente mediante proceduegozide
Fase del processdetermina a contrarre
BEvento o rischio sufjuale si intende incidereNon corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appaltwodo da eludere le

norme sull'evidenza pubblicaMancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato@hico di CONSIP o centrali di committenza

regionali di riferimento Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi predédta leggeal fine di favorire o danneggiare un determinato operatore

economico
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANT SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVNEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B20 Eccesso di 50 Positiva Si B20: al Dirigentie P.O. | B20
BO7 discrezionalita 50 verificarsi della B0O7
fattispecie
BO7:
semestrale
B0O6 Mancanza di 50 Pasitiva Si Semestrali Z01: RPCT e B0O6
controlli 50 Gruppi di auditing| 201
Z01 BO06: dirigente
Z08 Esercizio 30 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z08
Z20A prolungato ed 35 gestione del Z20A
Z20B esclusivo di un 35 servizio Z20B
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z05 Eccessiva 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05

regolamentazione

complessita e
scarsa chiarezza

della normativa di




riferimento

Denominazione process@elezione del contraente mediante procedure negoziate
Fase del process®Avviso dindagine preliminare di mercato (appalti compresi tra 75.000 euro e soglia comunitaria per servizi e forniture e tra 15@.@0fbglia
comunitaria per i lavori)

Evento o rischio sul quale si intende incidetedividuazione di criteri di partecipaziosproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e

all'importo dell'appalto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI | BENERI/COSTI CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVINEGATM) | INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
208
208 yStt Q2N
Eccesso di 50 . estione del - 208
BO7 discrezionalita 50 Positiva g gervizio Dirigente BO7
BO7: semestrale
Mancanza di . . .
Z02 trasparenza 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
. bSffQ2NR o
z01 Mancanza di 100 Positiva S| gestione del ZOl.: _RPCT@rupp| di Z01
controlli o auditing
servizio
inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
personale adetto ai
processi
bStfQ2NR
Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z21
servizio
bStfQ2NR
Z10 Conflitti di ineresse 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z10

servizio




eccessiva
regolamentazione,
complessita e scarsg " .
Z05 chiarezza della 100 Positiva g Annuale Dirigente 205
normativa di
riferimento

Denominazione processdelezione del contrase mediante procedureegoziate

Fase del processRichiesta di preventivi/lettere di invito

Evento o rischio sul quale si intende incideeredisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offefi@duazione di criteri di
partecipaione sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle fornituF@rmulazione di criteri di aggiudicazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare
un particolare operatore economie&ccessiva discrezionalita nell'individuazione dell'impresa a ae viehiesta I'offertaMancata rotazione delle imprese

da invitare alla proceduraegoziatalrregolare o assente pubblicita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENERI/COSTDELLA| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08:
208 _ Yy S ttQ2 NER
BO7 _Ecces_so d! . 100 Positiva Si gest!o_ne del Dirigenti e P.O. 208
discrezionalita servizio BO7

BO7: semestrale

202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente Z02
trasparenza

inadeguatezza o
assenza di
Z06 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
personale ddetto
ai processi




Denominazioneprocesso Selezione del contraente mediante proceduegoziate
Fase del processo/alutazione offerte
Evento o rischio sul quale si intende incidem®istorta valutazione dell'éérta tecnica, al fine di favorire o danneggiare un concorrente

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
bStftQ2N
208 [Eccessodi 100 Positiva si gestione del | piioeniepo. | 208
discrezionalita servizio
B08 Mancanza di 100 Positiva si Semestrale | Gruppi di auditing | BOS
controlli
Ingerenze N _ b S_t f Q2 NR B
Z21 " 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z21
politiche .
servizio
Conflitti di " . b S.t t &dNK ..
Z10 100 Positiva Si gestione del Dirigente Z10

interesse

servizio

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedumegoziate

Fase del processoAggiudicazione

Evento o rischio sul quale sitende incidere:Mancata esclusiondi concorrenti privi di requisiDisamina dei requisiti di concorrenti non corretta al fine di
favorire un concorrente

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANTI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 50 beStifonfe lee? " 208
Z20B =ceessoal Positiva g 9 S. . Dirigentie P.Q Z20B
discrezionalita 50 servizio
Inadeguatezza o
assenza di
competenze del " .
Z06 personale adetto 100 Positiva S| Annuale Dirigente 206
ai processi
202 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedumegoziate
Fase del processoverifica dei requisiti
Evento o rischio sul quale 8itende incidere:Mancata esclusioneoncorrenti privi di requisitiEsame dei requisiti dei concorreitiegolare o falso, al fine di
favorire un concorrente

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATQ
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUH
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
bStftQ2N
220A _Eccegso d.' N 100 Positiva g gestllo.ne del Dirigentie P.Q 220A
discrezionalita servizio
bStfQ2N|
Z08 Monopolio delle 100 Positiva Si gestllo.ne del Dirigentie P.Q 208
competenze servizio
bStfQ2N
721 Ingelzr.enze 100 Positiva Si gestllo.ne del Dirigentie P.Q Z21
politiche servizio




711 nell'ordinaria
Mancanza di 50 . . gestione dei servizi| _. . Z11
Z15A controli 50 Positiva Si assegnati Dirigente Z15A
scarsa
Z03 responsabilizzaziong 100 Positiva S| Annuale Dirigente Z03
interna
inadeguatezza o
assenza di ..
206 competenze del 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06
personale adetto ai
processi
Conflitto di interessi nellordinaria
. . estione dei servizi| . .
Z10 100 Positiva Si gssegnati Dirigente Z10

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedure negoziate
Fase del processaConclusioe del contratto
Evento o rischio sul quale si intende incider®tipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre cond&8&nfenuto delle
clausole contrattuali in danno delllamministrazione ed in favore del fornitore

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATQ
DELLA MISURA | ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIGE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUH
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A E di 50 b St.f t g? N Z20A
Z15A _=ccesso o Positiva g gestione del | pirigentiep.0 Z15A
discrezionalita 50 servizio
bStfQ2N|
Z08 Monopolio delle 100 Positiva Si gestllo.ne del Dirigentie P.Q 208
competenze servizio
Ingerenze L . bSttQ2N .
Z21 politiche 100 Positiva Si gestione del Dirigentie P.Q Z21




Servizio

nell'ordinaria
Z17C Mancanza di . . gestionedei servizi .
controlli 100 Positiva Si assegnati Dirigente Z17C
Eccessiva
regolamentazione,
complessita e scars
Z06 chiarezza della 100 Positiva S| Annuale Dirigente ru Z03
normativa di
riferimento
Conflitto di int . Nell'ordinaria
onflitto ai interessi . . .
.. . gestione dei serzi .
Z10 100 Positiva Si assegnati Dirigente Z10

Denominazioneprocesso:Selezione del contraente mediante procedure negoziate
Fase del processoAccesso agli atti amministrativi
Evento o rischio sul quale si intende incidetdancato rispetto di termini e/o contenuto dé€lll- O O Manéat concessione di uno o piu atti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENER/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NO-
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Mancanza di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR| Dirigente z21
controlli gestione del
servizio
Z19 - Eccesso di 50 Positiva Si. Z19: semestrale | Dirigente Z19
discrezionalita 50 Z08: Z08
Z08 bStfQ2NR
gestione del
servizio




Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Z02 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza

Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NR| Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio

Denominazionegprocesso:Programmazione Biennale degli Aijudi Forniture e Servizi
Fase del processdndividuazione dei fabbisogni dei Servizi Edilizia e Viabilita
Evento o rischio sul quale si intende incidetledicazione di fabbisogni non corrispondenti alle effettive esigenze gestionali o a criteitieineti ed

SO2y2YAOAlL

RSttQlFITA2YS

FYYAYAAGNY GA DI

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigerte z21
gestione del
servizio
B0O6 - Eccesso di 50 Positiva Si. BO6: semestrale | Dirigente B0O6
Z08 discrezionalita 50 Z08: Z08
bStfQ2NK
gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




Denominaziongprocesso:Programmazione Biennale degli Acquisti di Forniture e Servizi
Fase del processdefinizione delle tipologie di servizi e forniture da inserire nel Programma biennale degli acquisti, tenuto conto dalibititapdi bilancio e redazione
delle proposte di Piano
Evento o rischio sul quale si intende incidetadicazione di fabbisogni non corrispondenti alle effettive esigenze gestionali o a criteri di efficienza ed

SO2y2YAOAGL

RSttQFTA2YS

' YYAYAAGNY GA DI

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITAITR SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUZXIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z21
- gestione dei
servizi
B06 - Eccesso di 25 Positiva Si. Z08Z20AZ20B: | Dirigente B0O6
Z08 discrezionalita 25 bSffQ2NR Z08
Z20A 25 gestione dei Z20A
Z20B 25 servizi Z20B
BO6: semestrale
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi

Denominazioneprocesso Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche
Fase del processalndividuazione e analisi dei fabbisogni in materia di opere pubbliche
Evento o rischio sul quale si intende inciderErattamento privilegiato di interessi particolari nella individuazione dei fabbis@giinizione di un fabbisogno

nonO2 NNR & L2y RSY (S |

ONAXA GSNRA RA

STTAGASENIIA GSARY IS O2 ya2YiCAIA YRS R A 1028/USA Sy YRA

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLASMRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z21




gestione del

servizio
208 - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. NellQ 2 NR A y | Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio

Denominaziongrocesso Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche
Fase del processdpprovazione progetto di fattibilita tecnica ed economica dei progetti superiori a Euro 1.000.000,00

Evento o riscio sul quale si intende incideréApprovazione/sottoposizione per I'approvazione di un progetto non rispondente a criteri di efficacia, efficienza o

pubblica utilita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NKR Dirigente z21
gestione del
servizio
Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita gestione del Z20B
servizio
Z10 - Conflitti d 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




Denominaziongrocesso Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche
Fase del processdefinizione degli interventi da inserire nel Programma Triennale

Evento o rischisul quale si intende incidereApprovazione/sottoposizione per I'approvazione di un progetto non rispondente a criteri di efficacia, efficienza o

pubblica utilita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MIS&R
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096 (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z08 - Eccesso di 35 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 35 gestione del Z20A
Z20B 30 servizio Z20B
Z10 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
- Conflitti di gestione del
interesse servizio




DenominazionegprocessoRilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta

Fase del processRilascio autorizzazione per accessi e passi carrai

Evento o rischo sul quale si intende incidereRilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa-\Nggamteto rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIT| INDIVIDUZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
Co01 controlli 50 Co01
202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positva Si. b St f Q2 NXK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazion
e interna
Z06 - Inaceguatezza o 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio




DenominazioneprocessoRilascio concessiq autorizzazioni e nulla osta

Fase del processdRilascio autorizzazione per competizioni sportive ex art. 9 C.d.S.
Evento o rischio sul quale si intende incidemilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigentglancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente 219
Co01 controlli 50 Co01
202 100 Positiva Si. Semestrali Dirigente 202
-Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z20B
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20A
servizio
z21 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z03
responsabilizzazion
e interna
Z06 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Corflitti di 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




DenominazioneprocessoRilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta
Fase del processRilascio concessione di occupazione suolo pubblico ex art. 20 C.d.S.
BEvento o rischio sul quale si intende inciderRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigenkdancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI Ul FATTORI | BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISRA:
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
Cco1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202
-Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b St f Q2 NXK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
z21 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z03
responsabilizzazion
e interna
Z06 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio




DenominazionegprocessoRilasciaconcessioni, autorizzazioni e nulla osta

Fase del processRilascio nulla osta per attraversamenti ex art. 25 C.d.S.
Evento o rischio sul quale si intende incidemilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigentglancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC

INDICARE LE

COMPETENZE

RICHIESTE)
Z19 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
Cco1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202

- Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
z21 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z03
responsabilizzazion
e interna

Z06 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06

- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi




Z10

- Conflittidi
interesse

100

Positiva

Si.

bStfQ2NR
gestione del
servizio

Dirigente

Z10

DenominazioneprocessoRilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta
Fase del processRilascio autorizzazione per installazioni pubblicitarie ex art. 23 C.d.S.
BEvento o rischio sul quale si intende inciderRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigentglancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISRA:
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 - Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
Cco1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202
-Mancanza di
trasparenza
Z20A -Eccesso di 50 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
Z21 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03

responsabilizzazion
e interna




Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio

DenominazioneprocessoRilasad concessioni, autorizzazioni e nulla osta
Fase del processdRilascio autorizzazione per opere o interventi su SS.PP. ex art. 21 C.d.S.
Evento o rischio sul quale si intende incideRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto cond normativa vigenteMancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 -Mancanza di 50 Positiva Si. Semegral Dirigente Z19
co1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
- Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
z721 100 Positiva Si b St f Q2 NFR Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del

servizio




Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazio
e interna
Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NF Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio

DenominazionegprocessoRilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta
Fase del processdRilascio autorizzazioni per trasporti eccezionali ogi@ndi veicoli eccezionali su SS.PP.
Evento o rischio sul quale si intende incideRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE INDICATORI
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 -Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
co1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
- Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. NellQ 2 NR A y | Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B
servizio
z21 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del

servizio




Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazio
e interna
Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NF Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio

DenominazionegprocessoRilascio concessioni, autor@zzoni e nulla osta

Fase del processdRilascio autorizzazioni per transito di macchine agricole od operatrici eccezionali su SS.PP.
Evento o rischio sul quale si intende incideRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la rmnativa vigente Mancato rispetto dei
termini di conclusione del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CONLE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 -Mancanza di 50 Positiva Si. Semestral Dirigente Z19
co1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
- Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B

servizio




Z21 100 Positiva Si. Nef f Q2 NR A Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazio
e interna
Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio

DenominazioneprocessoRilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta
Fase del processdRilascio autorizzazioni per abbattimento/potatura e/o lavaaai interferenti con il patrimonio arboreo di competenza
Evento o rischio sul quale si intende incideRilascio autorizzazione in assenza dei presuppadstcontrasto con la normativa vigente

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SU FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISUR
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 -Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali Dirigente Z19
co1 controlli 50 co1
202 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z02
- Mancanza di
trasparenza
Z20A - Eccesso di 50 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 50 gestione del Z20B

servizio




z21 100 Positiva Si. b St f Q2 NKR Dirigente Z21
- Ingerenze politiche gestione del
servizio
Z03 - Scarsa 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
responsabilizzazio
e interna
Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio
Denominazioneprocesso:Selezionalel contraente mediante procedure negoziate
Fase del processoAccesso agli atti amministrativi
Evento o rischio sul quale si intende incidere: y OF 12 NR&ALISGE2 RA G S NMangata coScesdion®d yhd Spfideli 2 RSt £ QF 00S 4z
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIA | INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANDI SUI FATTORI| BENER/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Mancanza di 100 Positiva Si. b St f Q2 NR| Dirigente z21
controlli gestione del
servizio
Z19 - Eccesso di 50 Positiva Si. Z19: semestrale | Dirigente Z19
discrezionalita 50 %»nyYbStt Z08
Z08 gestione del

servizio




Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

202 - Mancanza di 100 Positiva g. Semestrale Dirigente 202
trasparenza

Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NR| Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio

Denominaziongprocesso Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del prdoesiinmonatorio
Fase del processdAccertamento della violazione amministrativa e redazione del verbale
Evento o rischio sul quale si intende incidel®messo, parziale o ritardato accertamenkdancata redazione del verbale di accertamerfRedazione di
verbale incompleto o falsdMancato inserimento del verbale nel software gestionale dedicato

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO01 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente EO1
controlli
Z08 -Mancanza di 100 Positiva Si. bStf QSag Dirigente Z08
trasparenza ordinario del
servizio
Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. bStf QSag Dirigente Z20A
discrezionalita ordinario del

servizio




Z09 - Esercizio 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z09
prolungatoed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z21 100 Positiva Si. bSff QSas Dirigente z21
- Ingerenze politiche ordinario del
servizio
Z06 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si. Annuale DirigenteRU Z06
assenzali
competenze de
personale addetto
ai processi
Z17A -Scarsa 100 bSff Q2 NR Dirigente Z17A
responsabilizzazion gestione del
e interna servizio
Z03 - Inadeguata 100 Annuale DirigenteRU Z03
diffusione della
cultura della

legalita




Denominaziongprocesso Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 282/1C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio
Fase del processdRicezione e disamina di eventuali scritti difensivi e reda&zamtrodeduzioni
Evento o rischio sul quale si intende incidel@messa o parziale disamina degli scritti difen€vhessa o tardiva redazione delle controdeduzi@ressa o
tardiva redazione delle controdeduziemlancato rispetto dei termini di concéipne del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERII/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente EO1
controlli
Z08 -Mancanza di 100 Positiva Si bSff Q2 NR Dirigente Z08
trasparenza gestione del
servizio
Z20A 50 Positiva Si bSff Q2 NR Dirigente Z20A
Z20B - Eccesso di 50 gestione del Z20B
discrezionalita servizio
Z09 - Esercizio 100 Positiva Si Annuale RPCT e Dirigente | Z09
prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si bSff Q2 NKR Dirigente Z10
interesse gestione del
servizio
Z03 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi
Z17A -Scarsa 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z17A

responsabilizzazion
e interna

gestione dei
servizi




Z06 - Inadeguata 100 Positiva Si. Dirigente RU Z06
diffusione della
cultura della
legalita

Denominaioneprocesso Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio

Fase del processcComminazione sanzione/archiviazione del procedimento sanzionatorio

-Evento o rischio sul quale si intele incidere:Archiviazione del procedimento sanzionatorio in assenza dei presupposti di fatto e/o di diritto, al fine di favorire
il soggetto sanzionatdVancato rispetto dei termini di conclusione del procedimento, al fine di maturare la decadenzaiesfévapggetto sanzionato
Comminazione di sanzione amministrativa in consapevole assenza dei suoi presupposti di fatto e/o-di aliditta notificazione del verbale sanzionatorio.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDJAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 - Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente Z19
controlli
202 - Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z21 -Eccesso di 100 Positiva Si. b St fin&ia NR Dirigente z21
discrezionalita gestione del
servizio
Z20A - Esercizio 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
prolungato ed gestione del
esclusivo della servizio
responsabilita di un
processo da parte
di pochi o di un
unico soggetto
Z09 - Ingerenze politic | 100 Positiva Si. Annuale RPCT ®irigente Z09
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dipendenti, P.Oe Z10
interesse gestione del dirigenti




servizio

Z17A - Scarsa 100 Positiva Si. b St f Q2 NR Dirigente Z17A
responsabilizzazio gestione dé
e interna servizio

Z03 - Inadeguata 100 Positiva Si. Annuale dirigente Z03
diffusione della
cultura della
legalita.

DenominazioneprocessoComminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procec@inzémtaterio
Fase del processoAccesso agli atti amministrativi

Evento o rischio sul quale si intende incidee:l y O { 2

NR & LISGG2

R A

i S NMahohth cobcesBion®d yha Spyl duti. 2

RSt f Ql 00Saz:

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA] INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 -Mancanza di 100 Positiva Si. b St f Q2 NR| Dirigente z21
controlli gestione del
servizio
Z19 - Eccesso di 50 Positiva Si. Z19: semestrale | Dirigente Z19
discrezionalita 50 Yny Yb bdrid Z08
Z08 gestione del
servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi




202 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente 202

trasparenza
Z10 - Conflitti di 100 Positiva Si. b St f Q2 NR| Dirigente Z10
interesse gestione del

servizio

Denominazione process@ubappalto
Fase del processdstanza di subappalto o comunicaziaswbh affidamento non soggetto ad autorizzazione
Evento o rischisul quale si intende incidereAccordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del

adzo F LI £ G2 O02YS Y2REFEfAGL LISNI RAAGNRAOAZANB A GFydl33ax RSttt QF O02NR2 | (dzii;
INDIAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZION E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z03 - Inadeguata 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z03
diffusione della
culturadella

legalita.




Z10
Z16

- Conflitti di
interesse

50
50

Positva

Si

Semestrale

Dirigente

Z10
Z16

Denominazioneprocesso:Subappalto
Fase del processoerifica regolarita contratto di subappalto/verifica documentazione trasmessa in caso di comunicazione

Evento o rischio sul quale si intende incidel®@messa o paiale verifica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIES)
B15 - Mancanza di 100 Positiva Si. Sempre RUP B15
controlli
Z08 - Monopolio delle 100 Positiva Si. b St fn&ia NR Dirigente Z08
competenze gestione dei
servizi
Z20A -Eccesso di 100 Positiva Si. bSff Q2 NK Dirigente Z20A
discrezionalita gestione dei
servizi
Z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente z21
gestione dei
servizi
Z10 - Confliti di 100% Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z10
Z16 interesse gestione dei Z16

servizi




Denominazioneprocesso:Subappalto
Fase del processo/erifiche dichiarazione dell'appaltatore in sede di gara con la quale indicava le opere, i servizi ule fdneiintendeva subappaltare
Evento o rischio sul quale si intende incidel@messa o parziale verifica

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSININEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B15 - Mancanza di 100 Positiva Si. Sempre RUP B15
controlli
Z08 - Monopolio delle Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z08
competenze gestione del
servizio
Z20A 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z20A
- Eccesso di gestione del
discrezionalita servizio
z21 - Ingerenze pdliche | 100 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bStf Q2 NXK Dirigente Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16

servizio

Denominazioneprocesso:Subappalto

Fase del processod/erifichesusubappaltatore
Evento o rischio sul quale si intende incidetdancataverificadei requisiti del subappaltatoréMancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza
del costo della stessa al fine di eludere le disposizioni ed i limiti di{&tgyeata verifica antimafia nei casi previsti dalla normativa

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENERI/COSTI DELL

MISURA

(POSITIVNEGATIVA)

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERIE?
(SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR




RICHIESTE)

B15 - Mancanza di 100 Positiva Si. Sempre RUP B15
controlli
Z08 - Monopolio dele 100 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z08
competenze gestione del
servizio
Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. b Sff Q2 NR Dirigente Z20A
discrezionalita gestione del
servizio
Z05 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z05

regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
dellanormativa di

riferimento
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. bSff Q2 NR Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. Immediata Dipendenti, P.O. e | Z10
Z16 interesse 50216 dirigenti Z16

Denominazioneprocesso:Subappalto

Fase del processdAutorizzazione/diniego subappalto

Evento o rischio sul quale si intende incider&utorizzazione in mancanza di preventiva dichiarazione in sede di gara della volonta di ricorrere al gsubappal
Autorizzazione per parti del contratto diverse da quelle indicate in sede di fjatarizzazione iassenza dei requisitDmessa conclusione del procedimento
con un provvedimento espresso

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO#
DELLA ABILITANEI SUI FATORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B15 -Mancanza di 100 Positiva Si. Sempre RUP B15
controlli
Z08 - Monopolio delle 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z08
competenze gestione del
servizio




Z20A - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z20A

discrezionalita gestione del
servizio
Z05 - Eccessiva 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z05

regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di

riferimento
z21 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. b St f &ia NR Dirigente Z21
gestione del
servizio
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. Immediata Dipendenti, P.O. e | Z10
Z16 interesse 50216 dirigenti Z16

Denominaziongroces®: Varianti in fase di esecuzione del contratto

Fase del processdAccertamento necessit presupposti di varianti

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancato o inesatto accertamento dei presupposti normativi della variaRtdsa indicazione della sussistenza
dei presupposti per la variante senza necessita di una nuova gara

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIGE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B14 -Mancanza di 50 Positiva Si. B14: semestrale | Dirigente B14
721 controlli 50 Z21: 721
yStf Q2NR
gestione del
servizio
Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
- Inadeguatzza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi




208 - Eccesso di 100 Positiva Si. y St tf Q2 NR Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100% Positiva Si/No (formatori | Annuale Dirigente RU Z06

assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi

Denominaziongroces®: Varianti in fase di esecuzioneldmntratto
Fase del processd®roposta al RUP di variante
Evento o rischio sul quale si intende incideNER LJ2 & ( |
gara,ottenere guadagni ulteriori o evitare I'applicazione delle penali previste dal contratto

GINAIYyGS y2vy

ySOSaalkNRIZ | ¢

TAYS RA

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVI/INEGATIVA) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B14 -Mancanza di 50 Positiva Si. B14: semestrale | Dirigente B14
721 controlli 50 Z21: Z21

yStf Q2NR
gestione del

servizio

02yas



Z06 100 Positiva Si. Annuale Dirigente RU Z06
-Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale ddetto
ai processi
Z08 - Eccesso di 100 Positiva Si. y St f Q2 NR Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
Z06 -Inadeguatezzao | 100% Positia Si/No (formatori | Annuale Dirigente RU Z06

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

Denominaziongroces®: Varianti in fase di esecuzioneld®ntratto
Fase del processdRedazionali una perizia di variante e relazione alla stazione appaltante

Evento o rischio sul quale si intende incidefdancanza o incompletezza degli elabor&tilsa indicazione di elementi rilevanti o irrilevanti per giustificare la

necessita diunavariantt Y a SNA YSy G2 RA St SYSydAaA FGdA  FIF N O2yasS3dzindeBremtd ofl @rissidink di G I G 2 NB
dzy2 2 LIAG StSYSyYyidA It FAYS RA y2y FINI SYSNHSNBE NBalLlRyaloAtAldtr NBEFGASBS |
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 - Mancanza di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z21
trasparenza gestione del




servizio
208 - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 NK Dirigente Z08
discrezionalita gestione del
servizio
Z09 - Ingerenze politiche| 100 Positiva Si. Annuale Dirigente Z09
Z10 - Conflitti di 50 Positiva Si. bSt f Q2 NXK Dirigente Z10
Z16 interesse 50 gestione del Z16
servizio
Z06 - Inadeguatezza o 100 Positiva Si/No (formatori | Immediata Dirigente RU Z06
assenza di
competenze de
personale addetto
ai processi
Z03 100 Positiva Si/No (formatori | Immediata Dirigente RU Z03
- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita

Denominaziongroces®: Varianti in fase di esecuzione del contratto

Fase del processdAutorizzazione della variante

Evento o rischio sul quale si intende idgre: Mancato o incompleto accertamento o verifica di cause, condizioni e presupposti della vakiameata

verifica della completezza degli elaborati della petfgprovazione di varianti in violazione dei presupposti normaaivine di consentirefat QF LIJLJ f G F G 2 NB

recuperare il ribasso offerto nella gamtenere guadagni ulteriori o evitare I'applicazione delle penali previste in contratto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTZXIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELMISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z11 - Mancanza di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z11
controlli gestione del
servizio




Z08 100 Positiva Si b St f Q2 NKR Dirigente Z08
- Monopolio delle gestione del
competenze servizio
z21 - Eccesso di 100 Positiva Si b St f Q2 NK Dirigente z21
discrezionalita gestione del
servizio
710 - Conflitti di 50 Positiva Sl. bStf Q2 NK dirigente 710
Z16 interesse 50 gestione del Z16
servizio

Denominaziongroces®: Varianti in fase di esecuzione del contratto

Fase del processdAdozione determina di approvazione perizia di varian@ 8 Nb | £ S RA
106, comma 12 d.lgs. 50/2016

Evento o rischio sul quale si intende incider@pprovazione della variante in assenzarmativi presuppostilnserimento od omissione di uno o piu elementi

Ff FAYS RA y2y FI N SYSNHSNB NB & L]LyyaaSoNmE YASy( 2NBREAF (SAE GBSy SyEGEAQ S £ii-16A2 NI TFA 2N S0 2R/Si

02y O2NRIYSy(2 ydz2dA LINBITA S

economico
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABTA | INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B14 -Mancanza di 50 Positiva Si. Semestrali B14z02:Dirigente | B14
Z01 controlli 25 Z01: RPCT e Gruppg Z01
702 25 di auditing 702
Z20A - Monopolio dele 50 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z20A
Z20B competenze 50 gestione del Z20B
servizio




Z08 50 Positiva Si. b St f Q2 NKR Dirigente Z08
z21 - Eccesso di 50 gestione del z21
discrezionalita servizio
Z06 - Inadeguatezzao | 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z06
assenza di
competenze del
persorale addetto
ai processi
Z03 - Inadeguata 100 Positiva Si/No (formatori).| Annuale Dirigente RU Z03
diffusione della
cultura della
legalita;
Z10 - Conflitti di 100% Positiva Si. b S érdingria Dirigente Z10
Z16 interesse. gestione del Z16
servizio

DenominazioneprocessoVarianti in fase di esecuzione del contratto

Fase del processdstipulazione di contratto integrativo nel caso di varianti eccedenti la misura ex art. 106, comma 12 d.lgs. 50/2016
Evento o rischio sul quale si intende incidergtipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con l&&nfenuto delle
clausole contrattualin danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIA | INDIVIDUAZIONE DI INDICATO
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVINEGATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B14 -Mancanza di 100 Positiva Si. Semestrale Dirigente B14
controlli
Z20A - Monopolio delle 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z20A
competenze gestione del
servizio
721 - Eccesso di 100 Positiva Si. b St f Q2 NFR Dirigente Z21
discrezionalita gestione del

servizio




Z09

- Ingerenze politiche

100

Positiva

Si.

Annuale

RPCT ®irigente

Z09

Z06

- Inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personaé addetto
ai processi

100

Positiva

Si/No (formatori).

Annuale

Dirigente

Z06

Z05

- Eccessiva
regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento

100

Positiva

Si.

Annuale

Dirigente

Z05

Z10
Z16

- Conflitti di
interesse

50
50

Positiva

Si

bStfQ2NR
gestione del
servizio

Dirigente

Z10
Z16




AREA USO E ASSETTO DEL TERRITORIO
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Fase 1 del processd®resentazione istanza e presa in carico

Evento/rischio:l 60 dza 2 )/Sf f I NEIAAGNITA 2)/3 RSttQAaadl yilF 2 YSii S)/I?Z A ygcﬁie\ldifrjeﬁsohé_’ YA 2 a
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISERA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%,100%} (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dipendenti, P.O e Z10
interessi esercizio del dirigenti
servizio
In fase di
assegnazione
dell'istanza
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z21
controlli esercizio del
serviio
Z05 Mancanza di 100% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z05
trasparenza esercizio del
dovuta a eccessiva servizio
sistematizzazione
procedurale




58y2YAYyLFT A2y S

Fase 2 del mpcesso: Verifiche preliminari e avvio del procedimento

LINE OSaaz2 Y

'/ /7 9wce!

a9b¢c¢h

/'hat! ¢L. L[L¢! Q

t1 9{! DDL{¢L/!

Evento/rischio:abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche per favorire determinate persone o categersodep

INDICAZIONE | FATTORI INGDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
esercizio del
servizio
Z19 Mancanza di 50% Positiva Si Z19: Dirigente Z19
Z21 controlli 50% semestrale 721
Z21:
bStf Q2N
esercizio del

servizio
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Fase 3 del processdstruttoria e trasmissione in Soprintendenza

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei regjyisescritti 0 secondo un iter procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI | CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANT!I | DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI| INTERNE? DELLA MISURA | DELLA MISURA
75%, 10096) | A) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si bStf Q2 NXR Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z20A Eccesso di 35% Positiva Si b St f Q2 NR Dirigente Z20A
208 discrezionalita 35% esercizio del 208
Z21 tecnica 30% servizio Z21
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Fase 4 del processd®resentazione della perizia di stima

Evento/rischioh NA Sy i N fF LINBRA&ALRZ&AT A2y S RStfl LISNATAIF RA adGAYF f FAYyS ar &z
INDICAZIONE| FATTORI INCIDENZA SU VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE| E MODALIADI INDICATORDI
MISURA ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELL
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATI] INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) A) (SI/NCINDICARE
LE COMPETENZ
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi | 100% Positiva Si b St f Q2 NJ Dipendenti, P.Oe | Z10
esercizio del dirigenti
servizio
Z20A Eccesso di 35% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 35% esercizio del Z08
Z21 tecnica 30% servizio Z21
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LINE OSaaz2 Y

Fase 5 del processcAdozione autorizzazione

'/ /7 9wce!

a9b¢c¢h

/'hat! ¢L. L[L¢! Q

t1 9{! DDL{¢L/!

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica in caso di sdeseitso déh competente soprintendenza

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/NEGATIV/| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMMETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva Si b St f Q2 NK Dipendenti, P.Oe | Z10
esercizio del dirigenti
Servizio
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si b St f Q2 NKR Dipendenti, P.Oe | Z21
Z20A controlli esercizio del dirigenti Z20A
Z20B servizio Z20B
58y2YAYlITA2yS LIN2OSaaz Y !'//9w¢! a9b¢h /hat! ¢L.L[L¢!Q t!9{!DDL{¢L/!

Fase del processoComunicazione esito pare soprintendenza e richiesta pagamento sanzione

Evento/rischio:Conferma delle valutazioni gia espresse ad esito della presentazione della perizia di stima

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%,100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DI ATTUAZIONE DELLA MISBERA




Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva Si b St f Q2 NR Dipendenti, P.Oe | Z10
esercizio del dirigenti
servizio
SSYEYAYI'T)\ZYS LINEOS&aaz2 Y !'//9w¢! a9b¢h /hat!¢L.L[LC!'!Q t!O9{!DDL{¢L/"

Fase del processaRilascio autorizzazione

Evento/rischio:Formalizzazione delle valutazioni gia espresse in fase di adozione del provvedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MIStJR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITVIA/NEGATIVA| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/INOG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 % Positiva Si b St f Q2 NK Dipendenti, P.Oe | Z10

esercizio del
servizio

provvedimento

dirigenti




Denominazione processo : ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI

Fase del processaicezione istanza e presa in cai@STITUITA CON SCHEDA DEL RRQTOOC

Evento/rischio:mancato rispetto termini e contenuto accesso

Denominazione processo : ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI

Fase del processoVerifiche preliminari ed Avvio del procedimento ai soggetti controinteressati

Evento/rischio:abusonelldNS 3 A &G NJF T A2y S RSttt QAaadl vyl |

2YSUUSYyR2

AYTF2NYET A2YA

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFIODOSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si Z20AZ21: Dipendenti, P.O Z20A
Z19 discrezionalita 50 ySttQ2NR Z19
esercizio del
servizio
z21 mancanza di 100,00% Positiva S Z19: semestrale | Dipendenti, P.O Z21

trasparenza

2soelJS OA FA OKS



Denominazione processo : ACCESSO AGLIAMNINISTRATIVI

Fase del processadRilascio documentale

Evento/rischio:Potenziale diniego della documentazione richiesta per favorire il controinteressato o altri soggetti; elusione dei tevistiger legge ai fini

RSt NAf Ll aOA2riceStadiar@essa S 2 RSt f I
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI | CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI DELLA MISURA | COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGA]| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10098) | IVA) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si Y%un!Y yStt (Dipendent,P.Oe | Z20A
Z19 discrezionalita 50% esercizio del servizio | dirigenti Z19
Z19: semestria
202 Mancanza di 100% Positiva Si Z02: semestrale Dipendenti, P.O e | Z02
trasparenza dirigenti
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si bSff Q2NRAYI| Dipendenti, P.Oe | Z10
interesse del servizio dirigenti
206 Inadeguatezza o 100% Positiva Si Secondo le modalita | Dirigente RU Z06

assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

previste dall'ente
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LINE OSaaz2 Y

{he¢eh{/ wL%Lhbo !

[/ hw5h

5 ARIANWEAD RAT/RATI ! L

Fase 1 del processoverifiche preliminare relativa alla proposta di accordo e alle questioni inerenti la Variante urbanistica

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica nella verificdjdezkea A (i A

LISNJ £ a200G2aO0ONRT A2y S

favorire interessi particolaristici a discapito di interessi generali o assecondare uno squilibrio tra interesse pubtdiessei privato

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SU FATTORI | BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISIJRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISRIA:
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bSff QS a| Dipendenti, P.Oe | Z10
interessi ordinario del dirigenti
servizio
Prima della
sottoscrizione
dell'accordo
208 Eccesso di 35 Positiva Si bSff QS a| Dipendenti, P.Oe | Z08
Z20A discrezionalita 35 ordinario del | dirigente Z20A
z21 tecnica 30 servizio 221

{9b{L
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LINE OSaaz2 Y

{he¢eh{/ wL%Lhbo !

Fase 2 del proce®: Conferenza di Servizi per acquisire il parere favorevole delle amm.ni coinvolte

[/ hw5h

5L t

whDw! aa! I L

Evento/rischio:Formalizzazione delle valutazioni istruttorie, rispetto alle quali il Sindaco pué comunque discostarsi motivandolo adedeppatenziale
orientamentodelle scelte ai fini di favorire determinati soggetti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISIJRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERIE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Eccesso di 20% Postiva Si bSff QS a| Dipendenti, P.Oe | Z08
Z20A discrezionalita 20% ordinario del dirigente Z20A
2208 tecnica 20% servizio 2208
Z21 30% Z09: annuale Z21
Z09 10% Z09

{9b{L
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LINE OSaaz2 Y

Fase 3 deprocesso:L & (0 NHzi ( 2 NR |
proposte dal comune

¢ SOy A O

{he¢eh{/ wL%Lhbo !

LJ- NJ S

RSttt Q! NBF !

[/ hw5h

5L t

az

whDw! aa! I L

S ! aaSivazbni RSt

Evento/rischio:Assecondare o proporre proposte di accoglimento di osservazioni chenisinitcontrasto con gli interessi generali di tutela e di razionale

FaasSaidz2 RSt GSNNRARG2NR2 LINBadzLlLlR2adAr RStEf Q! OO2NR?2
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISIJRA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di nteressi | 100% Positiva Si bSff QS a| Dipendenti, P.Oe | Z10
ordinario del | dirigenti
servizio
208 Eccesso di 50% Positiva Si bSff QS a| Dipendenti, P.Oe | Z08
Z21 discrezionalita 50% ordinario del | dirigente z21
tecnica servizio
Z03 Assenza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
comuricazione tra Nel rispetto del
PP.AA. programma

formativo

{9b{L

0 SNNX G
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Fase 4 del processdCanitato Tecnico della Citta Metropolitana
Evento/rischiot NS&a ONAT A2y A RA OF NI NE aLISOALfAaGAO2 @2t0S I O2yRAT A2y NB It Od
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALURZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DEALMISUR#A
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z05 Eccessiva 100% Positiva Si Secondo le Dirigenti Z05
Regolamentazione modalita stabilite
dall'ente
Z06 Complessita e 100% Positiva Si Annuale Dirigerte RU Z06
scarsa chiarezza Secondo le
della normativa di modalita stabilite
riferimento dallente
103 Eccessiva 50% Positiva Si 103: semestrale | Dirigente 103
221 discrezionalita 50% Z21: R
tecnica bSttQSa Z21
ordinario del

servizio
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Fase 5 del process& SONB G2 RSt {AYyRIO2 LISNJ LI NBNBE Tl @2NB@2tS RSttl /a FftftQ! O0O2NR2

Evento/rischio:Formalizzazione di quanto valutato in fase istruttoria

INDICAZIONE | FATTORI INODENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DH.LA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z03 Mancata 50% Positiva Si Annuali Dirigente RU Z03
Z09 attuazione del 50% Z03, nel ZO09:RPCT e ttii | Z09
principio di rispetto del dirigenti
distinzione tra programma
politica ed formativo
amministrazione
Z20A Eccesso di 35% Positiva Si Secondo le Dipendenti, P.O e[ Z20A
Z20B discrezionalita 35% modalita dirigente Z20B
z21 tecnica 30% stabilite z21
dall'ente




Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI EASARZIART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004)

Fase 1 del processdConstatazione avvenuta realizzazione opere/interventi in assenza di autorizzazione paesaggistica

Evento/rischioh YA 2 &aA 2y S | yOKS LI NI AFfS RSt éffthcdtaldSt@zi 2 2 aGAFYSyid2 adzZ €+ aS3ayrtlriiazyS$s
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPRSABILIA | INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NO)
Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si bStf QSa| DipendentiP.Oe| Z10
interessi ordinario del dirigenti
servizio
In fase di presa in
carico
dell'istanza/segnal
azione
EO1 Eccesso 25% Positiva Si EOL: semestrale | Dipendenti, P.O e | EO1
Z08 Discrezionalita 25% Z08, Z20A, Z21.: | dirigenti Z08
Z20A tecnica 25% bStfQSa Z20A
Z21 25% ordinario del Z21
servizio
Z03 Assenza di 100,00% Positiva IS Annuale Dirigente RU Z03

comunicazione tra
PP.A




Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004)

Fase 2 del processoverifiche preliminari e comunicazione di avvio delgadimento sanzionatorio

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie con omissione parziale degli illeciti anche su impulso esterno

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA WRZs
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bStf QSag Dirigente Z10
ordinario del
servizio
In fase di
assegnazione
dell'istanza
208 Eccesso di 25 Positiva Si bStf QSag Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 25 ordinario del Z20A
Z21 tecnica 25 servizo Z21
EO1 25 EOL: semestrale EO1




Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004)

Fase 3 del processdrasmissione memorie 0 presentazione istanza di accertamentintpatibilita paesaggistica nei casi previsti dalla legge

Evento/rischio:Accoglimento memaorie che non chiariscono/superano gli illeciti verificatisi

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VAIUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONEBELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva Si bStf QSag Dipendenti, P.Oe | Z10
ordinario del dirigenti
servizio
In fase di verifiche
preliminari
Z20A Eccesso di 25% Positiva Si bStf QSag Dipendenti, P.Oe | Z20A
Z08 discrezionalita 25% ordinario del dirigenti Z08
Z21 25% servizio Z21
EO01 25% EO1: semestrale EO1

Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004)

Fase 4 del process@rdinanza di remissione in pristin

Evento/rischio:Conferma delle omissioni di cui alle fasi precedenti

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIA DI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA




COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva Si bSff QSas Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z20A Eccesso di 25% Positiva Si bSff QSas Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 25% ordinario del Z08
Z21 25% servizio Z21
EO1 25% EO1

58Sy2YAYylLTA2YyS

LN OSaaz v

Fase 1 del processasegnalazione e presa in carico

'bb! [[!a9b¢h

5 L. 3G DEILLA ER. 5112808 b ¢ L

“z

/' ha!b![L !L

Evento/rischio:l 6 dza2 yStfF NBIAAGNIT A2y S RSttQradlyll 2YSGGSyR2 Ay §aidNdrdersohe y A
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABTA | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI INDICATORIW
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bSff QSas Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z19 Mancanza di 50,00% Positiva Si Z19: Semestrale | Dirigente Z19
controlli 50%
Z08: o Z08
208 bStfQsas
ordinario del

servizio

2

{9b{I

~

a



Z21

Mancanza di
trasparenzalovuta
a eccessiva
sistematizzazione
procedurale

100%

Positiva

Si

bStfQSas
ordinario del
servizio

Dirigente

Z21

Denominazione process Y

Fase 2 del processoverifiche preliminari ed avvio del procedimento

' bb! [[! a9b¢h

5L

twh+x+95La9b¢lL

/ha!b![L

Evento/rischio:abuso nella verifica dei presupposti per favorire determinate persone o categgéstine

'L {9b{lL

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si bSt f QS &| Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z03 Inadeguata 100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
diffusionedella Secondo le
cultura della Qggﬁliltﬁa
legalita dall'ente
5Sy2YAYIlITA2yS LINRpOSaaz2 v 'bb} [['a9b¢h 5L twhzxzx95La9b¢L /ha;b![L !L

59[[ Q! w¢

{9b{I



Fase 3 del processdstruttoria, verifica delle memorie e trasmissione del parere al dirigente

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie avvallando eventuali elementi conflittuali da parte del comune

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONEI INDICATORI
DELLA ABILITANTPI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MIStJR/
MISURA ABILITAITI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si b St t QS a| Diigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z08 Eccesso di 100% Positiva Si b St f QS a&| Dirigente 208
discrezionalita ordinario del
tecnica servizio
Z20A Mancanza di 100% Positiva Si bStf QS a&| Dirigente Z20A
controlli ordinario del
servizio
z21 Mancanza di 100% Positiva Nocriferitaa |b Sf t QS a| Dirigente zZ21
trasparenza mancanza di ordinario del
pubblicazione | servizio
di enti terzi
DenoY)\)/I-T)\2)/S LINR OS&aaz2 Y 'bb}[['a9b¢h 5L twhzxzx95La9b¢L /ha;b![L !L

Fase 4 del processdComitato Tecnico della Citta Metropolitana

{9b{L



Evento/rischio:x | £ dzd I T A2y S LINBf AYAYINBE RStfQaaldNHzEG2NRAT GSOYyAOF O2y LI NBNX
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA SUI| VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, 75%| (POSITIVIA/INEGATIV} INTERNE? DELLA MISURA
100%3} (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z05 Eccessiva 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05
Regolamentazi
one
Z06 Complessita e | 50% Positiva Si Z06: Annuale | Z06: Dirigente RU Z06
103 scarsa 50% 103: semestrale

chiarezza dellq
normativa di
riferimento

103: Dirigente

103




58y2YAYyLFT A2y S

LINE OSaaz2 Y

Fase 5 del processdeterminazione di gntestazione

'bb! [[!a9b¢h

5L

twh+++95La9b¢L

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica in ordine alle valutazioni istruttorie in assenzadgikeipregcritti o
secondo un iter procedimentale non corretto

/halb![L 'L

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z20A Eccesso di 35% Positiva Si NSt t QS a § Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 35% ordinario del Z20B
z21 30% servizio z21

tecnica

{9b{I



58y 2YAYlFT A2yS LINRPOS&&2 Y !bb![[!a9b¢h 5L twh++95La9b¢L /ha'b![L 'L {9b{l

Fase 6 del procesststruttoria, verifica delle osservazioni e memorie e valutazier@t £ QA Yy 1 SNBEaaS Lldzoof A02 | ffQlyydzZ | YS)
Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie avvallando eventuali elementi conflittuali da parte del comune o sopravvalutando tbrireaoesse

Ldzo 0t AO2 FEtQlyydsg tFYSyi2

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOF
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
zZ21 Mancanza di 100% Positiva Si b St t QS a| Dirigente z21
trasparenza ordinario del
servizio
206 Mancanza di 100% Positiva Si Annuali Dirigente RU 206
regolamentazione
Z08 Eccesso di 50% Positiva Si b St t QS a| Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 50% ordinario del Z20A
tecnica servizio




58y2YAYyLFT A2y S

LINE OSaaz2 Y

Fase del proesso:Comitato Tecnico Citta Metropolitana

Evento/rischio:x | £ dzi I T A2y S RSFAYAGA DI

'bb! [[!a9b¢h

5L

twh+++95La9b¢L

RSEfQAAGNYzEG2NA T GSOYA

Ol

/halb![L 'L

{9b{I

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (PCBITIVIA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z06 Eccessiva 50% Positiva Si Z06: annuale, | Z06: Dirigente RU Z06
103 Regolarentazion | 50% Positiva Si Secondo le 103: dirigente 103
e modalita settore
complessita e stat|>|llte
. dall'ente
scarsa chiarezza 103: semestrale
della normativa
di riferimento
Denominazione processo:b b} [ [ ' a9b¢h 5L twhz+zx95La9b¢L /ha;b![L 'L {9b{L 59[[ Q! w¢d on
Fase del process@ecreto di annullamento/non annullamento
Evento/rischio:L Y § SNIINBGFT A2y S SNNI GF RSt S @It dziil T A2 partanodntefeRiPatEdaii (in‘ca8edidory 1 SNB & 4 S

annullamento)



INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINOG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Ingeenze 100% Positiva Si b St t QS a| Dirigente/ammini | Z21
Z20A politiche ordinario del strazione Z20A
Z20B servizio Z20B

Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 1 del processdottoscrizione Accordo di Pianificazione

Evento/rischio] QA Y RA @A Rdzl T A 2y S Rt larg@sdalaSpdssohaesser @ientati perlfal@ir® interessi particolaristici, che possono
condizionare il perseguimento degli interessi generali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10006} (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10

interesse

gestione dei servizi
assegnati




Z07 Mancata 50% Positiva Si Z07: annuale Dirigente Z07
z21 attuazione del 50% z21
principio di ZZIr_]eII'ordi_naria_ _
distinzione tra gestione .de' senvizl
" assegnati
polltlc_:a_ ed _ Prima della
amministrazione sottascrizione
dell'accordo
Z03 Ingerenze politiche| 50% Positiva Si Z03: Annuale, Z03: Dirigente RU | Z03
Z09 50% Secondo le Z09: RPCT e Z09
modalita stabilite| dirigente
dall'ente
Z09: annuale

Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 2 delprocesss SR T A2y S RSt t! ¢

Rl LJ

NS RSt

Evento/rischio:Valutazioni istruttoriemirate a orientare le scelte di piano su interessi particolaristici

O02YdzyS S GlLtdzil T A2yA

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT] INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMMEETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 % Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
interesse gestone dei
servizi assegnat
Z08 Eccesso di 50% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 50% gestione dei Z20A
tecnica servizi assegnat

AdadNHzi G2NAS



721 Ingerenze 50% Positiva Si Z21: Z21:Dirigente Z21
Z03 politiche 50 Nell'ordinaria Z03
gesione dei Z03:Dirigente RU
servizi assegnat
Z03:Annuale
Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA
Fase 3 del process@omitato Tecnico della Citta Metropolitana
Evento/rischio:Prescrizioni dcarattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interessi gestioe dei
servizi
assegnati
Z05 complessita e 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05
scarsa chiarezza
della normativa
di riferimento
Z08 Eccesso di 35 Z08, 721 Dirigente Z08
Z21 discrezioanalita | 35 Nell'ordinaria Z21
103 tecnica 30 gestione dei 103

servizi




assegnati

103: semestrale

Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 4 del process@ondivisione delle scelte strategiche del PAT e sottoscrizione elaborati

Evento/rischio:Discrezionalita, seppumolto limitata, nel recepimento delle valutazioni istruttorie del comitato tecnico per orientare alcune scelte del piano.

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTILDA | CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z03 Ingerenze 50 Positiva Si Z03: annuale Z03: Dirigente RU | Z03
Z21 politiche 50 Z21. Z21
Nell'ordinaria | Z21: Dirigente
gestione dei
servizi
assegnati
101 Eccesso 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 101

discrezionalita
tecnica




Denominazione processbpAPPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 5 del process@ondivisione della proposta tecnica di controdeduzione alle osservazioni

Evento/rischio:Assecondare o proporre proposte di accoglimento di osservazioni che risultino in contragfioioteressi generali di tutela e di razionale
assetto del territorio cui & informato il piano stesso

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABI TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} E CON LE | ATTUAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETEN ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITNA/NEGATIVA] ZE DELLA MISURA
75%, 10096) INTERNE?
(SIING
INDICARE L
COMPETEN
ZE
RICHIESTE)
101 Eccesso 50% Positiva Si 101: semestrale Dirigente 01
Z08 discrezionéita 50% Prima della 708
condivisione della
proposta di
controdeduzione con il
comune
z21 Ingerenze 50% Positiva Si Z03: annuale Dirigente z21
Z03 politiche 50% z21:Nell'ordinaria Z03

gestione dei serviz

assegnati

Prima ctlla
condivisione della
proposta di
controdeduzione con il
comune




Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 6 del processex: | f dz{i I T A 2 y A

AAddNHzd G2 NRS RSt t Qleipdeeri esprésd daffa comin&stonelVAS eRdadii entt @mNdédnd 2 NRA 2

Evento/rischio:Discrezionalita, seppur molto limitata, nel recepimento del Parere della Commissione VAS e degli enti competenti per alteniscelte

del piano
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAI | INDIVIDUAZIONE DI INDICATOF
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
204 Eccessiva 50% Positiva Si Annuale Dirigente settore | Z04
Z06 regolamentaziong 50% Positiva segnalando il linkin| Secondo le Dirigente RU Z06
. cuiviene pubblicato modalita
complessita e il parere della .
scarsa chiarezza commissione vas | Stabilite
dall'ente

della normativa di
riferimento




Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 7 del process®arere del Consigli a SGNR LRt AGFyYy2 A FAYA RSEfQFLLINRBOIT A2yS RSt t!¢ S YIylI
Evento/rischio: Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica ed amministrazione
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATORI | BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z07 Mancata 25 Positiva Si Z07, Z09, Z03: | Dirigente Z07
z21 attuazione del 25 annuali z21
Z09 principio di 25 Prima della Z09
Z03 distinzione tra | 25 éoggocaz'one della Z03
politica ed 791
amministrazione Nell'ordinaria
gestione dei
servizi
assegnati




Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase del processo: Conferenza di Servizi per approvazione del PAT e controdeduzione alle osservazioni

Evento/rischio:

Marcata attuazione del principio di distinzione tra politica ed amministrazione

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z07 Mancata 25 Positiva Si Z07, 209, Z03: | Z03:Dirigente RU| Z07
Z21 attuazione del 25 annuali Z21
Z09 zrincipio di 25 Prima della 207,209,221: Z09
203 istinzione tra 25 convocazione della| i Z03
politica ed DS dirigente settore
amministrazione
Z21:
Nell'ordinaria
gestione dei
servizi
assegnati




Denominazime processo : APPROVAZIONE PAT/PATI E LORO VARIANTI CON PROCEDURA ORDINARIA

Fase 1 del processdRicezione del Piano da parte del comune, avvio del procedimento ed istruttoria tecnica

Evento/rischio:Valutazioni istruttorie mirate a orientare le scellepiano su interessi particolaristici

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOF
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTWAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Dirigente Z10
interesse Nell'ordinaria
gestione dei
servizi assegnat
Z08 Eccesso di 50% Positiva Si Dirigente Z08
Z20A discrezonalita | 50% Nell'ordinaria Z20A
tecnica gestione dei
servizi assegnat
Z21 Ingerenze 50% Positiva Si Z21: Dirigente settore | Z21
Z03 politiche 50% nell'ordinaria 203
gestione dei

servizi assegnat

Z03: annuale

Dirigente RU




Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA

Fase 2 del process@omitato Tecnico della Cittd Metropolitana

Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISIURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MBURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
103 Eccesso di 100% Positiva Si 103: Semestralg Dirigente 103
z21 discrezionalita
tecnica 221 221
nell'ordinaria
gestione dei
servizi
assegnati
Z05 Complessita e 50% Positiva Si Annuali Dirigente settore Z05
Z06 scarsa chiarezza 50% Dirigente RU Z06
della normativa di
riferimento
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
interessi gestione dei
servizi

assegnati




Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/RANFROCEDURA CONCERTATA

Fase 3 del processépprovazione/restituzione del Piano

Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAONE DI INDICATORI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABIUTANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancanza di 50,00% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z20A
Z20B controlli 50 gestione dei Z20B
servizi
assegnati
101 Eccesso di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente 101
discrezionalita
tecnica
202 Mancanza di 100,00% Positiva Si Semestrale Dirigente 202
trasparenza
Z21 Ingerenze 100 Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z21
politiche gestione dei
servizi

assegnati




Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 1 del proce®: Predisposizione Documento Preliminare da sottoporre alla fase di partecipazione e di concertazione

Evento/rischio.] QA Y RA @A Rdzl T A2 yS RS3ItA 20ASGOGAOGA RSt tAlFy23 &S LIJIdshd, ¢kerpossohoNA |
condizionare il perseguimento degli interessi generali
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MIStJRA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETRZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestionedei
servizi
assegnati
Z08 Eccesso di 50% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z08
Z21 discrezionalita 50% gestione dei Z21
tecnica servizi

assegnati

O



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 2 del process@oncertaione e partecipazione sul Documento preliminare

Evento/rischio:Partecipazione condizionata, parziale o forzata

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 % Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
203 Inadeguata 100% Positiva Si Annuale Secondq DirigenteRU Z03
diffusione della le modalita
cultura della previste dall'ente
legalita
Z21 Ingerenze 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
politiche gestione dei
servizi

assegnati




Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 3 del processAdozione del documento preliminare

Evento/rischio:Formalizzazione delle valutazioni relative ali@tegie di Piano ad esito della fase di partecipazione

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISERA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
Z03 Inadeguata 50,00% Positiva Si Z03: Annuale, | Dipendenti, P.O e| Z03
Z21 diffusione della Secondo le dirigenti Z21
cultura della modgl;ta
s previste
legalita dall'ente
Z21:
Nell'ordinaria
gestione dei
servizi

assegnati




Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 4 del processdRedazione del PTG

Evento/rischio:Orientamento delle scelte di piarfavorendo interessi particolaristici, che possono condizionare il perseguimento degli interessi generali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
Z03 Inadeguata 100% Positiva Si Annuale, Dirigente RU Z03
diffusione ddla Secondo le
cultura della modalita previste
legalita dall'ente
z21 Ingerenze 35% Positiva Si Attivita ordinaria | Dirigente z21
Z20A politiche 35% del servizio e Z20A
Z20B 30% preliminarmente Z20B
alla
predisposizione
del Piano




Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 5 del process@omitato Tecnico C.M.

Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
Z21 Eccesso di 50% Positiva Si Z21: Z21
103 discrezionalita 50% Nell'ordinaria 103
tecnica gestione dei
servizi
assegnati
103: Semestrale




Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 6 del processé&dozione del P.T.G

Evento/rischio:Proposte di modifiche alla proposta tecnica ¢aeoriscanoriteressi particolaristici, tali da condizionare il perseguimento degli interessi

generali
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
Z21 Inadeguata 35 Positiva Si Z21: Dirigente Z03
Z03 diffusione della | 35 Nell'ordinaria z21
209 cultura della 30 gestione dei 209
legalita servizi
assegnati
Z03, Z09:

annuale




Denominaione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 7 del process®ubblicazione e deposito del PTG adottato

Evento/rischioca SNI  Fl &S LINPOSRdzNI £ S OKS LINB@SRS f QlF O0OSaaAroAtAdtL
di pubblicita e divulgazione
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDIRARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
z21 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z21
controlli gestione dei
servizi
assegnati
202 Mancanza di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z02
trasparenza gestione dei
servizi

assegnati

I £ firhitat&f@rnedzy Sy G | 1



(COMITATO TECNICO)

Denominazone processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM

Fase 8 del process@ontrodeduzione alle osservazioni
Evento/rischio:Orientare la proposta tecnica di controdeduzione alle osservazioni per favorire interessi particotatigtacicondizionare il perseguento
degli interessi generali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z10
interesse gestione dei
servizi
assegnati
Z03 Inadeguata 100% Positiva Si Annuale, Dirigente RU Z03
diffusione della Secondo le
cultura della modalita previste
legalita dall'ente
Z21 Ingerenze 100% Positiva Si Nell'ordinaria Dirigente Z21
politiche gestione dei
servizi
assegnati
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si Nell'ordinaria | Dirigente Z20A
220B discrezionalita 50% gestione dei Z20B
servizi

assegnati




58y 2YAYLFT A2yS LINRPOS&aa2 Y ! ¢hwlL%%! %Lhb9 t!9{! DDL{¢L/! Lb {!b! ¢hwL! ot !\

Fase 1 del processd®resentazione istanza e presa in carico

Evento/rischio:l 6 dza2 y Sttt NBIAAGNIT A2y S RSttt QArAadlyll 2YSGGSyR2 Ay §dRidNdrdersche2 y A 2 &
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SU FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MIStJRA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISUR
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z05 Mancanza di 50% Postiva Si Annuale Dirigente Z05
208 trasparenza 50% b é ttQ é a
dovuta a ordinario del Z08
eccessiva Servizio
sistematizzazione
procedurale
Z03 Assenza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03
comunicazione
tra uffici
z21 Mancanza di 100% Positiva Si bStt QSaj| Dirigente z21
controlli ordinario del
servizio




58y 2YAYLFT A2yS LINRPOS&aa2 Y ! ¢hwlL%%! %Lhb9 t!9{! DDL{¢L/! Lb {!b! ¢hwL! ot !\

Fase 2 del processoverifiche preliminari ed avvio del procedimento

Evento/rischio:abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nellattazione delle pratiche per favorire determinate persone o categorie di persone

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZAEEL. | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 25% Positiva Si bStf QS a| Dirigente Z10
Z08 interessi 25% ordinario del Z08
Z20A 25% servizio Z20A
Z21 25% In fase di Z21

assegnazione
dell'istanza




58y2YAYyLFT A2y S

LINE OS a4z

Y 1!

Fase 3 deprocesso:Istruttoria e trasmissione in Soprintendenza

¢ hwL %%!

Y“Lhb9

t19{! DDL{¢L/!

Lb {!Db! ¢hwL!

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI ATTORI | BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISIJRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 25 Positiva Si bSff QS a| Dirigente Z10
708 25 ordinario del 208
Z20A 25 servizio Z20A
Z21 25 z21
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA INISAN ! ot!'wow9 'L {9b{L 59[[ Q! w¢d oH
Fase 4 del process®resentazione della perizia di stima
Evento/rischioh NA Sy G F N& 1 LINBRAA&ALIZAATA2YS RStfF LISNATAI RA &dAYlF f FTAYyS RA azi
INDICAZION FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RE®ONSABILAE | INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTOR BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE| MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIVA| INTERNE? DELLA MISURA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)




Z10 Conflitti di interessi | 100 Positiva Si bSff QS j Dirigente Z10
ordinario del
servizio
z21 Eccesso di 35 Positiva Si bStf QS g Dirigente z21
Z08 discrezionalita 35 ordinario del Z08
Z20A tecnica 30 servizio Z20A
5S8y2YAYIlITA2yS LINR2OSaaz2z Y !'! ¢hwlL¥%%! %Lhb9 t! 9{! DDL{ ¢L/ ! Lb {!b! ¢hwlL!

Fase 5 del process#&dozione autorizzazione

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica in caso di sdeseitso della competente soprintendenza

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILH TEMPI DI RESPONSABIAIT INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
DELLA ABILITANTPI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELL CON LE ATTUAZIONE| E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 50% Positiva Si bSff QS J Dirigente Z10
z21 interessi 50% ordinario del Z21
servizio

ot I



Z08 Eccesso di 35% Positiva Si bSff QS J Dirigente Z08
Z20A discrezionalita 35% ordinario del Z20A
2208 tecnica 30% servizio £20B
DenoYAYy T A2yS LINRPOSaaz2 Y !'! ¢hwlL¥%%! %Lhb9 t! 9{! DDL{¢L/! Lb {!b! ¢hwL!
Fase 6 del process@omunicazione esito parere soprintendenza e richiesta pagamento sanzione
Evento/rischio:Conferma delle valutazioni giapgresse ad esito della presentazione della perizia di stima
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 50% Positiva Si bSff QS a| Dirigente Z10
Z21 50% ordinario del Z21
servizio

ot ! w9



58y2YAYyLT A2y S

LINE OS a4z

Fase del processdilascio autorizzazione

Y 1!

¢ hwtl %%! %L hb9

Evento/rischio:Formalizzazione delle valutazigia espresse in fase di adozione del provvedimento

t!o9{!'DDL{¢L/!

Lb {!b! ¢hwL!

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISIJR/
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERIE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 50 Positiva Si bSff QS a| Dirigente Z10
Z21 50 ordinario del Z21
servizio

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGQISTHCA! [ L¢! Q {9at [ LCL/! ¢!

Fase 1 del processd®resentazione istanza e presa in carico

Evento/rischio:l 6 dza2 y Sttt NBIAAGNI T A2y S Bsdfith@tacaiché avhntaggd Wi Seieintnyt® fersong/ ofcatdgdfie di petsgha
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St t Q& a| Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z05 Mancanza di 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05
trasparenza
dovuta a
eccessiva
sistematizzazione
procedurale
Z21 Mancanza di 100 Positiva Si b St t QS a| Dirigente z21
controlli ordinario del
servizio

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGQGISTHCA! [ L¢! Q {9at [ LCL/ ! ¢!

Fase 2 del processoVerifiche preliminari e avvio del procedimento

Evento/rischio:abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche per favdeiterminate persone o categorie di persone

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOF
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva ] bSff QS a| Dirigene 710
ordinario del

servizio




208 Eccesso di 100% Positiva 9 bSff QS &| Dirigente Z08
discrezionalita ordinario del
tecnica servizio
Z21 Mancanza di 50% Positiva g 22}: R Z21
Z19 controlli 50% bSftfQSa Z19
ordinario del
servizio
Z19:
semestrale

Denominazione pocesso : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISAIRA ' [L¢! Q {9at [ LCL/ ! ¢!

Fase 3 del processdstruttoria e trasmissione in Soprintendenza

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentatemetto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOHR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100% Positiva ] bSff QS a| Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z05 mancanza di 35% Positiva K] Z05: annuale Dirigente Z05
221 trasparenza 352/" Z2%708: 221
208 dovuta a 30% b S f f 083 Z08
eccessiva ordlpqr|o del
servizio

sistematizzaziong

procedurale




Z03

Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita

100%

Positiva

Si

Annuale

Dirigente RU

Z03

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTHCA! [ L¢! Q {9at [ LCL/! ¢!

Fase 4 del processdRilascio autorizzazione paesaggistica

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica in cagendigassenso della competente soprintendenza

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOF
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SINO-
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva ] bSff QS a| Dirigate Z10
ordinario del

servizio




Z08 Eccesso di 35 Positiva ] bSff QS a| Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 3° ordinario del Z20A
2208 tecnica 30 servizio Z20B
Z21 Mancanza di 50 Positiva ] Z21: Dirigente 721
219 controlli 50 bSttQsSa 719

ordinario del

servizio

Z19:

semestrale

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE Al SENSI DELLA LRV N. 24/1991

Fase 1 del processd®resentazione istanza e presa in carico

Evento/rischio:l 6 dza 2 y St f I NXB 3 A & ileNdo infbrdhazibni dspetificliz xedniche i Vahtaggiordbdeterminate persone o categorie di persone
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEATIVA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Postiva Si bStf QSas Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z05 mancanza di 50 Positiva Si Z05: annuale Dirigente Z05
Z21 trasparenza dovuta| 50 z21
a eccessiva Z21: o A
bStfQsas

sistematizzazione




procedurale ordinario del
servizio
Z19 Mancanza di 35 Positiva Si Z19: semestrale | Dirigente Z19
Z08 controlli 30 208
Z20A 35 Z08Z20A: Z20A
bSttQSa§
ordinario del

servizio

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE Al SENSI DELLA LRV N. 24/1991

Fase del processo:Verifiche preliminari e avvio del procedimento

Evento/rischio:Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) per il prosieguo del procedimento

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDATORI
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR4
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bSff QSas Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z19 Mancanza di 35 Z19: semestrale | Dirigente Z21
221 controlli 35 Z19
Z08 30 Z08Z20A:

bSftfQSas
ordinario del

servizio




Z05

mancanza di

trasparenza dovutal

a eccessiva
sistematizzazione
procedurale

100

Positiva

Si

Annuale

Dirigente

Z05

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE Al SENSI DELLA LRV N. 24/1991

Fase 3 del pragsso:Istruttoria tecnica

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiaraziowiigtri®uzione non corrette

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bStf QSag Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z03 Inadeguata 100,00% Positiva Si Annuale DirigenteRU Z03
diffusione della
cultura della
legalita
205 mancanza di 100,00% Positiva Si Annuale Dirigente Z05
trasparenzalovuta
a eccessiva

sistematizzazione
procedurale




Z19
Z21
Z08

Mancanza di
controlli

35
35
30

Positiva

Si

Z19: semestrale
Z08Z20A:
bStfQSasg
ordinario del

servizio

Dirigente

Z19
Z21
Z08




Denominazioneprocesso : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE Al SENSI DELLA LRV N. 24/1991

Fase 4 del process@omitato Tecnico della Citta Metropolitana (eventuale)

Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condiziomdzane scelte progettuali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPEENZE
RICHIESTE)
Z05 Eccessiva 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05
Regolamentazione
Z06 complessita e 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z06
scarsa chiarea
della normativa di
riferimento
103 Eccesso di 50 Positiva Si 103: semestrale | Dirigente 103
z21 discrezionalita 50
tecnica Z21: Y A 221
bSfttQSas
ordinario del

servizio

Denominazione processo : AUTORMIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE Al SENSI DELLA LRV N. 24/1991

Fase 5 del process®ilascio Autorizzazione costruzione ed esercizio di linee elettriche



Evento/rischio:

abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tacni

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPDI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf QSag Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStf QSag Dirigente Z20A
discrezionalita ordinario del
Z20B tecnica 35 servizio Z20B
Z21 30 Z21
5SYy2YAYIlITA2yS LINRPOSa&az2 Y !'!'¢hwlL¥%%! Lhb9 /h{¢w!' %Lhb9 95 9{ 9MPR4AIIh 5L [ Lb¢

Fase Mel processo:Verifiche preliminari e avvio del procedimento, ivi compresa comunicazione agli interessati

Evento/rischio:Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) per il prosieguo del procedimento / discriminazione nel trattdenehti
relativi alle proprieta interessate dal progetto

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIADI
ATTUAZIONE

DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/




75%, 100%)

(SIINOG

INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bStf QSasg Dirigente Z10
ordinario del
servizio
Z08 Mancanza di 50 Positiva Si Z08: Dirigente Z08
controlli bStfQSas
Z19 50 ordinario del 719
servizio
Z19: semestrale
Z21 mancanza di 100 Positiva Si bSff QSas Dirigente Z21
trasparenza dovutal ordinario del
servizio

a eccessiva
sistematizzazione
procedurale




58y2YAYyLFT A2y S

LINRPOSaaz2 Y ||

Fase 2 del processdstruttoria tecnica

¢ hwL %%!

Y“Lhb9

I h{¢w! %Lhbo

95

Evento/rischio:abuso nelle valutaani istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiarazionidis&ibuzione non corrette

9 { 9 M R24/1%A1 h

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE MODALIR DI INDICATORI DI
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA| ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVANEGATIVA)| INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SI/INC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si bStf QSasNJX Dirigente Z10
ordinario del servizio
Z03 Inadeguata 100 Positiva Si Secondo le modalita| Dirigente Z03
diffusione della stabilite dall'ente
cultura della
legalita
Z21 mancanza di 50 Positiva Si Y%umMYbSfto QY Dirigente Z05
Z05 trasparenza dovuta| 50 ordinario del servizio Z21
a eccessiva Z05: annuale
sistematizzazioe
procedurale
Z19 Mancanza di 50 Positiva Si Z08b St f QS & § Dirigente Z19
Z08 controlli 50 ordinario del servizio Z08

Z19: semestrale




Denominazioneprocée a2 Y ! | ¢hwlL %%! %Lhb9 [/ h{¢w] %Lhb9 95 9{ 9w/ L%Lh 5L [Lb99
Fase 3 del processaComitato Tecnico Citta Metropolitana
Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizioadcene scelte progettuali
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETRZE
RICHIESTE)
Z05 complessita e 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento
2 Eccesso di 35 Positiva Si Z21708: Dirigente Z21
208 discrezionalita 35 yStfQ2NR Z08
103 tecnica 30 esercizio del 103
Servizio
103: semestrale
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bSff Q2 NR Dirigente Z10
interessi esercizio del
Servizio
5SYy2YAYIlITA2yS LINRPOSaaz Y !'! ¢hwlL¥%%! %Lhb9 /h{¢w! %Lhb9 95 9{ 9MP4AIMIh 5L
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Fase 4 del processRilascio Autorizzazione costruzione ed esercizio di linee elettriche con valenza di pubbilida & ( t

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnica

RSt f Q2 LISNI

FATTORI FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZION RESPONSABI INDIVIDUAZIONE
ABILITANEl | ABILITANEI | FATTORI ABILITANT BENEFICI/COSTI CON LE TAE DI INDICATORI O
(25%, 50%, 75%, DELLA MISURA COMPETENZE MODALIRADI | ATTUAZIONE
100%) (POSITIVIA/INEGAV | INTERNE? ATTUAZIONE| DELLA MISURA
A) (SI/NGINDICARE DELLA
LE COMPETENZ MISURA
RICHIESTE)
Z10 Conflitto di 100 Positva Si bSffQ2NRAYI | Diigente Z10
interessi del servizio
z21 Eccesso di 35 Positiva Si bStf Q2NRAYI | Diigente z21
Z20A discrezionalita| 35 del servizio Z20A
Z20B tecnica 30 Z20B




Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONEEDR BSERALZ a9 ¢! bh5h ¢ ¢ h

wL/ !

Fase 1 del processoverifiche preliminari, pubblicazione progetto e indizione di conferenza di servizi decisoria

59b¢9

{1 tL; Q

Evento/rischio:Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) / discriminaziorteati@mento dei dati relativi alle proprieta interessate dal

progetto
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABIL TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| E CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZ ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ E INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZ
E RICHIESTE
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si b St f Q2 NR| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
202 Mancanza di 50 Positiva Si Dirigente 202
Z21 trasparenza 50 Z02: semestrale 221

BHmYbStt
0 esercizio del
servizio

/ha! bl



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI METANODQ@TYO RIGADEN. | Q

Fase 2 del processdstruttoria tecnica con valutazione delle osservazioni pervenute

Evento/rischio:Sviamento nella controdeduzione alle osservazioni

/ha! bl

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INTATORI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z08 Mancanza di 100,00% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z08
Z20A controlli esercizio del Z20A
Z20B servizio Z20B
Z21 mancanza di 100,00% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z21
trasparenza esercizio del

servizio




5Sy2YAYlITA2yS LINPOSaaz2z Y !'! ¢hwlL%%! %Lhb9 /h{c¢w! %Lhb9 95 9{ 9w/ L%Lh
Fase 3 del processdComitato Tecito della Citta Metropolitana
Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DELLA ABILITANI SUI FATTORI| BENERI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/NEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
103 Eccesso di 35 Positiva Si 103: semestrale| Dirigente 103
Z08 discrezimalita 30 208
z21 tecnica 35 208721 z21
yStft Q2N
esercizio del
servizio
Z05 Complessita e 100% Positiva Si Secondo le Dirigente Z05
scarsa chiarezza modaita
della normativa Stat?”'te
di riferimento dall'ente
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del

servizio

5L



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGEISRCEEDURA ORDINARIA

Fase 1 del processd®resentazione tanza e presa in carico

Evento/rischio:Possibile omissione di informazioni o specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUEIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1006} (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z05 Mancanza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05
trasparenza
dovuta a
eccessiva
sistematizzazione
procedurale
Z21 Mancana di 100,00% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z21
Z08 controlli esercizio del Z08

servizio




Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGEISRCEEDURA ORDINARIA

Fase 2 del processoverifiche preliminari e avvio del procedimento

Evento/rischb: abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, per favorire determinate persone o categersode

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEEI/COSTI DELL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z08 Eccesso di 50 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z08
discrezionalita esercizio del
Z20A tecnica 50 servizio Z20A
Z19 Mancanza di 50 Positiva Si Z19: Dirigente Z19
Z21 controlli 50 semestrale
z21
Z21:
bStftQ2N
esercizio del

servizio




Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGQGISRCEEDURA ORDINARIA

Fase 3 del processdstruttoria e trasmissione in Soprintendenza

Evenb/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/CEYI DELLA CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISIURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGQGISRICBEDURA ORDINARIA

Fase 4 del process®ilascio Autorizzazione

Evento/rischio:abuso nella non coetta applicazione della discrezionalita tecnica in caso di silexsdenso della competente soprintendenza

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]
E MODALIADI

ATTUAZIONE

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/




(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St tf Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
58y2YAYyLrT A2yS LINPOSaa2 Y /hbChwalL¢! Q !w.!bL{¢cL/! !'|l te¢eD

Fase 1 del processdttivita istruttoria

Evento/rischio:In base alla natura del parere, potrebbe essere omessa @mdaiatlutazione tecnica propedeutica al parere che produce effetti per terzi

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| GON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI ATTUAZIONE DELLA MISBRA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q8 N{ Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z08 Eccesso di 35 Positiva Si Z08Z20A Dirigente Z08
Z20A discrezionalita | 35 bStft Q2N Z20A
204 30 esercizio del 204
servizio
Z21 Ingerenza 50 Positiva Si Z21: Dirigente z21
Z09 politica 50 bStf Q2N Z09
esercizio del
servizio
Z09: annuale




58y2YAYyLT A2y S
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Fase 2 del processparere definitivo di conformita urbanistica

Evento/rischio:Formalizzazione delle valutazioni istruttorie

/hbChwal¢! Q !

w. ! bL{¢L/!

'

t ¢D

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATQ
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MADALIRA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Mancato 35 Positiva Si b St t Q2 N| Dirigente Z20A
Z20B approfondimento 35 esercizio del Z220B
Z21 tecnico da parte de 30 servizio Z21
dirigente
Denomy I TA2yS LINRPOS&&2 Y t!w9w9 !'L CLbL 59[[Q!ttwh=+! %Lhb9 5L +!/86Lb! ¢L

Fase 1 del processdRicezione variante al PRG Adottata e pubblicata e relative osservazioni con proposte di controdetkiZio6e

Evento/rischio:Possibile omissione di informazioni o specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZION REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLFSMRA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVIAINEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA

t! wis



75%, 1009%6) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z19 Mancanza di 5 Positiva Si Z08: Dirigente Z19
z08 controlli 50 ySttQ2N Z08
esercizio del
servizio
Z19:
semestrale
Z10 Conflitti di 100% Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
Z21 Mancanza di 50 Positiva Si Z21: Dirigente Z21
Z05 trasparenza 50 ySttQ2N Z05
dovuta a esercizio del
eccessiva SEervizio
sistematizzazione 205 annuale
procedurale
5Sy2YAYIlITA2yS LINRPOSa&az2 Y t!w9w9 !'L CLbL 59[ DELICONMMANE SEGUENTIODEIRA L.R 61¥85 b ! ¢ L

Fase 2 del processe: | £ dzli | T A 2y A

AAaGNHzZEG2NRAS RSt Q!
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Evento/rischio:Abuso nelle valutazioni istruttorie Bssenza dei requisiti prescritti 0 secondo un iter procedimentale non corretto

INDICAZIONE
DELLA
MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVA/INEGATIVA

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIT]

E MODALIADI
ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATOH
DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/

t

R i&lei com@INNRA G 2 N 2



Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigerte Z10
interesse esercizio del
servizio
Z20A Eccesso di 50,00% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita | 50,00% esercizio del Z08
tecnica servizio
Z03 Ingerenze 50% Positiva Si Z03: annuale Dirigente Z®
Z21 politiche 50 Z21
Z21:
bStfQ2NJ
esercizio del
servizio
58y2YAYylITA2yS LIN2OSaaz2z Y t!w9w9 'L CLbL 59[[Q!'ttwh=*! %Lhb9 .BB1/85! wLb! ¢L t !

Fase 3 del processaComitato Tecnico della Cittd Metropolitana (eventuale)

Evento/rischio:Prescrizioni diarattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPEENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z05 Eccessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente 205
Regolamentazion
e




103 complessita e 50 Positiva Si Z06: annuale | Dirigente 103
scarsa chiarezza
206 della normativa | 99 103: semestrale 206
di riferimento
58y2YAYlITA2yS LINPOSaaz2z Y t!w9w9 'L CLbL 59[[Q!tt whSEGUENTIDELLAILR. GLI8SVL b! ¢ L t !

Fase 4 del process®arere espresso del dirigente competente

Evento/rischio:Parere che deve essere reso nel termine di 60 gg, scaduti i quali se ne prescinde (s.a.)

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUIFATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUADINE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE

(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA

75%, 10096)
Z10 Conflitti di 100,00% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z10

interesse esercizio del
servizio

Z20A Eccesso di 35 Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita 35 esercizio del Z20B
Z21 tecnica 30 servizio 2
Z03 Scarsa 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z03

responsabilizzaz

one interna







Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCIZIO ELETTRODOTTI COLLEGATI /

IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE

Fasel del processolstruttoria tecnica

Evento/rischio:abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiarazioni non corrette

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOFR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL] CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATUAZIONE DELLA MISURA|
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10%}3 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del
servizio
203 Inadeguata 100 Positiva Si Annuale Dirigente 203
diffusione della
cultura della
legalita
z21 35 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente zZ21
Z20A Eccesso di 35 esercizio del Z20A
208 30 servizio 208

discrezioanlita




Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCIZIO ELETTRODOTTI COLLEGATI /

IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE

Fase 2 dl processo:Comitato Tecnico della Citta Metropolitana (eventuale)

Evento/rischio:Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE INDICATORI
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISUR/
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVA/INEGATIVA INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
103 Eccesso di 35 Positiva Si 103: semestrale| Dirigente 103
208 discrezionalita | 35 208
Z21 30 708221 Z21
bStftQ2N
esercizio del
servizio
Z05 complessita e 100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05
scarsa chiarezza
della normativa
di riferimento
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interessi esercizio del

servizio




Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCZOD IEERGATRAIDOTTI
IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE

Fase 3 del processdConferenza di servizi

Evento/rischio:C2 NI f ATT T A2yS RSttS Grtdzit i A2yA RA OdA Ftf QAAGNHZGG2NRI 8
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE INDICATORI
DELLA ABILITANTDI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | E MODALIADI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z10 Conflitti di interessi| 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
esercizio del
servizio
Z08 Eccesso di 25 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z08
z21 discrezionalita 25 esercizio del Z21
Z20A tecnica 25 servizio Z20A
Z20B 25 Z20B




Denominazione processo : VERIFICA PRESUPPOSTI VARIANTI SEMPLIFICATE AL PAT

Fase del processaRicezione del Piano da parte del comune, avvio del procedimento ed istruttoria tecnica

Evento/rischio:Valutazioni istruttorie mira¢ a orientare le scelte di piano su interessi particolaristici

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | E MODALIA DI ATTUAZIONE DELLA MISERA
MISURA ABILITANTI | MISURA COMPETENEZ ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si b St tn&xi®d N| Dirigente Z20A
Z08 discrezionalita | 50 esercizio del Z08
tecnica servizio
Z10 Conflitti di 100 Positiva Si b St f Q2 N| Dirigente Z10
interesse esercizio del
servizio
Z03 Ingerenze 50 Positiva Si Z21: Dirigerte Z03
z21 politiche 50 bSttQ2N z21
esercizio del
servizio

Z03: annuale




Denominazione processo : VERIFICA PRESUPPOSTI VARIANTI SEMPLIFICATE AL PAT

Fase del process&/erifica dei requisiti di cui al comma 6 della LR 11/2004

Evento/rischio:abuso nella non corretta applicazione della discrezionalita tecnidalnel @S N&A F A O

RSA

NE Ij dzA & A G A

scarsa tempestivita ai fini del decorso dei termini per avvallare scelte che possano favorire interessi particolagstpita di interessi generali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI INDICATOR
DELLA ABILITANTEI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | E MADALIRA DI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
MISURA ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z20A Eccesso di 35 Positiva Si bStf Q2 N dirigente Z20A
Z08 discrezionalita 35 esercizio del Z08
Z21 tecnica 30 servizio 221

LISNJ f QF LILINE



AREA TRASPAHTLOGISTICA



Denominazione processoabilitazione a svolgere attivita di autoscuola

Fase del processo:

Evento/rischio:

insufficienti mecanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

1)ricezione SCIA e verifica documentazione e requisiti ric2gStbpralluogee verifica requisiti dei locali

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE,
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente competente/®
controlli EO1
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente
Z08 discrezionalita | 50% esercizio del 721708
servizio
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente/PO
trasparenza esercizio del Z21
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si b St f Q2 NJ Dirigente del servizio
interessi esercizio del Z10

servizio




Denominazione processoabilitazione a svolgere attivita di autoscuola

Fase del processo:

Evento/rischio:

abuo nelNA f | & OA 2

3) comunicazione di avvenuta e positiva verifica della SCIA

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancana di 50% Positiva Si b S érdingrio Dirigente
Z20A controlli 50% esercizio del Z08
servizio Z20A
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si b S érdinério dirigente
trasparenza esercizio del Z21

servizio




Denominazione processo! 0 Af A G T A2y S

Fase del processo:

Everto/rischio:

I £ti¢it2 di ScudR hadtitay Sy (i 2

3) comunicazione di avvenuta e positiva verifica della SCIA

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei reqaibitso neNA& f | & OA 2

prescritti 0 secondo urier procedimentale non corretto

RS

1) ricezione SCIA e verifica documentazione e requisiti richBSippralluogls FSNA FA OF

fQl

NEIjdzA aAGA RSA

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUADNE DELLA
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONHE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli EO1
708 Eccesso di 100 Positiva Si bStt QSasSN| Dirigerie
discrezionalita RSt t Ql GGA| zos
ordinaria del
servizio
z21 Mancanza di 100% Positiva Si bStt QSasSN| Dirigente
trasparenza RSttt QlF GdA| z21
ordinaria del
servizio
z10 Conflitto di interessi| 50 Positiva Si bStt QSaSN| Dirigente del servizio
Z16 50 RSt fQl GddA|z10

ordinaria del

servizio

Z16

RSt bdnzizile mduisitli | 1 A2y Ss



Denominazione processoAbilitazionel

Fase del processo:

Evento/rischio:

agz2f 3ISNB

~GaGAOAGL

RA &iddzZRA2 RA

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

O2yadzZ SyTl |

1) Ricezione domanda presentata ed istruttogi@erifiche dei requisiti; 2) sopralluogo e verifica requdsiilocali

LISNJ f |

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITVIA/NEGATIVA]| INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di | 100% POSITIVA Sl b St f QS a| Dirigente competente/PO
trasparenza RSt fQF G]|z21
ordinaria del
servizio
EO1 Mancanza di 100% POSITIVA Sl Semestrale con| Dirigente
controlli apposito report | EO1
al RPCT
Z08 Eccesso di 100% POSITIVA Sl b St f @8 a | Dirigente e PO
discrezionalita RSt QF (]|zo8
ordinaria del
servizio
Z10 Conflitto di 100% POSITIVA Sl bSftft QS a| Dirigente/PO
interessi RSt QF (|z10
ordinaria del

servizio

OA



Denominazione processoconcessione di abilitazione attivita studio consukeper circolazione mezzi trasporto

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

3) Predisposizione rilascioR S t  dddutdrizzazione

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUZXIONE MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 35% positiva Si Semestrali C0%z19
Z19 controlli 30% Dirigente
Z01 35% Z01
RPCT e Gruppi di auditing
202 Mancanza di 35 Positiva Si 22}224 o Dirigente
Z21 trasparenza 35 bSftfQSas| z02
z24 30 RSt tQlGdlz2a
ordinaria del 724
servizio

Z02semestrale




Denominazione processoApprovazione regolamenti comunali sulla disciplina dei trasporti pubblici non di linea

Fase del processo:

Evento/rischio:

Commissione consultiva

Insufficienti meccanismi per la verifigella corrispondenza traorme statali e regionali e norme regolamentari, al fine di privilegiare

determinati soggetti o gruppi

1) Ricezione richiesta e verifica della regolamentazione adottata dai CpB)@ichiesta e acquisizione parere obbligatorio

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
DELLA MISURA | ABILITAITE FATTORI BENEFICI/COSTI DELL CON LE ATTWAZIONE ATTUAZIONE DEA MISURA
ABIUTANTI (25%,| MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%) (POSITVIA/NEGATIVA)] INTERNE? (SI/NQ ATTUAZIONE DEA MISURA
INDICARE LE
COMPEMZE
RICHESTE)
Z08 Mancanza di 35% Positiva Si bStf QSas| Dirigente
Z21 trasparenza 30% ordinario Z08
Z20A 35% RSttt Ql Gid|z21
servizio Z20A
206 Eccessiva 100% Positiva Si Nel rispetto del Dirigente del servizio RU
regolamentazione, piano di 206
complessita e scars formazionecome
chiarezza dellg reR GG2 RI
normativa di R.U.

riferimento




Denominazione processol LILINR @ T A2y S NBIA2t F YSy (A

Fase del processo:

O2Ydzy | f A

3) Predisposizione proposta di dedrazione da sottoporre al Consiglio metropolitano

adz t I

RAAOALX Ayl RSA

Evento/rischio: Propostadl LILINR @I T A2y S3s O2y f QlF 0023t AYSydi2 RA 2aaSNBITA2yA S
interessi generali di tutela e di razionale didina delle attivita da regolamentare
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA | ABILTANT? FATTORI BENE-ICI/COSTI DELL CON LE ATTWAZIONE ATTUAZIONE DEA MISURA
ABILITAITI (25%, MISURA COMHETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%) | (POSIIVIA/NEGATIVA]| INTERNE? (SI/N© ATTUAZIONE DEA MISURA
INDIARE LE
COMPETRZE
RICHESTE)
z21 Mancanza di 25% Positiva Si bStf QSas| Dirigente
Z20A trasparenza 25% ordinario Z21
Z20B 25% RSt t Ql G4/ z20A
Z08 25% servizio Z20B
Z08
206 Eccessiva 100 Positiva Si Annuale Dirigente el servizio RU
regolamentazione, Nel rispetto del M6A
complessita e programma
scarsa chiarezza formativa
della normativa di predismpsto dal
riferimento servizio RU




Denominazione processol LILINR @ T A2y S NBIA2t F YSy (A

Fase del processo:

O2Ydzy | f A

4)Fase di approvazione deliberazione da parte del Consiglio metropolitano

adz t I

RAAOALX Ayl RSA

Evento/rischio: FLIWNZ GFT A2y ST 02y fQFOO023ftAYSyidi2 RA 2aaSNBIT A2y A  SntekdbsNBE NB
generali di tutela e di razionale disciplina delle attivita da regolamentare
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI
DHLA MISBRA ABIUTANT?: FATTORI BENE-ICI/COSTI DELL LE COMPETENZE ATTWAZIONE ATTUAZIONE DEA MISURA
ABILTANTI (25%, | MISURA INTERNE? (SI/NO INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
50%, 75%, 100%)| (POSIIVIA/NEGATIVA| INDICARE LE ATTUAZIONE DEA MISURA
COMPETENZE
RICHESTE)
z21 Ingerenze 45 Positiva Si Z21:b St t QS { Dirigente
207 politiche 25 ordinario 721
Z02 30 RSt t Ql Gdjzo7
servizio 202
Z07: annuale
Z02: semestrale
206 Eccessiva 100 Positiva Si Nel rispetto del Dirigente del servizio RU

regolamentazione,
complessita e
scarsa chiarezza
della normativa di
riferimento

programma
formativa
predismpsto dal
servizio RU

Z®%

¢

(p))
~h
~h



Denominazione processorilascio atorizzazione a svolgere attivita di revisione veicoli a motore

Fase del processo:

necessaria

1)ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richi@y@opralluogee verifica requisiti dei locali e della strumentazione

Evento/rischb: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente competente/po
controlli co1
Z08 Eccesso di 100 bStf QS a| Dirigente
discrezionalita RSt QI G]|zos
ordinaria del
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStt QS a| Dirigente/po
trasparenza RSttt QI G|z21
ordinaria del
servizio
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St f QS a| Dirigente del servizio
interessi RSt t QI G]z10
ordinaria del

servizio




Denominazione processorilascio autorizzazione a svolgere attivita di revisione veicoli a motore

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

3)Predisp@ AT A2yS S NAfI a0A2

RSttQlidz2

RA

Fdzi2NRATTIFT A2y S

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DEL
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTRI BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z01 Mancanza di 50% Positiva Si Z01: Semestrale | RPCT e Gruppi di auditing
Z08 controlli 50 Y%ny Yb St f| Dirigente
RSt t QI 4 zo1
ordinaria del Z08
servizio
Z20A Mancanza di | 50% Positiva Si bStf QSa§s Diigente
Z20B trasparenza 50 RSt f QlF G { z20A
ordinaria del Z20B

servizio




Denominazione processoautorizzazione allo svolgimento delle funzioni di agenti accertatori

Fase del processo:

Evento/rischio:

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

1) ricezione richiesta da parte delleiezde di TPL e verifica documentazione requisiti richiesti per ammissione a esame di idoneita

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDWWZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di 100% POSITIVA Sl bStf QS a| Dirigente /PO
trasparenza, RSt fQF G]z21
ordinaria del
servizio
co1 Mancanza di 100% POSITIVA Sl Semestrale Dirigente
controlli co1
Z08 Eccessali 100% POSITIVA Sl bStf QS a| Dirigente
Z09 discrezionalita RSt QlF (| zos
ordinaria del
servizio
Z10Z03Z17A | Conflitto di 100% Positiva Si bStt QS a&| Dirigente/PO
interessi RSt f QI (| Secondo il piano di formazione
ordinaria del Z10Z03Z17A
servizio

Denominazione processoautorizzazione allo svolgimento delle funzioni di agenti accertatori

Fase del processo:

Evento/rischio:

2)Nomina commissione

Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati




INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE C( TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI | LE COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE? (SI/NO INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGAT| INDICARE LE ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 10096) | VA) COMPETENZE
RICHIESTE)
B11 Mancanza di 50% Positiva Si B11: sempre, primg Dirigente
co1 controlli 50% RSffQF GG2B11
CO01: semestrale Cco1
721 Mancanza di 20 Positiva Si Y%umYb St f ( Dirigente
Z02 trasparenza 20 RSt fQlFGidAz21
216 60 ordinaria del 202
servizio Z16
Z02: semestrale
Z16: al momento
della nomina e da
rinnovare una volta
F £t QFyy2
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si NellQ S & S N A | Dirigente
interessi RSt f QF GGA Z10
ordinaria del
servizio
Z08 Eccesso di 35 Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z20A discrezionalita | 35 RSt QF GGA Zo8
Z20B 30 ordinaria del Z20A
servizio 7908

Denominazione processoautorizzazione a svolgele funzioni di agenti accertatori

Fase del processo: 3 Espletamento dellgrova orale# rilascio autorizzazione e relativo tesserino di riconoscimento

Ay2aaSNBFyIl I RStfS NB3I2f S
cogenza dell'anonimato per prova quiz;

Evento/rischio: LINE O S R dalitd; dudli, altitol@elseMplifichtito; maRéhfesalstiva, I & LI N



INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEATIVA)| INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di | 40 positiva Si Z21b St t QS &| Dirigente z21
co1 controlli sui 60 RSt QlF GaA co1
risultati ordinaria
RSttt QSa CO01:semestrale
z2 Mancanzadi | 50 positiva Si bStt QSasSN Dirigente z2
Z20A trasparenza 50 RSt QF GaA Z20A
ordinaria

Denominazione processoautorizzazione a svolgere le funzioni di ispettore di revisione dei veicoli a motore

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possessaatgiisiti

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZIONE
BENEFICI/COSTI DEL
MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
MISURA
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
DELLA MISURA

TBVIPI DI
ATTUAZIONE




Z20A Mancanza di 50 Positiva Sl b St t QS a| Dirigente
zZ21 trasparenza, 50 RSt f QI (| Zz20A
ordinaria del Z21
servizio
Cco1 Mancanza di 100 Positiva Sl Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z08 Eccesso di 100 Positiva Sl bStf QS a| Dirigente
discrezionalita RSt f QF G| z08
ordinaria del
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bSftf QS a| Dirigente
interessi RS ftifit® G| z10
ordinaria del
servizio

Denominazione processoautorizzazione a svolgere le funzioni di ispettore di revisione dei veicoli a motore

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusonelNRA f | & OA 2

2) Predisposizione rilascigorovvedimento autorizzativo

RSt as@dnzridet miquisiti predciittRoys&ahdoiey procedimentale non corretto

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
DELLA MISURA




Cco1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente competente/PO
controlli mediante Cco1
apposito report
al RPCT
Z01 Eccesso di 30 Positiva Si bStt QS a| Dirigente
Z08 discrezionalita | 40 RSt f Ql (|z0otzos
ordinaria del
servizio
Z02 Mancanza di | 30 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
Z20A trasparenza 35 RSt QF (| z0o2
Z20B 35 ordinaria del Z20A
servizio Z20B
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St f QS a| Dirigente e dipendenti coinvolti nella fase
interessi RSt f Ql G z10
ordinaria del
servizio

Denominazione processo autorizzazione a svolgere le funzioni di insegnante di teoria e/o istruttore di guida

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Ricezionastanzae verifica documentazione requisiti richiesti

insufficienti meccanismi oggettivi di nfica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABILITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%6)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
MISURA

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
DELLA MISURA




Z08 Mancanza di 50 POSITIVA Sl bSff QSa| Dirigente
zZ21 trasparenza 50 RSt f Ql (|zos
ordinaria del Z21
serviio
Cco1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
z21 Eccesso di 50 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
Z20A discrezionalita | 50 RSt f QF G]z21
ordinaria del Z20A
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
interessi RSt QF (| z10
ordinaria del
servizio

Denominazione processoautorizzazione a svolgere le funzioni di insegnante di teoria e/o istruttore di guida

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNA f | & OA 2

2) Predisposizione ed emissione autorizeae e contestuale tessera di riconoscimento

R S t fa@dnzizided miduisiti pre$crittPoys& andoAay procedimentale non corretto

INDICAZIONE
DELLA MISURA

FATTORI
ABILITANEI

INCIDENZA
SUI FATTORI
ABLITANTI
(25%, 50%,
75%, 100%)

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL

MISURA

(POSITIVIA/INEGATIV.

REALIZZABILE
CON LE
COMPETENZE
INTERNE?
(SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
MISURA

INDIVIDUZXIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
DELLA MISURA




co1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli co1
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bStt QS a| Dirigente
discrezionalita ordinario Z08
RSt Ql
servizio
202 Mancanza o 50 Positiva Si bStf QS a&)| Dirigente
z21 trasparenza 50 ordinario 202
RSt QF G]421
servizio
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St t QS a| Diigente
interessi ordinario Z10
RSt Ql
servizio

Denominazione processorilascio contrassgni provvisori per navigazione dei natanti in laguna

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Ricezioneichiestae verifica documentazione

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATUAZIONE DELLA
DELLA MISURA ABILIANTP SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
zZ21 Mancanza di 50 Positiva Si bSftft QS a| Dirigente
trasparenza 50 ordinario z21
RSt QI

servizio




Cco1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Co1
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bSff QSa| Dirigente
discrezionalita ordinario Z08
RSt Ql
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si b St t QS a| Dirigente
interessi RSt f QlF (] Zz10
ordinaria del

servizio




Denominazionegprocesso_rilascio contrassegni provvisori per navigazione dei natanti in laguna

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

2) Predisposizione e rilascio contrassegni

RSt as@dnziriet miquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMRETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
2B discrezionéita | 50% ordinario Z20A
RSt t Ql (|z208B
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza RSt fQl G|z21
ordinaria del
servizio
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si NSt f QS & ¢ Dirigente
interessi RSt f Ql G| z10
ordinaria del
servizio

Denominazione processoderoghe alle distanze legali per costruire manufatti entro la fascia di rispetto delle linee e infrastrutture di trasporto

Fase del processo:

1) ricezione richésta e verifica documentazione requisiti richiegjirichiesta e acquisizione parere tecnico



Evento/rischio:

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL, CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDJAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di 100 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza ordinariOdel 721
servizio
co1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z08 Eccesso di 50 Positiva Si b St t QS a| Dirigente
Z20A discrezionata 50 ordinario Z08
RSt t Ql (| Zz20A
servizio
710703 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
interessi ordinario Z10
RSt f Ql
servizio

Denominazione processoderoghe alle distanziegali per costruire manufatti entro la fascia di rispetto delle linee e infrastrutture di trasporto

Fase del processo:

3) predisposizione e rilascfwrovvedimento autorizzativo

Evento/rischio: F6dza2 ySf NAfI &aOA2 RSt fistpdscattNdsécontol uh iypBcedinfenthl@ndrScyrietto R S A
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIINO
INDICARE LE

COMPETENZE

NEB |j dz



RICHIESTE)

Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Co1
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si bSt t QS a| Dirigente
Z20B discrezionalita | 50% ordinario Z20A
RSt f Ql G|z20B
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza ordinario 721
RSt Ql
servizio
Z10 Corflitto di 100% Positiva Si bStf QSa| Dirigente
interessi ordinario Z10
RSt f Ql

servizio




Denominazione processo! 6 Af A G T A2y S HitohsQlendalpdr @ EiiddlazidRé deidmézdiRi Ar&sporto

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Predismsizione e pubblicazione Bando

ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSINIA/NEGATIVA| INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di | 50% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente del servizio/PO
z21 controlli 50% RSt t QI GdA zo8z21
ordinaria del
servizio
202 Mancanza di 50 Positiva Si Z02: semestrale Dirigente del servieiPO
Z90A trasparenza 25 202Z20AZ20B
25 Z20AZ20B:
Z20B bSttQSasn
ordinario del

servizio




Denominazione processo! 6 Af A G T A2y S ditohsQéndalpdr @ icdlazidRe deianézazii Arasporto

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Nomina commissione

Irregolare composizione della Commissione finalizzdtagevolare determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
B11 Irregolare 25% Positiva Si B11: sempre, primg Dirigente del servizio/PO
Z21 composizione | 25% della nomina della | B11
Z20A della 25% commissione Z21
Z20B commissione | 25% Z21720AZ20B Z20A
finalizzata ad vmMnY bSt f|z20B
agevolare RSt fQF GaA
determinati ordinaria del
canddati servizio da rilevare
mediante report
Denominazione processo! 6 Af A G T A2y S ditohsOléndalpdr @ EitdlazidRé deidmézarii ir&porto

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Ammissione Candidati

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANPI

INCIDENZA
SUI FATTORI

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL|

REALIZZABILE
CON LE

TEMPI DI
ATTUAZDNE

RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE
DELLA MISURA




ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/{ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBEIRA
75%, 10096) (SIINC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Verifica dei requisiti | Mancanza di Positiva Si
prescritti: controlli 50% bSt t QSaSN Dirigente competente/PO
Z08 50% ordinario del Z08
Cco1 servizio Cco1
Semestrale
Acquisizione di Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente
dichiarazioni interesse ordinario del
sull'assenza di servizio 710203221
conflitto di interesse
el/o incompatibilita
Z10
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente competente/PO
trasparenza ordinario del
servizio

Denominazione processo! 6 Af A G T A2y S di tohsQléndalpdr @ EintdlazidRé deidmézarii Ar&porto

Fase del processo: 4 Espletamento delle prove

Evento/rischio: Ay23aaSNBFyl I RSttS NB3I2fS LINPOSRAzNI A F 3F NIyl Al dhédsadstivo, la NI & LJ N
cogenza dell'anonimato per prova quiz;

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI Ul FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE DELLA MISRA:

ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI

(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA

75%, 100%) (SIINO

INDICARE LE




COMPETENZE

RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di | 100% Positiva Si Z21:y St t QS § Dirigente competente/po
controlli sui ordinario del Z21
risultati servizio co1
RStffQSa CO1:semestrale
Z21 Mancanza di a | 100% Positiva Si bStt QSasSN Dirigente competente/po
ordinario del Z21
servizio
Denominazione processo! 6 Af A G T A2y S ditohsQéndalpdr @ kirddlazidhd deidanézar®i Arasporto
Fase del processo: 5) Approvazione; 6Pubblicazione dei ridtati e rilascio degli attestati
Evento/rischio: Ly238aSNBFyT I RSttS NBI2tS LINPOSRAzNI A RSt GNFaLIlk NByill S RSt

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSDELLA| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 10096) (SIINOG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrale Dirigente competente
z2 controlli 50% bSttQSasSNcol
orquno del 791
servizio
202 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente competente
trasparenza ordinario del Z02

servizio




Denominazionegprocesso_esame di idoneita per rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Predisposizione e pubblicazione Bando

ammissione a esami in assenza dei requisitsgnigti

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 10096) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 50% Positiva Si bStf QS aS NJ Dirigentedel servizitPO
Z21 controlli 50% ordinario del servizio| Z08
Z21
ZDA Mancanza di 35% Positiva Si Z20A, Z20B: | Dirigentedel servizitPO
7908 trasparenza 35% Yy S_f f QSa S_ l\_LI Z20A
30% ordinaria del servizio 7908
202 Z02: semestrale

Z02




Denominazione processoesame di idoneita per il rilascio attestato di abilitaziaénsegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Nomina commissione

Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUADNE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrale Dirigente del
zZ21 trasparenza 50% bStt QSaSN servizio/PO
ordinario del 202
servizio Z21
Z01 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale RPCT e Gruppi di
controlli auditing
Z01
B11l Possibile 100 Positiva Si Sempre, prima Dirigente
conflitto di della nomina della | B11
interessi commissione
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z20B discrezionalita | 50 ordinario cel Z20A
servizio Z20B

Denominazione processoesame di idoneita per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Ammissione Candidati

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione

INDICAZIONE DELL
MISURA

FATTORI
ABILITANPI

INCIDENZA
SUI FATTORI

VALUTAZIONE

BENEFICI/COSTI DEL|

REALIZZAHIL
CON LE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE
DELLA MISURA




ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI

(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBIRA
75%, 100%6) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Mancanza di Positiva Si Z21, Z08: Dirigente
Z08 controlli 30% bSttQSaSN z21z08Co1
Cco1 30% ordinario del
40% servizio

CO01: Semestrale

Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interesse ordinario del Z10
servizio

Denominazione processoesame di idoneita per il rilascittestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di auoscuole

Fase del processo: 4 Espletamento delle prove

Evento/rischio: Ay23aaSNBFyl I RSttS NB3I2fS LINPOSRAzNI f A | 8derhglifigalivh, Ima mos dsdustivoiilaNd & LI N
cogenza dell'anonimato per prova quiz;
INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)




co1 Mancanzadi | 100% Pasitiva Si bSff QSasSN Dirigente co1
controlli sui ordinario del
risultati servizio
RStfQSa

Z09 Mancanza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z09
trasparenza

Z21 Eccesso di 100% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente z21
discrezionalita ordinario del

servizio

Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente Z10

interessi ordinario del

servizio




Denominazione processoesame di idoneita per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di auoscuole

Fase del processo:

Evento/rischio:

5) Approvazione ePubblicazione dei risultati6) rilascio degli attestati

Ly2aaSNBEyl |

RSt €S

NE3I2f S

LINE OSRdzNJ f A

RSEfIl GNIFALI NByIl

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI D
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 10096 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
202 Mancanza di 40% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente
z21 trasparenza 30% YbumY b St fz0o2
Z20A 30% ordinario del z21
servizio
Z01 Eccessdli 100% Positiva Si Semestrale RPCT e gruppi di auditing
Z08 discrezionalita Z01
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interessi ordinario del Z10
servizio

Denominazione processoesame di capacita professionale per il trasporto stiada di merci e viaggiatori

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Predisposizione e pubblicazione Bando

ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti

INDICAZIONE DELLI FATTORI

| INCIDENZA | VALUTAZIONE

| REALIZZABILE| TEMPI DI

| RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE




MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBEIRA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanzadi | 50% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente del servizio/PO
Z21 controlli 50% ordinario del Z08
servizio Z21
Z20A Mancanza di 35% Positiva Si Z20A, Z20B: Dirigente del servizio/PO
trasparenza 35% ySttQSaSN z20A
Z20B L
30% ordinaria dé 7908
202 servizio
Z02: semestrale 202




Denominazione processoesame di capacita professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Nomina commissione

Irregolare compsizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBEIRA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 50% Positiva Si Semestale Dirigente del
zZ21 trasparenza 50% bStt QSaSN servizio/PO
ordinario del 202
servizio Z21
201 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale RPCT e Gruppi di
controlli auditing
Z01
B11l Possibile 100 Positiva Si Sempre, prima Dirigente
conflitto di dellanominaélla | B11
interessi commissione
Z20A Eccesso di 50 Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z20B discrezionalita | 50 ordinario del Z20A
servizio Z20B

Denominazione processoesame di capacita professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiato

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Ammissione Candidati

insufficienti meccanismi og

gettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione

INDICAZIONE DELLI FATTORI

| INCIDENZA

VALUTAZIONE

| REALIZZABILE| TEMPI DI

| RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE




MISURA ABILITANTEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISURA
75%, 10%}3 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
721 Mancanza di 30% Positiva Si Z21, Z08: Dirigente
Z08 controlli 30% bSttQSaSN z21z08C01
Cco1 40% ordinario del
servizio
CO01: Semestrale
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Diigente
interesse ordinario del Z10
servizio

Denominazione processoesame di capacita professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori

Fase del processo: 4 Espletamento delle prove

Evento/rischio: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della traspafenz St £ QA YLI NI Al f AL = GAG2f

cogenza dell'anonimato per prova quiz;

jdz €t A X |

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANTI | SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIADI | INDICATORI DI
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, | (POSITIVIAINEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 100%6) (SIING
INDICARE LE
COMPETENZE

RICHIESTE)




Cco1 Mancanza di | 100% Positiva Si bSftft QSaSN Dirigente Cco1
controlli sui ordinario del
risultati servizio
RSt fQSa
Z09 Mancanza di 100% Positiva Si Annuale Dirigente Z09
trasparenza
z21 Eccesso di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente z21
discrezionalita ordinario del
serviio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
Denominazione processoesame di capacita professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori
Fase del processo: 5) Approwvazione ePubblicazione dei risultati6) rilascio degli attestati
Evento/rischio: Ly238aSNBFyT | RSttS NBI2tS LINPOSRANI A RSEfF GNF&ALI NByIT |

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV) INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISBERA
75%,100%3} (SIINOC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli co1




202 Mancanza di 40% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente
z21 trasparenza 30% “umMY bSftflz02
Z20A 30% ordinario del Z21
servizio
Z01 Eccessoid 100% Positiva Si Semestrale RPCT e gruppi di auditing
Z08 discrezionalita Z01
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSaSN Dirigente
interessi ordinario del Z10
servizio

Denominazione processoesame per acquisizione qualifica di conducente Jepzr TP non di linea via terra e via acqua

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Predisposizione e pubblicazione Bando

ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti

INDICAZIONE DELLY FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONEI
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 10096) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 50% Positiva Si bStf QSasS NJ Dirigente Z08
Z20A controlli 50% ordinario del servizio Z20A
202 Mancanza di 30 Positiva Si Z02: semestrale Dirigentedel 202
trasparenza 35 Z721720B: servizidPO
Z21 35 bSffQSasSNJI Z21
ordinario del servizio
Z20B Z20B




Denominazione processoesame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Nomina commissione

Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 1009%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
202 Mancanza di 35% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente 202
z21 trasparenza YbumY bSftf z21
ordinario del
servizio
Z01 Mancanza di Positiva Si Semestrale RPCT e Gruppi di| 201
controlli auditing
B11 Conflitto di 25% Positiva Si Sempre, prima Dirigente B11l
interessi della nomina della
commissione
Z20A Eccesso di 40% Positiva Si bStft QSasSN Dirigente Z20A
Z20B discrezionalita ordinario del Z20B

servizio




Denominazione processoesame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via ter@cqua

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Ammissione Candidati

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%8) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z08 controlli 25% ordinario del z21
Z20A 25% servizio Z08
Z20B 25% Z20A
25% Z20B
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interesse ordinario del Acquisizione di dichiarazioni sull'assenza di
servizio conflitto di interesse e/o incompatibilita

Z10




Denominazione processoesame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua

Fase del processo:

4 Espléamento delle prove

Evento/rischio: Ay28aSNBFyTl I RSttS NB3I2tS LINPOSRdAzNI A | 3F NIyl Al dh8sadstivo, la NI & LI N
cogenza dell'anonimato per prova quiz;
INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIT| INDIVIDUAZIONE DI
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE E MODALIA DI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? DELLA MISURA | MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100% Positiva Si “umY b St f| Dirigente z21
controlli ordinario del EO1
servizio
EO1: semestrale
Z09 Mancanza di 100% positiva Si Annuale Dirigente Z09
trasparenza
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente Z10
interessi ordinario del
servizio
z21 Eccesso di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente zZ21
discrezionalita ordinario del
servizio

Denominazione processoesame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua

Fase del processo:

5) Approvazione €ubblicazione dei risultatb) trasmissione elenco degli idonei alla Camera di Commercio



Evento/rischio: InosservanzR St £ S NBI2f S LINPOSRdAzNI £ A RSEfF GNIALI NByilt S RSt QAYLI NI
INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTEI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL} CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV/ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SIINOC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Co1
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interessi ordinario del Z10
servizio
Z01 Eccesso di 100% Positiva Si Semestrale RPCT e gruppi di auditing
Z08 discrezionalita Z01
Z08
202 Mancanza di 40% Positiva Si Z02: semestrale Dirigente
z21 trasparenza 30% YbumY b St fz02
Z20A 30% ordinario del z21
servizio Z20A

Denominazione processogestione e controllo del servizio pubblico local&orizzazione a immatricolazione, distrazione, alienazione di autobus da servizio di
lineaa servizi diversi e viceversa

Fase del processo: 1)NRA OST A2y S R2YIyRI LINBaSydlrdalr S A&GNHzGG2NAIT T HO LINBRAALRAAT AZ2Y

Evento/rischio: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei reqeighiuso nelrilasgi RSt f QF dzi 2 NAT T T A2y S Ay |

prescritti 0 secondo un iter non corretto



INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABIAIE MODALIADI
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISWRA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 100% Positiva g bStftQSaSNIOAIT A4 Dirigente
trasparenza servizio Z08
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z20A Monopolio del | 100% Positiva Si bStftQSaSNOAIT A4 Dirigente
potere servizio Z20A
Z21 Eccesso di 100% Positiva Si bStftQSaSNOAIT A4 Dirigente
discrezionalita servizio Z21
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSaSNOAT A 4 Dirigente
interessi servizio Z10




Denominazione processorilascio della licenza di trasporto in conto proprio

Fasedel processo:

Evento/rischio:

1)ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI DELLA MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) | A) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z08 Mancanza di 50 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
Z20A trasparenza 50 ordinario del Z08
servizio Z20A
co1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli co1
z21 Eccesso di 100 Positiva Si bSftf QS a| Dirigente
discrezionalita ordinario del z21
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSaj| Diigente
interessi ordinario del Z10

servizio




Denominazione processorilascio licenza di trasporto in conto proprio

Fase del proceso:

2) predisposizione eilascio provvedimento autorizzativo

Evento/rischio: F6dza2 ySf NAEFaoOA2 RSt Ql deZNJ\TTI-TAZYS AY I-ééS)/TI- RSA
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENX VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 50% Positiva Si Semestrali Dirigente
Z01 controlli 50% co1
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
Z20B discrezionalita | 50% ordinario del Z20A
servizio 220B
202 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
trasparenza 202
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bSftft QSa| Dirigente
interessi ordinario del Z10

servizio

NB lj dzA & A



Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

Redazione del Piano Urbano della Mobilita Sostenildiella Citta metropolitana di Venezia
1 e 2- Redazione documento preliminare e rapporto ambientale preliminare, adozione del PUMS

£ QFraasSyit 2 LR0O2 OKALFNI AYRAOLIT A2 ydaliticRddi skilippdictritora® AlciA 2 NB | y A
raggiungimento devono essere finalizzate le soluzioni tecniche, pud ostacolare la trasparente verifica della corrisp@denza t

gueste ultime e lecelte politiche ad esse sottedasufficienti meccanismi per gerifica della corrispondenza tra norme statali

e regionali e obiettivi di piano, al fine di privilegiateterminati soggetti o grupghccoglimento di osservazioni e pareri dei

LR NIFG2NRA RQAYGSNBaaAxz OKS N aodedlairaziide atugziodkHghli dbiettiiit eseday I f A )

RA FTAAYYSUNRS AYyF2NNIOGAGST 3 NHzLILJhossenb esseeagevoBttnalle 2 LINA G G A L
02y 2a0SYT FkAYOGSNIINBGFT A2y S RSt t QST ¥ Badiokiattare expndiridbafalistelteR St LIA |
RFEffQSaildSNy?2
RESPONSABIAIE MODAILTA DI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DElL, LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
. bStt QS a S| Dirigente
202 Mancanza di 100% . i .
Positiva Si ordinario del 202
trasparenza l
servizio
R . . | Dirigent
Z20A bSttQsasg oo
. 50% . . o Z20A
Z20B Ingerenze politiche Positiva Si ordinario del
50% . Z20B
servizio
Z1l7a:
ySttQSas
Assenza di ordinario del »
N . Z17A dirigente
Z17A comunicazione tra| 50% . . servizio .
. Positiva Si Z03 dirigenteRU
Z03 uffici della stessa | 50% Z03: annuale, nel
pa o tra pp.aa.; rispetto del
programma
formativo




. bStfQsas . .
Z21 Eccesso di . ) . Dirigente
. . . 100% Positiva Si ordinario del
discrezionalita; . Z21

servizio

o bStfQsas . .
Conflitti di . . L Dirigente
Z10 . 100% Positiva Si ordinario del
interesse . Z10
servizio

Denominazione processo  Redazione dePiano Urbano della Mobilita Sostenibile della Citta metropolitana di Venezia
Fase del processo 3 ¢ Approvazione del PUMS

Evento/rischio Af LAFY2 FR20GGF G2 Llz5 SaaSNB Y2RAFAOING2 02y f Q$si@@erdifdii YSy (i 2
tutela e di razionale assetto del territorio cui & informato il piano stesso

RESPONSABIAIE MODALIADI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CQ
INDICAZIONE FATTORI TEMPDI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?

ATTUAZIONE DELLA MISURA

bStf QS a&| Dirigente

202 Mancanza di 40% » . L
Positiva Si ordinario del 202
7224 trasparenza 60% .
servizio 224
bSftfQsal .
Ingerenze . . L Dirigente
Z09 . 100% Positiva Si ordinario del
politiche . Z09
servizio
Assenza di .
L Z17A: semestrald Z17A: Dirigente
Z17A comunicazione tra 50% »
. POSITIVA Sl Z03: annuale | Z03: Dirigente RU
Z03 uffici della stessa 50%

PA o tra PP.AA.;




bSttQSa

z21 Eccesso di . Dirigente
. . . 100% POSITIVA Sl ordinario del ¢
discreionalita; . Z21
servizio
o bStfQsal . .
Conflitti di . . L Dirigente
Z10 . 100% Positiva Si ordinario del
interesse Z10

servizio




Denominazione processdrevisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in gsovpubblico non di linea, per verifica permanenza dei requisiti

Fase del processo: 1+ SNAFAOF RQAZFFAOA2 |jdAyljdzSyyrtS 2 aSayrtlriiz2ys LISNRAGE RA NBJ

Evento/rischio: Omissione dverificaper favorire soggetti particolari

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAEMODALIRA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV, INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISEIRA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
co1 Mancati o 100% Positiva Si Semestrale Dirigente competente/PO
insufficienti Cco1
controlli e
verifiche al fine
di evitare la
cancellazione
dai ruoli
Z10 Canflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interessi ordinario Sottoscrizione di apposita dichiarazione di
RSt f QF G4 A assenza di conflitto di interessi da tenere agli
RQdzF ¥ A OAX 2 atti
Z10
z21 Mancanza di bStf QSasSN Dirigente
trasparenza ordinario Z21Z20AZ09
RSt f QlF (A
RQdzF FA OA 2
Z20A Eccesso di 100% Positiva Si bStft QSasSN Dirigente
discrezionalita ordinario Z20A
RSt f QlF GdA
RQdzF FA OA 2

Denominazione processevisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in servizio pedlolon di linea, per verifica permanenza dei requisiti



Fase del processo:

Evento/rischio:

2 Richiesta e acquisizione parere obbligatorio Commissi@wmica3 decisione sulla cancellazione e sospensione dai ruoli conducenti

Occultamento e/o falsifica A 2y S RSt £ S NRadA GFyl S RSA

O2y G NBE A

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/EGATIVA] INTERNE? ATTUAZIONE DELLA MISERA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancati o 100% Positiva Si Prima del Dirigente competente/PO
insufficienti provvedimento di | CO1
controlli cancellaglone o 208
sospensione dai
ruoli da rilevare
con report al RPCT|
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interessi ordinario Sottoscrizione di apposita dichiarazione di assenza di
RSffOQFGGA conflitto di interessi da tenere agli atti
RQdzF FA OA g 410
z21 Mancanza di | 50% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z20A trasparenza 50% ordinario Z21
RSt t QI GdA z20A
RQdzF FA OA 2
Z08 Eccesso di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
discreziomlita ordinario Z08

RSt f QF GaGA
RQdzF FA OA 2

Denominazione process&evisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in servizio pubblico non di linea, per verifica permanenza dei requisiti

Fase del processo:

4) Canunicazione della decisione alla Camera di Commercio

LISNJ Y2RATFAOINY



Evento/rischio:

Omissione trasmissione della decisione di sospensione o cancellazione dai ruoli

INDICAZIONE DELL FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE
MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIVs INTERNE? ATTUAZIOH DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancati o 100% Positiva Si Semestrale Dirigente competente/PO
insufficienti Cco1
controlli
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
interessi ordinario Sottoscrizione di apposita dichiarage di assenza di
RSt f QF G0 A conflitto di interessi da tenere agli atti
RQdzF T4 OA g £10
z21 Mancanza di | 50 Positiva Si bStf QSasSN Dirigente
Z20A trasparenza 50 ordinario Z21720AZ09
RSt f QlF (A
RQdzF FA OA 2
Z09 Eccesso di 100 Positiva Si bStf QSasSN RPCT e ogni dirigente
discrezionalita ordinario Z09
RSt f QlF (A
RQdzF FA OA 2

Denominazione processoNA f  aOA 2 (S&daSN} RA NAO2y2aO0OAYSyG2 LI NISySyidsS ttS FI1a0S8S R

Fase del processo: 1) Ricezioneichiestae verifica documentaziondei requisiti riclesti

Evento/rischio: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL]
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI | MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, | (POSITIVIAINEGATA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%) (SIING




INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Z21 Mancanza di 50% Positiva Si b St t QS a| Dirigente competente/PO
208 trasparenza 50% ordinario del 721708
servizio
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z09 Eccesso di 100% Positiva Si Annuale Dirigente
discrezionalita Z09
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente/PO
interessi ordinario del Z10
servizio
Denominazione processoNJ& f  a OA 2 §(GS&aaSNI NAO2y2aO0AYSyG2 LI NISYySydGaA HE€tS FI &

Fase del processo:

Evento/rischio:

2)rilascio e consegna della tessera di riconoseitn

insufficienti meccanismo oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATA) | INTERNE? DELLA MISURA
75%, 1009%6) (SI/NC
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Cco1
Z20A Eccesso di 50% Positiva Si b St f QSasS| Dirigente
Z20B discrezionalita 50% ordinario del Z20A
servizio Z20B

o)

S

R



721 Mancanza di 100% Positiva Si bStf QSas| Dirigente
trasparenza ordinario del Z21
servizio
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si bStf QSas| Dirigente
interessi ordinario del Z10

servizio




Denominazione processo

Fase del processo

Evenb/rischio

FGGADAGL

AaLISGaAgl

Sanzioni a carico delle aziende TPL per inosservanza del contratto di servizio

RStfQ! TFAOA?2

Omissione di controlli, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito

INCIDENZA SUI

VALUTAZIONE

REALIZZABILEKC

RESPONSABIAIE MODALIADI

INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEll LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
Z08 presenza di
almeno due
soggetti 208221 Dirigente
99 _ 40% bSttQdag 9 : ,
Z21 Mancanza di . ) . Z08 presenza di almeno due soggetti
40% Positiva Si ordinario del
Z09 trasparenza . Z2%709
20% servizio
Z09: annuale
Dirigente
EO1 . EO1
Mancanza di » . Semestrale
. 100% Positiva Si
controlli

Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

WA RdzZ A2y S
FI @2 NR NB

RS
t Q2

fft QAYLR2NI2 R
LISNI 6§2NB SO2

Sttt
y2YAO

Sanzioni a carico delle aziende TPL im&rsservanza del contratto di servizio

Applicazione di penalita a seguito della verifica mancata conformita alle previsioni contrattuali

LISy I £ $ssicgnéidel@rbvivaditnento lal fibexdid S £ £ 2
2

02y



RESPONSABTA E MODALIADI

INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEll LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
208 Dirigente
25% . A
Z21 . bSffQsSas
Mancanza di 25% » . .
Z20A Positiva Si ordinariO del Z08721720A Z20B
trasparenza 25% -
Z20B servizio
25%
Dirigente
EO1
EO1 Mancarza di 100% » . Semestrale
Positiva Si

controlli




Denominazione processBanzioni a carico degli utenti trasgressori per violazioni sui mezzi di trasporto pubblico locale

Fase del processo ricezione informatizzata dei dati relativi aierbali redatti da aziende di trasporto e verifica formale sulla validita degli stessi
ed esame degli scritti difensivi

Evento/rischio RSNER3I F £t Ql LJLJfAOI-T)\Z)[S RSA YAYAYA RSffS éI-YTAZ)/A LINBOA &GS
favorire soggetti particolari
RESPONSABIAIE MODALIA DI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELMASURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEll LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTEI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISBIRA
bStfQsSas
Z08 . 30 . .
Mancanza di . ) ordinario del Dirigente
Z21 35 Positiva Si .
trasparenza servizio Z08Z21720A
Z20a 35
Mancanza di 100% . i Semestrale Dirigente
EO1 . Positiva Si
controlli EO1
bStfQsSas
Conflitto di » . ordinario del Dirigente
Z10 . . 100 Positiva Si .
interessi servizio Z10
Eccesso di . Dirigente
Z09 ) . . 100 Positiva Sl Annuale
discrezionalita Z09

Denominazione processBanzioni a carico degli utenti trasgressori per violadanmezzi di trasporto pubblico locale

Fase del processo emissione di ordinanze a seguito di istruttoria compiuta da aziende di trasporto



Evento/rischio mancata emissione del provvedimento o archiviazione degli atti in carenza di motivazione ovvé@vsamento doloso delle
OAND2aGlyl Sz 20@3SNR RSNRIAI FffQlLIIXAOFTAZ2YS RSA YAYAYA RSt
ordinanze al fine di favorire soggetti particolari

RESPONSABIRAIE MODALIA DI
INCIDENZALS VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEL LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
bStftQSa
Z08 Mancanza di 50 . ordinario del Dirigente, P.O.
Positiva Sl .
Z21 trasparenza 50 servizio 208721
EO1 Mancanza di . ) Dirigente
. 100 Positiva Si Semestrale
controlli EO1
. . A AL oA Dirigente
210 Conflitto di bSftfQSas
interessi 100 Positiva Si ordinario del 210
servizio
_ bStftQSas
209 Eccesso di 50 Positiva Si ordinariodel Dirigente
Z21 discrezionalita 50 servizio 709721
Denominazione processo  Sanzioni a carico degli utenti trasgressori per violazioni sui mezzi di trasporto pubblico locale
Fase del processo iscrizione a ruolo delle sanzioni per emissione di cartelle esattoriali
Evento/rischio YEYyOFrGFr A&AONRT A2YyS A NHz2EA 20O0SNRB RSNRII FEfQFLIWXAOITAR2YS

regolamenti o di ordinanze, l&ine di favorire soggetti particolari

INDICAZIONE FATTORI | INCIDENZA SUI VALUTAZIONE | REALIZZABILE CC TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIADI ‘




DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI BENEFICI/COSTI DElf LE COMPETENZE ATTUAZIONE ATTUAZION DELLA MISURA
ABILITANTI MISURA INTERNE? INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ATTUAZIONE DELLA MISURA
bStftQsSas
708 ) L .
Mancanza di 50 . ) ordinario del Dirigente
Z21 Positiva Si .
trasparenza 50 servizio Z08 7221
EO1 Mancanza di . . Dirigente
. 100 Positiva Si Semestrale
controlli EO1
bStfQsSas
Conflitto di . ) ordinario del Dirigente
Z10 . . 100 Positiva Si .
interessi servizio Z10
bStfQSas
Eccesso di . i ordinario del Dirigente
Z09 . . R 100 Positiva Si .
discrezionalita servizio Z09




attivita di controllo, verificax A & LJIST A2y S LJIN.

Denominazione processo adzf £ LISNYFySyill RSA NBljdzAaAadgar S

Fase del processo verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza deiirequisit
richiesh  adzZf t QFr GGAGAGL a@2ft Gl

Evento/rischio Omissione di controlli per favorire soggetparticolari

RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTEI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE
DELLA MISURA | DELLA MISURA
bSftfQsa
Z21 Mancanza di 50% . . ordinario del . 791
Positiva Si . Dirigente, P.O.
208 trasparenza 50% servizio 708
EO1 Mancanza di 50% . . .
_ Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
controlli 50%




Denominazione processo ! GGA@AGLE RA O2y(iNRff2Y GSNATFTAOFS A&aLIST A2y S adz f+ cudaN¥YFySyT I

Fase del processo 2) Redazione e notifica verbale dsopralluogo e deventuale contestazione di violazioni commesse
Evento/rischio occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzi
RESPONSABIAIE MODALIADI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEll LE COMPETENZE
DELLA MISRA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELMASURA
bStfQSa
208 ) 35 L .
Mancanza di . ordinario del Dirigente
Z20A 35 positiva Sl .
trasparenza servizio 208, Z20A, 7221
Z21 30
EO1 Mancanza di 100 Semestrale Dirigente

) positiva Sl
controlli EO1




Denominazione processo  attivita di controllo, S NA FA Ol £ A&aLIST A2y S &dzZ £ LISNYIFYySyTl | RA NBIljdzA aiadAa

Fase del processo 3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio
Evento/rischio occultamento e/o falsificazione delle risultanZ SA O2 y G NBf £ A LISNJ Y2ZRAFAOFINYS f QSaAiz
RESPONSABIAIE MODALIADI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEll LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIOH INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
bSttQSas
208 . L .
Mancanza di 50 . ) ordinario del Dirigente
Z21 Positiva Si .
trasparenza 50 servizio Z08 7221
EO1 Mancanza di . ) Dirigente
. 100 Positiva Si Semestrale
controlli EO1
bSttQSas
Conflitto di . i ordinario del Dirigente
Z10 ) i 100 Positiva Si .
interessi servizio Z10
bSttQSas
Eccesso di . i ordinario del Dirigente
Z09 . . R 100 Positiva Si .
discrezionalita servizio Z09
Denominaziongrocesso controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attivita dei Centri di Revisione veicoli a motore
Fase del processo 1) verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza deiirequisit

MOKASAGA adz t QFrdGAGAGL a@2t al

Evento/rischio Omissione di controlli per favorire soggettarticolari



RESPONSABIAIE MODALIADI

INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISWRA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEl LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISERA
Z08 presenza di bStfQSa
almeno due Mancanza di 100% . . ordinario del Dirigente
. . Positiva Si .
soggetti in fase di | trasparenza servizio Z08
sopralluogo
EO1: semestrale
) Z21: .
EO1 Mancanza di 50% i . . A A Dirigente
) Positiva Si bSftftQsas
721 controlli 50% . EOQLZ21
ordinario del
servizio

Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attivita d€entri di Revisione veicoli a motore

2) Redazione e notifica verbale diopralluogo e deventuale contestazione di violazioni commesse

occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarnesito, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIRIE | INDIVIDUAZIONH
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC R
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIR DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIGE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
bStfQSa
Z08 Mancanza di 50 . ) ordinario del . Z08
Positiva Si . Dirigente
721 trasparenza 50 servizio Z21




EO1

Mancanza di
controlli

100

Positiva

Si

Semestrale

Dirigente EO1

Denominazione processo

Fase del processo

Evento/rischio

occultamento e/o falsificazione dél S NA & dzf GFyT S RSA

3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio

O2y i NBf f A

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attivita dei Centri di Revisione veicoli a motore

LISNJ Y2RATAOF Ny S

INCIDENZA SUI

VALUTAZIONE

REALIZZABILE CC

RESPONSABIAIE MODALIADI

INDICAZIONE FATTORI TEMP DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
bSftfQsSas Dirigente
208 . 30 L
Mancanza di i . ordinario del 208
721 35 Positiva Si .
trasparenza servizio Z21
Z20B 35
Z20B
EO1:Semestrale
EO1 ) 50 A ~ | Dirigente
Mancanza di » . Z20ASf f QS ¢
. Positiva Si o EO1
controlli ordinario del
Z20A 50 o Z20A
servizio

Denominazione processo

attivita di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi gioirtas



Fase deprocesso verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza deiirequisit
NAOKASAGA adzZ t QFrGGAGAGL ag2ft dl

Evento/rischio Omissione di controlli per favorire soggettarticolar

RESPONSABIAIE MODALIADI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC

INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISWRA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEIl LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INLATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISERA
Z08 presenza di bSttQSa
almeno due Mancanza di 100% . . ordinario del Dirigente
. . Positiva Si .
soggetti in fase di | trasparenza servizio Z08
sopralluogo

EO1: semestle

221
EO1 Mancanza di 50% » . A A A Dirigente
. Positiva Si bSffQsas
Z21 controlli 50% . EO0LZ21
ordinario del
servizio

Denominazione processo  Attivita di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto
Fase del processo 2) Redazione e notifica verbaldi sopralluogo e deventuale contestazione di violazioni commesse

Evento/rischio occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne I'esito, al fine di favorire soggetti terzi

RESPONSABIAIE MODALIADI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DEIf LE COMPETENZE

DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI [
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA




bSttQSa

Mancanza di . . ordinario del Dirigente
Z08 100% Positiva Si .
trasparenza servizio Z08
bSftfQSa ..
. L Dirigente
Z21 Mancanza di 50% i . ordinario del
. Positiva Si . Z21
Z20A controlli 50% servizio
Z20A

Denominazione processo

Fase del processo

3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio

Attivita di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto

Evento/rischio occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controllipgr2 RA FA OF Ny S f QSaArid2 | f
RESPONSABIAIE | INDIVIDUAZIONE
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC N
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI MODALIRA DI DI INDICATORI D
FATTORI BENEFICI/COSTI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIONE
ABILITANTI DELLA MISURA INTERNE?
DELLA MISURA| DELLA MISURA
Z08Z208B:
bStfQSasg
Z08 ) 35 ordinario del Z08
Mancanza di . . . .
202 35 Positiva Si servizio Dirigente 202
trasparenza
Z20B 30 Z20B

Z02: semestrale

TAYS RA



Z20A

Mancarza di
controlli

100

Positiva

Si

bSttQSas
ordinario del
servizio

Dirigente

Z20A




Denominazione processsanzioni per violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare

Fase del processo

Evento/rischio

ricezione dei verbali redatti dagli aagi di polizia e verifica formale sulla validita degli stessi ed esame degli scritti difensivi

RSNR 3
soggetti partcolari

Ff€QFLIWX AOFT A2yS RSA

YAYAYA

RSttS alyl A2y A oidBGAals

RESPONSABIRAIE MODALIA DI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISWRA
FATTORI BENEFICI/COSTI DELl LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE! INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISERA
bStfQSal .
. . Dirigente, P.O.
Z08 Mancanza di 50% . ) ordinario del
Positiva Si . Z08
Z21 trasparenza 50% servizio
Z21
bStftQSal . .
. . Dirigente, FO., agenti
EO1 Mancanza di . i ordinario del
) 100 Positiva Si . EO1
controlli servizio
Di tutti coloro che prendono parte al
bSftf QS a| procedimento
Conflitto di . i ordinario del | Acquisizione dichiarazione insussisten
Z10 . i 100 Positiva Si . . - : .
interessi servizio conflitto di interessi e conservazione
agli atti
Z10
Ecceso di Annuale RPCT e ogni dirigente
Z09 . . . 100 POSITIVA Sl
discrezionalita Z09




Denominazione processBanzioni per violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare

Fase del processo

Evento/rischio

emissione di ordinanzengiunzioni o archiviazione dé atti

mancata emissione del provvedimento o archiviazione degli atti in carenza di motivazione ovvero con travisamento doloso delle

OAND2aGlyl Sx
ordinanze al fine di favorire soggetti particolari

200SNR RSNRII

F €t QF LILIX AOFT A 2 yie§olambkiodr A y A Y A

RESPONSABTA E MODALIADI

INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CC
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DElI LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
bStfQSas .
. L Dirigente, P.O.
Z20A Mancanza di 50 . . ordinario del
Positiva Si . Z20A
Z20B trasparenza 50 servizio
Z20B
EO1: Semestrale
_ %ny YbSt | Dirigente, P.O., agenti
EO1 Mancanza di 50 . ) o
. Positiva Si ordinario del EO1
208 controlli 50 .
servizio 208
100 Positiva Si b St f QS asS| Ditutti coloro che prendono parte al
. . ordinario del procedimento Acquisizite
Conflitto di . L : . . . |
710 ) i servizio dichiarazione insussistenza conflitto di
Interessi interessi e conservazione agli atti
Z10
Positiva Si Annuale Dirigente del servizio
. 50 209721
Z09 E.ccess-o di - 50 b&tfosas
servizio

Denominazione processo

Sanzioni pr violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare

RSt €



Fase del processo iscrizione a ruolo delle sanzioni per emissione di cartelle esattoriali

Evento/rischio YEyOlEidlr AZONRT A2yS A NH2EA 20 JiSnnmini delb@agiod RevidteSpgriviglazigr® MR I+ | ¢ ¢

norme, regolamenti o di ordinanze, al fine di favorire soggetti particolari

RESPONSABIRAIE MODALIA DI
INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABIIEON
INDICAZIONE FATTORI TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA MISURA
FATTORI BENEFICI/COSTI DELl LE COMPETENZE
DELLA MISURA ABILITANTI ATTUAZIONE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 1
ABILITANTI MISURA INTERNE?
ATTUAZIONE DELLA MISURA
Mancanza di 50 . . Dirigente, p.o., agenti
Z20a Positiva Si Semestrale
trasparenza 50 Z20a
EO1 Mancanza di . i Dirigente, P.O., agenti
) 100 Positiva Si Semestrale
controlli EO1
Di tutti coloro che prendono parte al
bStft QSa$s| procedimento
Conflitto di . i ordinario del Acquisizione dichiarazione insussisten
Z10 ) i 100 Positiva Si . . . . .
interessi servizio conflitto di interessi e conservazione
agli atti
Z10
Eccesso di » _ bStt QSa S| Dirigente
Z21 . . R 100 Positiva Si o
discrezionalita ordinario del Z21




servizio




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio rpetitano ¢ Progettazione ed autorizzazione per servizi di
TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe

Fase del processo: 1)+ SNAFAOKS AYySNBYyGA |ffQSljdZAf AoNR2 (SOyA02 SR SO2y2YA02 RSt a8
Evento/rischio: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti
INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CONLE ATTUAZIONE | MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? MISURA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
co1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente Cco1
controlli
Z08 Eccesso di 50% Positiva Si bStf QS a| Dirigente Z08
discrezionalita | 50% ordinario del
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bSftft QS a| Dirigente/PO zZ21
trasparenza ordinario del
servizio
206 Complessita 1006 Positiva Si Annuale Dirigente del servizio RU | Z06
della materia Secondo |l
programma
formativo




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropoliddPimgettazione ed autorizzazione per servizi di
TPL aggntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Sopralluogai fini della sicurezza di fermate e percorsi

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE,
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 50% Positiva Si Co1: Dirigente
controlli Semestrale co1
Z08 presenza di 50% Z08: Z08 presenza di due unita per il sopralluogo
due unita per il bStfQSa
sopralluogo ordinario del
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza ordinario del Z21

servizio




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per illTBxtraurbano nel territorio metropolitanq Progettazione ed autorizzazione per servizi di

TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Conferenza di servigtruttoria

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL] CONLE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE,
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanzadi 50% Positiva Si Co1: Dirigente
controlli Semestrale co1
Z08 presenza di 50% Z08: Z08 presenza di due unita per il sopralluogo
due unita per il bStfQSa
sopralluogo ordinario del
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza ordinario del 2

servizio




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropoliddPimgettazione ed autorizzazione per servizi di

TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

At NBRAALRAATA2yS RStfQlGaG2

RA

Fdzi 2 NRATTITA2YyS

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZINE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 30% Positiva Si Co1: C01Z20A: Dirigente co1
Z01 controlli 35% semestrale Z01: RPCT e Gruppi di Z01
Z20A 35% Z01: semestralg auditing Z20A
bSttQSa
ordinario del
servizio
Z20B Mancanza di | 50% Positiva Si bStf QS a| Dirigente Z20B
z21 trasparenza 50% RSt fQlF zZ21
ordinaria del

servizio




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropoliGa@estione amministrativa dei contratti di
servizio

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Verifiche istruttoria

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATORI | BENEFICI/COSTI DELl CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SI/ING
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
221 Mancanza di 50% POSITIVA Sl bStf QSag Dirigente
trasparenza 50% ordinariodel 221
servizio
Cco1 Mancanza di 100% POSITIVA Sl Semestrale Dirigente
controlli Co1
208 Monopolio del 100% POSITIVA Sl bStf QSag Dirigente
potere ordinariodel Z08
servizio
Z20A Eccesso di 100% POSITIVA Sl bStff QSas Dirigente
discrezionalita ordinariodel Z20A
servizio
Z10 Conflitto di 100% POSITIVA Sl bStf QSas Dirigente
interessi ordinario del Z10

servizo




Denominazione processo Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropoliGa@@stione amministrativa dei contratti di
servizio

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusonelNA f | &8 OA 2

2t NBRAALRAAT A2YS

RSttt QFad2

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANT SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/NEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10098 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 30% Positiva Si EO01Z01: Dirigente
Z01 controlli 30% Semestrale EO1
Z20A 40% Z20A: Z01
bStftQSa|z20A
ordinario del
servizio
z21 Mancanza di | 50% Positiva Si b St f QS a| Responsabilita: digente
Z20B trasparenza 50% RSt f QI G|z21
ordinaria del Z20B

servizio




Denominazione processo Gestione e controllo del servizio pubblico localkutorizzazione a servizi di linea atipici, commerciali, di gran turismo

Fase del processo:

Evento/rischio:

1) Ricezione domanda presentata ed istruttgr2averifiche dei reqisiti

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANT SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL; CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEATIVA), INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10093 (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si b St f QS a| Dirigente competente/PO
trasparenza ordinario del 721
servizio
co1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli co1
Z08 Eccesso di 100% Positiva Si bStf QS a| Drigente e PO
discrezionalita RSt QF (]|zo8
ordinaria del
servizio
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bSftt QSa| Dirigente
interessi ordinario del compilazione di apposita dichiarazione da parte
servizio personale addetto, da conservare agli atti e contesty

NA OKA Ll Y2
Z10

I £ QA WdingenaTidaleR S




Denominazione processol dzi 2 NAT T T A2y S

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

Fff QSAaSNDAT A2

3)t NERA &Lk &A dindoyiRazient f QF G2

RA

SNBAT A RA EAYSE |

R & finbs@dnziridet quisiti predciittPoysecondo tem procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZXBILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10098 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
Cco1 Mancanza di 30% Postiva Si C01Zz01: Dirigente
Z01 controlli 30% Semestrale co1
Z21 40% Z21: Z01
bStftQSa|z2a
ordinario del
servizio
202 Mancanza di 40% Positiva Si Semestrale Dirigente
Z20A trasparenza 30% bStftQSa|zo2
Z20B 30% ordinario del Z20A
servizio Z20B

GALAOA



Denominazione proceso_ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicickia

NEI2f I NAGL

Fase del ppcesso:

Evento/rischio:

RS

ASNIBAT A2

RA

G NJ & LJ2 NI 2

SEGNI dz2Nb | y 2

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

1)ricezione domanda presentata e verifiche ai sensi della LR. 25/98 e del contratto di servizio

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI VI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA:
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE|
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100 Positiva Si Semestrale Dirigente
controlli Numero di controlli effettuati su numero di pratiche
EO1
Z08 Eccesso di 100 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
discrezionalita ordinario del Z08
servizio
z21 Mancanza di | 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente
trasparenza ordinario del Z2%709
servizio
206 Complessita 100% Positiva si Annuale Dirigente del servizio RU
della materia Secondo il Z06
programma
formativo
Z10 Conflitto di 100 Positiva Si b St t QS a| Dirigente del servizio
interessi ordinario del Z10

servizio

ddz a0GNI Rl RStfQAR2YSAI



Denominazione processo gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai finsideliezza e della
NEI2f I NAiGt RSt ASNBAT A2 RA (NI &LRNI2 SEGNI dzNBly2 &adz aiNIRFESZT RSEfQAR2YSAI

Fase del processo: 2) Sopralluogdecnico

Evento/rischio:

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisit

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL| CON LE ATTUAZIONE | MODALIRADI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 50% Positiva Si EO01: semestrald Dirigente EO1
Z08 presenza d| controlli 50% Z08:
due unita per il ySttQSa Z08 presenza di due unit
sopralluogo ordinariodel per il sopralluogo
servizio
z21 Mancanza di | 100 Positiva Si bStf QS a| Dirigente 721704
trasparenza ordinario del
servizio




Denominazione processo gestione dei contratti di servizio perTiPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicurezza e della
NEI2f I NAiGt RSt ASNBAT A2 RA (NI &LRNI2 SEGNI dzNBly2 &adz aiNIRFESZT RSEfQAR2YSAI

Fase del processo:

Evento/rischio:

3) Conferenza di servigtruttoria

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE,
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10098 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
z21 Mancanza di | 100% Positiva S bStf QSa| Dirigente
trasparenza ordinario del Z21
servizio
Z09 Eccesso di 100 POSITIVA Sl Annuale Dirigente
discrezionalita Z09




Denominazione processo gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconosimefini della sicurezza e della
NEI2f I NAiGt RSt ASNBAT A2 RA (NI &LRNI2 SEGNI dzNBly2 &adz aiNIRFESZT RSEfQAR2YSAI

Fase del processo: 4)t NBRAALRAAT A2yS RSEfQlIGG2 RA Fdzi2aNARTTIFTA2yS

Evento/rischio:

abusoneNJ& f | & OA 2za#vBef ilnsQdnzizided idduisiti prescritti o secondo tam procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE | TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELj CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE,
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10096) (SIINO
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 50% Postiva Si Semestrali EO1.Dirigente
Z01 controlli 50% Z01: RPCT e gruppi di auditing
EO1
Z01
202 Mancanza di 25% Positiva Si Z02: semestralg Dirigente
Z20A trasparenza 25% bStfQSa|zo2
Z20B 25% ordinario del Z20A
z21 25% servizio Z20B
Z21




Denominazione processo gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitaniorizzazione alle variazioni del programma di

esercizio

Fase del processo:

Evento/rischio:

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

1)ricezione domanda presentata e verifiche ai sensi della LR. 25/98 e del contragtuidics

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIRAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI| BENEFICI/COSTI DEL, CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILITANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/EGATIVA] INTERNE? DELLA MISURA
75%, 100%6) (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza di 100% Positiva Si Semestrale Dirigente competente/po
controlli Numero di controlli effettuati su numero di pratiche
EO1
Z08 Eccesso di 100% Positiva Si bStf QSa}{ Dirigente
discrezionalita ordinario del z21
servizio Z08
z21 Mancanza di | 100% Positva Si bStf QSa}{ Dirigente
Z20a trasparenza ordinario del Z21
servizio
206 Complessita 100% Positiva Si Annuale Dirigente del serviziRU
della materia Secondo il Z06
programma
formativo
Z10 Conflitto di 100% Positiva Si bStt QSa{ Dirgente
interessi ordinario del Z10

serveio




Denominazione processo gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitaniorizzazione alle variazioni del programma di

esercizio

Fase del processo:

Evento/rischio:

2) Sopralluogdecnico ed eventuale conferee dei servizi istruttoria

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA | VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAE INDIVIDUAZIONE DI
DELLA MISURA ABILITANTI SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DELf CON LE ATTUAZIONE | MODALIRDI INDICATORI DI
ABILITANTI MISURA COMPETENZE ATTUAZIONE DELLA ATTUAZIONE DELLA
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV4 INTERNE? MISURA MISURA
75%, 10098 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
EO1 Mancanza d 100% Positiva Si Semestrale Dirigente EO1
controlli
Z08 presenza di Eccesso di 100% Positiva Si bStf QS a| Dirigente 208
due unita per il | discrezionalita ordinario del
sopralluogo servizio
Z21 Mancanza di 100% Positiva Si b S ésércio | Dirigente 2217204
trasparenza ordinario del

servizio




Denominazione processo gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitaniorizzazione alle variazioni del programma di

esercizio

Fase del processo:

Evento/rischio:

abusoneNR f | 8 OA 2

4Preda LI2aAT A2y S

RSttt QFGdz2

RA

Fdzi2NRTTITA2YS

RSt as@dnzriet mquisiti predciittPoys&ahdoAey procedimentale non corretto

INDICAZIONE | FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE| TEMPI DI RESPONSABIAIE MODALIA DI ATTUAZIONE DELL|
DELLA MISURA ABILITANT SUI FATTORI | BENEFICI/COSTI DEL CON LE ATTUAZIONE | MISURA
ABILTANTI MISURA COMPETENZE INDIVIDUAZDNE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE
(25%, 50%, (POSITIVIA/INEGATIV{ INTERNE? DELLA MISURA
75%, 10098 (SI/NG
INDICARE LE
COMPETENZE
RICHIESTE)
E02 Mancanza di | 25 Positiva Si bStf QS a| Dirigente
Z01 controlli 25 ordinario del EO02
Z08 25 servizio Z01
Z20A 25 Z08
Z20A
Z02 Mancanza di | 30 Positiva Si bStf QSa| Dirigente
Z21 trasparenza 35 ordinario del 202
Z20B 35 servizio z21

Z20B

fr



