
 
Allegato n. 6 

 
 
 
 
 

SCHEDE C 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA RISORSE UMANE 



 
Denominazione processo: Conferimento incarichi dirigenziali 
 
Fase del processo: мΦǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻΤ нΦ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ; 3. Attribuzione incarico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali per il posto oggetto di 
incarico 
 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/
NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione 
e delle prove secondo il 
regolamento 
ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ  ŘŜƎƭƛ 
uffici e dei servizi 

A01 
Z02 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 
 
 
 
60 
20 
20 

Positiva 
 

si Redazione bando e insediamento 
commissione per determinazione prove e 
parametri di valutazione 

A01- Sempre  
Z02: semestrale 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana 
Pesce. 
Il bando di selezione 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Reportistica da rendere 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ 
inviare a RPCT 

Totale rispondenza del 
bando al ROUS 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
 
 
 
 
 

 
A01 
Z02 
Z21 

A05 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva si Semestrale  RPCT A05 

 

 

 
 
 



 
 
 

Denominazione processo: Istituzione delle P.O. e relative integrazioni 
 
Fase del processo: 1. Individuazione classi P.O; 2. Predisposizione e pubblicazione avviso 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle regole del procedimento; Tempi ristretti per la presentazione candidature al fine di favorire 
determinati candidati 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Trasparenza. 
tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
nel rispetto di 15 giorni. 
Garanzia della massima 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 

 
 
 
Z02 
 
A05 

 
 
 
Mancanza di 
trasparenza 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
60 
 
40 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione 
ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ tΦhΦ Řŀ 
conferire (es.: 
giuridiche/tecniche) 
 
Si  

!ƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ  
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
presentazione delle 
candidature 
 

Semestrale 
 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr.ssa Manuela 
Lazzarini. 
Nella predisposizione 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ 
indicati 15 giorni per la 
presentazione delle 
candidature. 
Rendicontazione 
semestrale 
ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
delle misure di 
trasparenza 
RPCT 

Pubblicazione del 
bando nella rete 
ƛƴǘǊŀƴŜǘ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 
 
Z02  
 
A05 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z08 

 



 

Denominazione processo: Nomina del Segretario Generale 
 
Fase del processo: Predisposizione richiesta per attivazione procedura di nomina del Segretario Generale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione richiesta sulla base delle caratteristiche dei candidati 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
per la scelta del segretario 
in relazione alla classe di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Z02 
Z20A 
Z21 

Ingerenze 
politiche 

 
 
 
45 
35 
20 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
predisposizione dŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƛ 
segretari presso il 
aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ 

 

!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ  

Z02: semestrale 
Z20A, Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dr. Giovanni Braga 
ς Dr.ssa Tatiana 
Pesce ς Dr.ssa 
Manuela Lazzarini  
Nella redazione 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǾŜƴƎƻƴƻ 
rispettate le 
tempistiche previste 
ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ фф ŘŜƭ ŘΦƭƎǎ 
267/2000 e lo stesso 
viene predisposto 
avendo riguardo ai 
requisiti di base 
previsti per la classe di 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

Nella scelta del 
segretario vengono 
rispettate le procedure 
previste dalla 
normativa in vigore 

Z02-Z20A-Z21 

 

 

 
 
 
 
 

 



Denominazione processo: ¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нсΣ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мрлκнлмр 
 
Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativi provvedimenti assunzionali 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 
 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGAT
IVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo eventuale sui 
candidati assunti, a 
seguito di segnalazione di 
presunte irregolarità 

Z10 
C01 

Conflitto di 
interessi 

 
 
50 
50 

Positiva 
 

Realizzabile con competenze 
interne. A seguito di 
segnalazione vengono effettuate 
tutte le verifiche in relazione ad 
aspetti normativi, economici e 
fiscali 

!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
segnalazione di 
eventuali irregolarità  

½млΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
C01: semestrale 

Dr. Giovanni Braga 
ς Dr.ssa Tatiana 
Pesce ς Dr. 
Federico 
Schiaoncin. 
Efficace applicazione 
dei controlli successivi  
ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
provvedimento di 
assunzione. 
Reportistica da rendere 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ 
inviare a RPCT 

Numero di controlli 
effettuati sul 
provvedimento 
oggetto di 
segnalazione di 
presunte irregolarità 

Z10-C01 
 

 

 

 
 
 
 



Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: мΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΣ 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A01 
Z20A  

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50% 
50% 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
ǘƛǇƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
(es.: giuridiche/tecniche) 

Redazione avviso e  
verifiche successive 
insediamento 
commissione  per  
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 
 

A01: sempre 
 
½нл!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

 
A01-Z20A 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva si Semestrale Dirigente  Z02 

A05 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si  Semestrale  RPCT A05 

 

 
 



Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di 
valutazione e delle 
prove secondo il 
regolamento degli 
uffici e dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 
 

A02  

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
formazione della 
graduatoria (es.: 
giuridiche/tecniche) 

Redazione bando  e 
insediamento commissione  
per  determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che 
viene garantito attraverso 
esplicita autodichiarazione 

 
 
Sempre, prima della 
nomina della commissione 

Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce 
ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊione della 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva con 
determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure 
previste in relazione 
alla normativa in 
vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
 

A02 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

  Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 

 Z08 

100 Positiva 
 

    

 

 

 
 
 
 



 
 

Denominazione processo: Mobilità esterna 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
DeviaziƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛmparzialità (non rispetto 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎŎǊƛǘǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύ 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione 
e delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
Z21 

 
 
 
 
Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alla 
formazione della 
graduatoria (es.: 
giuridiche/tecniche) 

Redazione bando e 
insediamento 
commissione per 
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede 
di reportistica 

 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z02 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

20 
30 
50 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 
Z02 
Z20A 

 

 

 
 



 
 

Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21  
 
A05 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

50% 
 
50% 

Positiva 
 

Si  ½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 
 
A05: semestrale 

Z21: Dirigente  
Controllo della 
procedura concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
 

A05: RPCT 

!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

Z21- A05 
 

Z02 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 
 

Positiva Si Z02: semestrale 
Z20A-½нл.Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z02 
Z20A 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳnzione 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: мΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A01  Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Sempre  
 
Redazione avviso e verifiche 
successive insediamento 
commissione  per  
determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che viene 
garantito attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente   
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di 
servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente  Z02 

 

 

 
 



 

Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴe delle prove scritte prima del loro svolgimento) 

 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 Z20A Z20B 
Z02 

 

 

 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛone di soggetti disabili/categorie protette 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
Z2мΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 
 

Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 



 

 

Denominazione processo: SelezionŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǎŀōƛƭƛκŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 

 
 
 
 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 1.tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali per il 
posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari. Possibili relazioni con i destinatari dei provvedimenti. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A01  Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Sempre  
 
Redazione avviso e verifiche 
successive insediamento 
commissione  per  
determinazione prove e 
parametri di valutazione. 
Obbligo di astensione che viene 
garantito attraverso esplicita 
autodichiarazione 

 

Dirigente   
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di 
servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente  Z02 

 

 

 

 



Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 



 
Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte inosservanza dellŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎŎǊƛǘǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻύΦ 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08 Z20A Z20B 
Z02 

 

 

 



 

Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: IƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΦ 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
dellΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 
 



Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 

 

 
 
 

 
Denominazione processo: {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀssunzione 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 



 

Denominazione processo: !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ 
 
Fase del processo: Verifica curriculum candidati per corrispondenza tra categoria, profilo ed inquadramento economico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti per le mansioni da ricoprire volte a 
reclutare candidati particolari. 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifiche sulle 
autocertificazioni 
prodotte inerenti i 
requisiti posseduti 

Z11 
Z21 
Z20A 
 

Mancanza di 
trasparenza  
 

 
 
60 
20 
20 
 

Positiva 
 

Si 
Realizzabile con competenze 
interne specifiche in relazione 
alla verifica dei curriculum (es.: 
titoli di studio rapportato 
ŀƭƭΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ 
economico) 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭ 
provvedimento di 
assunzione 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Acquisizione curriculum 
e autocertificazioni. 
Controllo 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ  

Z11 
Z21 
Z20A  
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
determina dirigenziale 
di inizio servizio e 
impegno di spesa viene 
verificato il rispetto del 
corretto inquadramento 
sulla base del titolo di 
studio ed esperienze 
maturate in relazione 
alla normativa in vigore 

 

 

 

 
 



 
 

Denominazione processo: Mobilità interna 
 
Fase del processo: Predisposizione avviso 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ. 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

35 
 
35 
 
30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  
 
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
posto interno da ricoprire 
(es.: giuridiche/tecniche) 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Redazione avviso con 
determinazione 
parametri di valutazione 
dei curriculum secondo il 
regolamento 
ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
uffici e dei servizi  (es.: 
cambio di profilo nel 
rispetto dei requisiti di 
accesso). 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 

Dirigente 
  
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto indicando 
nello stesso i requisiti di 
ammissione e quanto 
necessario sulla base 
delle disposizioni del 
ROUS. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede 
di reportistica 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z21 
 
Verifica della 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
al ROUS (art. 51). 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

 

 

 
 
 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜterminati 
 
Fase del processo: мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: errata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di 
valutazione degli stessi 

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione 
ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛΣ 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A01 
Z20A  

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
50 
50 

Positiva 
 

Si  
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione al 
ǘƛǇƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 
(es.: giuridiche/tecniche) 

A01: sempre 
 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Redazione avviso e 
verifiche successive 
insediamento 
commissione  per  
determinazione prove 
e parametri di 
valutazione. 
Obbligo di astensione 
che viene garantito 
attraverso esplicita 
autodichiarazione 
 

 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico 
Schiaoncin. 
[ΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
viene redatto 
indicando nello stesso i 
requisiti di ammissione 
e quanto necessario 
sulla base delle 
disposizioni del ROUS. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

A01-Z21 
 
Verifica della 
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
al ROUS. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀΦ 

 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  Semestrale Dirigente  Z02 

A05 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si  Semestrale  RPCT A05 

 



Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A02 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si Sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 
della graduatoria 
definitiva. 
Viene attuata la verifica 
dal Responsabile di 
servizio semestralmente 
e da dichiarare in sede di 
reportistica 

A02 

Z10 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ gestione 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 

 

 
 
 
 



 
 

Denominazione processo: /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛƳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻva scritta e diffusione delle prove 
scritte prima del loro svolgimento) 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigente  
 
Dr. Giovanni Braga ς 
Dr.ssa Tatiana Pesce ς 
Dr. Federico Schiaoncin. 
Controllo della 
procedura  concorsuale  
prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la 
verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da 
dichiarare in sede di 
reportistica 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z08-Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z08  
Z20A 
Z20B 
Z02 

 

 



 
 

Denominazione processo: Concorsi per assunȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio tecnico 
verso interessi di parte 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 
 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

60 
 
40 

Positiva 
 

Si  A05: semestrale 
 
Z21: ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

A05: RPCT 
 
Z21: Dirigente  

 
Dr. Giovanni Braga ς Dr.ssa 
Tatiana Pesce ς Dr. Federico 
Schiaoncin. 
Controllo della procedura  
concorsuale prima 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva. 
Viene attuata la verifica dal 
Responsabile di servizio 
semestralmente e da dichiarare in 
sede di reportistica 

Z21 
 
A05 

 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
graduatoria definitiva 
con determina 
dirigenziale viene 
verificato il rispetto 
delle procedure previste 
in relazione alla 
normativa in vigore. 
Mancanza di rilievi 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 

 

Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

40 
30 
30 

Positiva 
 

Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z02 
 
Z20A 
 
Z20B  
 

 



 

 
 

Denominazione processo: Concorsi ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

A05 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva  Si 
 

Semestrale RPCT A05 

Z02 
Z20A  
Z08 
Z15B 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

20 
 
20 
 
20 
 
40 

Positiva Si  Z02: semestrale 
 
Z20A-½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
Z15B: al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

Dirigente Z02 
 
Z20A 
 
Z08 
 
Z15B 

 

 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Procedimento di accertamento della responsabilità dirigenziale 
 
Fase del processo: 1.Istruttoria; 2. Comunicazione dirigente; 3. Verbale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Impropria dilazione dei termini nella trattazione delle pratiche al fine di favorirne interessi particolari. Violazione 
dei doveri di riservatezza e segretezza. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
 
Z21 
 
Codice di comportamento. 
Rispetto delle tempistiche 
normativamente previste 

 
 

Mancanza di 
controlli 
 

60 
 
40 
 
 

Positiva 
 

Si 
 
Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione alle 
verifiche da attivarsi nel 
rispetto delle norme 
previste dal codice di 
comportamento 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
In relazione al tipo di 
responsabilità 
accertata. 

Dirigente  
 
Dr.ssa Antonella Facchin 
Moretto. 
Redazione dei verbali di 
accertamento della 
responsabilità 
dirigenziale. 
Dr. Giovanni Braga 
effettua il controllo del 
rispetto delle 
tempistiche e dà conto in 
sede di reportistica 
semestrale 

Z20A 
 
Z21 
 
Assenza di rilievi da parte 
del dirigente 

 
 

 

 
 
 
 
 



Denominazione processo: Affidamento di incarichi di docenza e servizi formativi 
 
Fase del processo: оΦ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƻ w5h όwƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀύ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancanza del principio di rotazione. 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B07 
 
Z01 
 
Z02 
 
Z20A  
 
Z20B 
 
Rotazione operatori 
economici, anche 
attingendo ad appositi 
elenchi fornitori sul 
mercato elettronico, di 
cui dar conto negli atti 
della procedura. 

 

Mancanza di 
trasparenza 
 
 

40 
 
10 
 
10 
 
20 
 
20 
 

Positiva 
 

Si  B07-Z02-Z01: 
semestrale  
 
Z20A-Z20B: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 
!ƭƭΩŀǘǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
determinazione 
dirigenziale a contrarre 
e contestuale 
aggiudicazione 

Dirigente  
 

B07 
 
Z01 
 
Z02 
 
Z20A  
 
Z20B 
 

      

 

 

 
 

 
 
 
 



 
 
 

Denominazione processo: Individuazione, formazione e designazione degli addetti al SPP, primo soccorso, prevenzione incendi e antincendio 
 
Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B20 
Z21 
Z01  
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si 
 

B20: Al verificarsi della 
fattispecie 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
Z01-Z02: semestrale 

B20-Z02-Z21: 
dirigente 
Dr.ssa Tatiana Pesce. 
Al verificarsi della 
fattispecie 

 
Z01: RPCT e 
Gruppi di auditing 
 

  

B20-Z21-Z01 
Z02 

 

 

 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ !ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
 
Fase del processo: 1.Adesione convenzione CONSIP; 2.Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione convenzione CONSIP; nomina del candidato in conflitto di interessi. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Obbligo 
segnalazione al RPCT 
casi di 
disapplicazione, al 
verificarsi della 
fattispecie 
B20 

Eccesso di 
discrezionalità 
nelle valutazioni  

 
 
 
35 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in 
relazione alla 
segnalazione al RPCT 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dr.ssa Tatiana 
Pesce. 
Al verificarsi della 
fattispecie  

N. segnalazioni 
effettuate/n. 
convenzioni 
CONSIP non 
attivate 
B20-Z10-Z21-
Z20A-Z20B-Z02-
Z01 Z10 10 

Z21 10 

Z20A 10 

Z20B 15 

Z02 15 

Z01 05 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Denominazione processo: Liquidazione compensi incentivanti la produttività 
 
Fase del processo: 1.Raccolta valutazioni e loro verifica; 2. elaborazione dati tramite programma informatico 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Maggiore o minor spesa. Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme al fine di agevolare 
determinati soggetti. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Garanzia di un 
doppio controllo 
istruttorio 
(segregazione delle 
funzioni) sulle 
schede individuali ai 
fini della 
liquidazione della 
produttività 
E04 

Mancanza di 
controlli  
 

 
 
 
 
 
 
100% 

Positiva 
 

Realizzabile con 
competenze interne  

In sede istruttoria Dr. Giovanni 
Braga. 
Dr.ssa Manuela 
Lazzarini. 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
determinazione di 
liquidazione della 
produttività si 
darà atto 
ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ 
della 
partecipazione 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Řƛ 
due dipendenti  

Dichiarazione 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
determina della 
doppia 
partecipazione 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 
E04 

Z10 
Z21 

Sperequazione 
economica delle 
retribuzioni a 
parità di funzioni 
 

50 
50 

    Z10-Z21 

Z20A 
Z08 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

    Z08-Z20A 

 

 

Denominazione processo: Erogazione incentivi per progettazioni ex art. 113 D.Lgs. 50/2016 



 
Fase del processo: Controlli sui limiti di legge e di Regolamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale. Violazione di norme anche interne per interessi o utilità. 
 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E04 

Z21 

Z20A 

Z04 

Z08 

Omessi controlli 
 
 
 

30 

20 

25 

10 

15 

Positiva 
 

si Z21-Z20A-Z08: 
semestrale 
E04: semestrale 
Z04: annuale 

Dirigente  E04 

Z21 

Z20A 

Z04 

Z08 

 

 



 

Denominazione processo: Erogazione compensi per specifiche responsabilità ex art. 68 CCNL 21.05.2018 
 
Fase del processo: Controllo su norme contrattuali  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Danno erariale.  
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controlli formali sulla 
legittimità 
ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
specifiche responsabilità 
ex art. 68 del CCNL 
21/05/2018  

E04 
 

Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si Semestrale 
 

Dirigente  
 

Si effettuerà il 
controllo sul 100% 
dei provvedimenti 
dirigenziali 
E04 
 

Z21 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
30 
40 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

 Z21-Z08-Z20A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛone e lavoro 
 
 
Fase del processo: мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire volti a 
reclutare candidati particolari. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e dei 
servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 

A01 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
50% 
 
50% 

Positiva 
 

Si  A01: sempre 
A05: semestrale 
 

Dirigente  A01-A05 - 

Z02 Mancanza di 
trasparenza  
 
 
 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente  Z02 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

 
 
 
 



 
 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo sulla 
predeterminazione nel 
bando dei requisiti, 
parametri di valutazione e 
delle prove secondo il 
regolamento degli uffici e 
dei servizi. 
Rispetto del codice di 
comportamento. 
Obbligo di astensione 

 
A02 
 
Z16 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si A02: sempre, prima 
della nomina della 
commissione 
 
Z16: al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 
 

Dirigente  
 

A02- Z16 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ǝestione 
del servizio 

Dirigente  Z21 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 
  

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z10 Mancanza di 
trasparenza 
 
 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 



 

Denominazione ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA
) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
Z21 
 
A03 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si  A03:  al verificarsi 
della segnalazione 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigente  Z21 -A03 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z08 

Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z20A, Z20B 

 

 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΦ 
Deviazione del giudizio tecnico verso interessi di parte.  

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
100 

Positiva 
 

Si Semestrale  Dirigente   A05 

Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 
Z08 
 Z08 30 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  Z21-Z02 

 

 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻƴtratti di formazione e lavoro 
 
Fase del processo: 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

40% 
60% 

Positiva 
 

Si  Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
A05: semestrale 
 

Dirigente  
 

Z20A-A05 

Z02 
 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
 
50 

    Z21  
 
Z02 

 

 

 
 

 



Denominazione processo: ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 
 
Fase del processo: 7. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z15B 
 
Z20A 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si Z20A-Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
A05: semestrale 
 
Z15B:  
al momento 
dell'assunzione 
 
 

Dirigente  Z15B 
 
Z20A 
 
Z08 
 
A05 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 
 

100     Z21 

 

 

 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Ři dirigenti ed esperti ad alta specializzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali 
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA
) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A01 
 
A05  

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si  A01: sempre 
 
A05: semestrale 

Dirigente 
 

A01 
 
A05 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente Z02 
 

Z21  
Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

 

 

 

 

 



 

Denominazione processo: Selezioni ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANT
I (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEG
ATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
A02 
 
Z16 

Mancanza di controlli 
 
 
 

 
50 
 

50 

Positiva 
 

Si  
A02:  
sempre, prima della 
nomina della 
commissione 
 
Z16:  
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente  A02 
 
Z16 

Z21 
 

Mancanza di trasparenza 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛa 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21  

Z10  
 

Eccesso di discrezionalità 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Ingerenze politiche 100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

 

 



 

Denominazione pǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 3.Ammissione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali 
per il posto da ricoprire volti a reclutare candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
Z08 
 
Z21 
 
Z20A 
 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 
Z21 
 
Z20A 
 
Z20B 

 

 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻne di dirigenti ed esperti ad alta specializzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 4. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGAT

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



75%, 100%)3 IVA) RICHIESTE) 

 
Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 
 

Positiva 
 

Si  Z20A-Z20B-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio  
 
A05: semestrale 

Dirigente  Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Z21  
 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
 
50 

Positiva 
 

Si    Z21 
 
Z02 

 

 

 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊzazione a tempo determinato - art. 110 d. lgs 
267/2000. 
 
Fase del processo: 5. Assunzione e stipula contratto di lavoro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



 
Z15B  
 
A05 
 
Z14A 
 
Z14B 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

 
25 
 
25 
 
25 
 
25 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  Z15B: al momento 
dell'assunzione 
 
Z14B: al momento 
della nomina 
 
Z14A: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
A05: semestrale 
 
 
 

Dirigente 
 

 
Z15B  
 
A05 
 
Z14A 
 
Z14B 
 

Z21  
 
Z20A 
 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza 
 

35 
 
35 
 
30 

Positiva 
 

Si   Dirigente Z21  
 
Z20A 
 
Z08 

      

 

 

Denominazione processo: Progressioni economiche orizzontali 
 
Fase del processo: Formulazione delle graduatorie 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Progressioni economiche orizzontali illegittime allo scopo di agevolare determinati candidati .  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z01 
A04 

 

Mancanza di 
controlli 
 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Z01: Sempre 
A04: Da rilevare 
annualmente 

A04: Dirigente 
 
Z01: RPCT e 
gruppi di auditing 
 
 

Z01- 
A04 
 

Z02 
Z21  
Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza 
 

30 
20 
20 
20 
10 

Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z08: 
NelƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z21- 
Z20A- 
Z20B- 
Z08- 
Z02- 
 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ мΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ 



 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: errata o inidonea individuazione dei requisiti di ammissione o dei titoli oggetto di valutazione e di criteri di 
valutazione degli stessi 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A01 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
50 

Positiva 
 

Si A01: Sempre 
 
 
A05: 
Semestrale 

Dirigente A01 
 
A05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 
 

50 Positiva 
 

Si Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02: 
Semestrale 

Dirigente Z02 
 



INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A02 
 
 
Z16 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
50 
 
 
50 

Positiva 
 

Si A02: Sempre 
 
Z16: Al momento 
della nomina 
 
 

Dirigente A02 
 
Z16 
 

Z10  
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si Z10: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z10  
Z08 

Z21  
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

 

50 
50 

Positiva 
 

Si Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21  
Z20A 

 

 

 



Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 2. Nomina commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: irregolare composizione della commissione finalizzata al reclutamento di candidati particolari 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
A03 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 
100 

Positiva 
 

Si A03: Al verificarsi 
della segnalazione 

Dirigente 
 

 
A03 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

 

100 

 
 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z08  
Z20A  
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z08  
Z20A  
Z20B 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 3. Ammissione dei candidati; 4. Espletamento delle prove 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di accesso per il posto da ricoprire; 
ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ όƴƻƴ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƻƴƛmato nella prova scritta e diffusione delle prove 
scritte prima del loro svolgimento; non appropriata individuazione della tipologia delle prove di esame) 



 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si  Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
A05: Semestrale 
 
 

Dirigente 
 

Z20A 
 
Z20B 
 
Z08 
 
A05 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z02 
Z21 

 

 

Denominazione processo: Progressione di carriera 
 
Fase del processo: 5. Formazione della graduatoria; 6. Pubblicazione dei risultati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità; deviazione del giudizio 
tecnico verso interessi di parte 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z15B 
 
Z20 
 
Z08 
 
A05 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

25 
 
25 
 
25 
 
25 

Positiva 
 

Si  Z15B: Al momento 
ŘŜƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 
 
Z20-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
A05: Semestrale 

Dirigente Z15B 
 
Z20 
 
Z08 
 
A05 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

Si  ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z21 

 

 

 
 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ /ƻƴŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ 
 
Fase del processo: 7. stipula contratto di lavoro per passaggio a categoria superiore 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E04 Mancanza di 
controlli  
 

100 
 
 
 
 
 
 

Positiva 
 

Si  E04: Semestrale Dirigente E04 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale Dirigente Z02 

Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

 Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B 

 
 
 
Denominazione processo: Liquidazione compensi Commissioni 
 
Fase del processo: Predisposizione determina di liquidazione compenso Commissione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Certificazione di documenti di spesa che sottendono fenomeni corruttivi. 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B20 
Z21 
Z01 

Mancanza di 
controlli 
 

35 
35 
30 

Positiva 
 

Si  
  

B20: Al verificarsi 
della fattispecie 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z01: Semestrale 

B20-Z21: 
Dirigente   
 
Z01: RPCT e 
Gruppi di Auditing 

B20-Z21-Z01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  Z10: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z10 



Z02 Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale  Z02 

 

 

 
 

 

Denominazione processo: Nomina del responsabile della sicurezza 
 
Fase del processo: 1. adesione convenzione CONSIP; 2. Selezione dei candidati 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata adesione alla convenzione CONSIP; nomina candidato in conflitto di interessi 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z01 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli  
 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  
  

Z01: Semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Z01: RPCT e Gruppi di 
Auditing 
 
Z21-Z20A-Z20B: 
dirigente 

Z01 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente 
 

Z10 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì Z02: Semestrale  Z02 

Z13 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì ½моΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

 Z13 



Denominazione processo: Autorizzazioni ai dipendenti ad assumere incarichi esterni o per attività extra istituzionali 
 
Fase del processo: Istruttoria e verifica della domanda presentata dal dipendente  
 
Evento o rischio sul quŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ !ōǳǎƻ ŘŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ un iter 
procedimentale non corretto per favorire determinate persone. Violazione del regolamento. 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Ingerenze 
politiche 
 

100 Positiva 
 

Si  
  

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
 

Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  
  

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08-Z20A-Z20B 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  
  

Semestrale Dirigente Z02 

 

Denominazione processo: Piano triennale del fabbisogno di personale comprensivo delle unità di cui alla Legge 68/99 (RIFERIMENTO SCHEDA A/27) 
 
Fase del processo: Predisposizione del Piano triennale del fabbisogno del personale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inserimento di fabbisogni assunzionali non rispondenti a reali necessità ma finalizzati alle realizzazione di 
interessi di parte 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  ½млΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 

Dirigente  Z10 



 assegnati 

Z21 
Z02 
Z20A 

Ingerenze politiche 30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  Z21-Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: Semestrale 
 

Dirigente  Z21-Z02-Z20A 

 

 

Denominazione processo: Assunzione a tempo indeterminato tramite chiamata dal Centrƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ όwLC9wLa9b¢h {/I95! !κнфύ 
 
Fase del processo: Individuazione candidati idonei e relativo provvedimento assunzionale 
 
9ǾŜƴǘƻ ƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛmparzialità 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 

Discrezionalità 
nella valutazione 
della necessità 

25 
25 
25 
25 

Positiva 
 

Si  Z09: Annuale Dirigente  Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 

Z02 
Z01 

Ingerenze politiche 50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale  Dirigente 
Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 

Z02-Z01 

 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Comandi/distacchi (RIFERIMENTO SCHEDA A/30) 
 
Fase del processo: Sottoscrizione schema di convenzione tra Enti per la disciplina del comando/distacco 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Assoggettamento a pressioni esterne 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01-C01 Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si  Semestrale 
 

Dirigente 
Z01: RPCT eGruppi 
di Auditing 

Z01-C01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z02: Semestrale Dirigente Z02 

Z21 Discrezionalità 
nelle valutazioni 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊia 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A-Z20B Ingerenze 
politiche 

50 
50 

  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A-Z20B 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Mutamento del profilo professionale (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/31) 
 
Fase del processo: Predisposizione atto organizzativo da parte del dirigente Area Risorse Umane 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Insufficienti meccanismi di verifica del possesso dei requisiti attitudinali e professionali prodromici     alla 
modifica del profilo professionale al fine di consentire la partecipazione di un dipendente ad una procedura di mobilità interna. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z21 
Z02 

Mancanza di 
controlli 

25 
25 
25 
25 
 

Positiva 
 

si Z20A-Z08-
½нмbŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02:Semestrale 

Dirigente  Z08-Z20A-Z21-Z02 

 

 

 
 

Denominazione processo: Applicazione del CCNL del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei dipendenti (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/34) 
 
Fase del processo: Applicazione istituti economici dei CC.CC.N.L. del Segretario Generale, dei Dirigenti e dei dipendenti entro 30 giorni dalla sottoscrizione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Errŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǘŜƴŘŜƴǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ /ŀƭŎƻƭƻ ŜǊǊŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛΦ 
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜΦ 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z20A 
Z08 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

dirigente Z21-Z20A-Z08 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100   Semestrale dirigente Z02 

 

 

 
 

Denominazione processo: Prestazioni di lavoro straordinario per consultazioni elettorali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/37) 
 
Fase del processo: Acquisizione richieste di liquidazione straordinario elettorale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Errata valutazione del fabbisogno per favorire alcuni soggetti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di 
controlli  
 

100 Positiva 
 

Si  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Assegni familiari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/40) 
 
Fase del processo: Attribuzione assegni familiari su dichiarazioni rese dai dipendenti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omissione del controllo sulle dichiarazioni al fine di favorire soggetti particolari. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛŀƴria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

 

 

 
 

 
 

Denominazione processo: Cessioni stipendiali e rapporti con Società finanziarie o INPS (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/41) 
 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ tǊŜǎǘƛǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ŘŀƭƭΩLbt{ ƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ 
 
Evento o rischio sul quale sƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜΥ !ōǳǎƻ ƴŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭΩLbt{ ƻ ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z11 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛŀƴǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z13 Discrezionalità 
nelle valutazioni 

100 Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z13 

 

 
 
 

Denominazione processo: Attività ispettiva (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/42) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ǎŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Ritardo e/o omissioni del controllo e/o irrogazione delle sanzioni, accertamenti e/o falsificazione delle 
ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛΦ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

si Semestrale Dirigente E01 

Z11 False 
certificazioni 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z11 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

 

 

 



Denominazione processo: Aspettative e permessi vari (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/43) 

 
Fase del processo: Evasione richieste presentate dal dipendente 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 
Z20A 
Z08 
E01 

Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di 
un processo da 
parte di pochi o 
di un unico 
soggetto 

 
30 
20 
50 

Positiva 
 

Si  In sede istruttoria 
Z20A-Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
E01: Semestrale 

Dirigente  Z20A-Z08-E01 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

 
 

 
 

Denominazione processo: Gestione delle presenze e assenze . Gestione cartellini (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/44) 

 
Fase del processo: Verifica e controllo sulla legittimità del permesso richiesto 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Falsificazione e omissione di controlli al fine di favorire soggetti particolari. 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Z02 Semestrale Dirigente  Z02 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z20A-Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente  Z20A-Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z10 

 
 
 
 

Denominazione processo: Gestione rapporto di somministrazione lavoro (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/45) 

 
Fase del processo: Attivazione procedura di gara 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione dei requisiti di accesso alla procedura ed in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei 
concorrenti al fine di favorire un particolare soggetto. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
controlli 
 

30 
35 
35 

Positiva 
 

Si  NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z20A-Z20B-Z08 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Semestrale  Z02 

 



Denominazione processo: Relazioni sindacali (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/46) 

 
Fase del processo: Sviluppo della fase negoziale tra la delegazione trattante di parte pubblica e quella di parte sindacale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Accordo illegittimo su istituti contrattuali allo scopo di agevolare determinati dipendenti. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z15B-Z15C Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  Z15B: Al 
momento 
delƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 
Z15C: Al 
momento della 
cessazione del 
rapporto 

Dirigente  Z15B-Z15C 

Z09 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva 
 

Si  Annuale Dirigente  Z09 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z10 

 

 

Denominazione processo: Pantouflage (RIFERIMENTO A SCHEDA N. A/47) 

 
Fase del processo:  Trasmissione nota per divieto di pantouflage a dipendenti di cat. D e a dirigenti pensionandi 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inosservanza delle norme di legge. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 



(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

(POSITIVA/NEGATIVA) INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08-Z20A 

 
 
 
 

 
Denominazione processo: Procedimento disciplinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti (RIFERIMENTO A 
SCHEDA N. A/48) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜōƛǘƻΤ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare. 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  In relazione al 
tipo di 
responsabilità 
accertata 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z08-Z20A 



Denominazione processo: Procedimento disciplinare per violazione norme disciplinari e di comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dirigenti (RIFERIMENTO A 
SCHEDA N. A/49) 

 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜōƛǘƻΤ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝ ŀǳŘƛȊƛƻƴŜ 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare. 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva 
 

Si  In relazione al 
tipo di 
responsabilità 
accertata 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z21 

Z08-Z20A Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente Z08-Z20A 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

SCHEDE C 
Identificazione e valutazione delle misure di contrasto 



 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 1 e 2  ςRicevimento, protocollazione e analisi della domanda e della documentazione allegata + istruttoria 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01 

Mancanza di 
controllo   

50 
50 

 

Positiva Si Semestrali Dirigente 
D02 

Z01 

Z20A 
Z08 
Z04 
 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

30 
30 
40 
 

   Dirigente  
Z20A 
Z08 
Z04 
 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50 
50 

Positiva Si Z10- nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati  
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 
 

Dirigenti di tutti gli 
uffici  e tutti i 
dipendenti coinvolti 
nel procedimento 

Z10 
Z16 

 



 
 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 2 -  comunicazione avvio del procedimento 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01 

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

 

Positiva Si Semestrali Dirigente  
D02 
Z01 

Z04 
Z20A 
Z08 
 

 
Eccesso di 
discrezionalità  

35 
35 
30 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente 
Z21 

 

 
 
Denominazione processo : tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo: Fase 4 - Determina di assegnazione 
 



Evento/rischio: Riconoscimento indebito di indennità per agevolare determinati soggetti 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva si Semestrale Dirigente 
Z02 

 Z04 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 Positiva si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z04 
Z20A 
Z20B 
 
 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva si Semestrale Dirigente 
Z21 

 



Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 5 - comunicazione provvedimento  di assegnazione 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z01  

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

Positiva Si Semestrali Dirigente 
D02 
Z01 

Z04 
Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità  

30 
35 
35 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 Positiva No semestrale Dirigente 
Z21 

 
 
 
Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 6 - Istruttoria su rendicontazione 
 



Evento/rischio:  Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità -  documentazione insufficiente / incompleta , certificati e 
dichiarazioni fraudolenti 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02 
Z11 

Mancanza di 
controllo  

50 
50 

Positiva Si Semestrale  
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
D02 
Z11  

Z04 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

40 
30 
30 

Positiva Si Z04-Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z04 
Z08 
Z20A 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Z21 

 
 

 
 
 
 
 

Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 7 - Verifica rendiconto 
 
Evento/rischio:  Riconoscimento indebito di indennità, agevolazioni e benefici economici per favorire soggetti che non ne hanno diritto -  certificati e 
dichiarazioni fraudolenti, errata valutazione della documentazione 
 

 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02  Mancanza di 
controllo   

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
D02 

Z04 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità  

50 
50 

Positiva Si Z04- annuale 
Z20A-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z04 
Z20A 

Z21 Mancanza di 
trasparenza   

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Z21 

Z08 
 
Z09 

Ingerenze politiche 50 
50 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
annuale 

Dirigente 
Z08 
Z09 

 



Denominazione processo Υ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 
 
Fase del processo : Fase 8 -  Determina  di  liquidazione contributo 
 
Evento/rischio:  Inosservanza delle regole procedurali  di verifica dei requisiti a garanzia della trasparenza e imparzialità ; previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

D02  
Z01 

Mancanza di 
controllo   

50 
50 

Positiva Si Semestrali Dirigente  
D02  
Z01 

Z04 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità  

40 
30 
30 

Positiva Si Annuale  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente  
Z04 
Z20A 
Z20B 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  Semestrale  Dirigente  
Z21 

 
 
 
 
 
 

  

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 1  - Ricevimento, analisi e protocollazione  della documentazione allegata alla domanda di patrocinio 
 
Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità ς previsione regolamentare 



 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 

 

Mancanza di 
controllo   
 

100 

 

Positiva Si Semestrale  

 
Dirigente 
Z21 

Z04 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z04 
Z08 

 

 

  

 

  

 
 
 
 
 

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 2° istruttoria 
 
Evento/rischio: Indebita valutazione dei requisiti, materia e competenza nel rilasciare il patrocinio 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A 
Z20B 
Z08 
Z04 

 

Eccesso di 
discrezionalità  

25 
25 
25 
25 

 

positiva Si Z20A, B,Z08 -

nell'ordinaria 

gestione dei servizi 

assegnati 

Z04 annuale 

 

dirigente  
Z20A 
Z20B 
Z08 
Z04  

C01 
Z11 

 
mancanza di 
controllo   

50 
50 
 

positiva Si C01-semestrale 
Z11- nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
C01 
Z11 

Z02 mancanza di 
trasparenza 

100 positiva Si Semestrale Dirigente 
Z02 

 Ingerenze 
politiche 

      

Z10  
Z16 

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

Positiva Si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati  
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
 
Z16-al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente 
Z10 
Z16 

 
 

Denominazione processo : Concessione di patrocinio per eventi, manifestazioni e convegni 
 
Fase del processo: Fase 3-  comunicazione di concessione / diniego patrocinio 



 
9ǾŜƴǘƻκǊƛǎŎƘƛƻΥ LƴŘŜōƛǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ κƳŀǘŜǊƛŀκ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻΤ ƳŀƴŎŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

 

Eccesso di 
discrezionalità ς
abuso nella 
valutazione dei 
requisiti   
 
 

30 
35 
35 
 

 

positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z08 
Z20A 
Z20B 

 

Z01 
C01 
 

 

-mancanza di 
controlli 

50 
50 
 

 

  semestrali Dirigente  
Z01 
C01 
 

M10  Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si Al momento in cui 
si ravvisa la 
sussistenza del 
conflitto anche 
solo potenziale. 

Dirigenti di tutti gli 
uffici  e tutti i 
dipendenti 
coinvolti nel 
procedimento 

M10-M1A-M17 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 
 

  semestrale Dirigente 
Z02 

Z21 Ingerenza 
politiche 

100   nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

Dirigente  
Z21 



assegnati 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ  
 
Fase del processo: Fase 1  - ricevimento e protocollazione domanda come da Mod PA001 ver.03.09.2015-sito web città metropolitana uffici e servizi-
modulistica 
 
Evento/rischio: Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità ς previsione regolamentare 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 

 

Mancanza di 
controllo   
 

100 

 

Positiva Si Semestrale  

 
Dirigente 
Z21 



Z04 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z04 
Z08 

 

 

  

 

  

 
 
 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 2 - Istruttoria 
 
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità   
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01  
Z11 

 

Mancanza di 
controlli   
 

50% 
50 

 

Positiva Si 
 

Semestrali Dipendenti, Po e Dirigenti,  
C01  
Z11 

 



Z08 
Z20A 
Z04  

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
30 
40 

Positiva Si 
 

Z08-Z20A: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z04: annuale 

 

Dirigente 
Z08 
Z20A 
Z04 
 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

Semestrale  Dirigente 
Z02 

Z10 
Z16  

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

Positiva Si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Al momento in cui si 
ravvisa la sussistenza 
del conflitto anche solo 
potenziale. 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 

 

Dirigenti e dipendenti  
Z10 
Z16  

 
 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 3 ς Concessione in uso di sale a terzi 
 
Evento/rischio: Indebita valutazione delle iniziative da ospitare nelle sale istituzionali per agevolare particolari soggetti legati da relazioni personali, 
parentali, amicali e politiche 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 
Z21 
C01 

 

Mancanza di 
controlli  
 

50% 
50 

 

Positiva Si 
 

Semestrali Dirigente   
Z21 
C01 

 

Z04 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

25 
25 
25 
25 
 

Positiva Si 
 

Annuale 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z04 
Z20A 
Z20B 
Z08 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

Semestrale  Dirigente 
Z02 

 

Denominazione processo : DŜǎǘƛƻƴŜ {ŀƭŜ tŀƭŀȊȊƻ ά/ŀΩ /ƻǊƴŜǊέΥ {ŀƭŀ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ {ŀƭŀ !ŦŦǊŜǎŎƘƛΣ {ŀƭŀ bŀǎǎƛǾŜǊŀ 
 
Fase del processo : Fase 4 - quantificazione costi 
 
Evento/rischio: Inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità -  
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
C01  

Mancanza di 
controlli   

50 
50 

Positiva Si 
 

Semestrali Dirigente Z21 
C01 



Z04 
Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 
 

Annuale 
Z20A-Z08: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
 
 

Z04 
Z20A 
Z08 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z02 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA LEGALE 
Servizio Avvocatura 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Progettazione del fabbisogno 
 
Evento/rischio Impropria  definizione del fabbisogno in fase di programmazione; !ǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭǳŘŜǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ di legge, al fine di favorire un particolare soggetto 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

ricognizione interna  
del  fabbisogno  di  
servizi  o  forniture 
standardizzate  al  fine  
di  indire  un'unica  
procedura  o  di aderire  
a  convenzioni  quadro,  
oltre  alla  
programmazione degli 
acquisti di beni e servizi 
di importo pari o 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀŘ ϵ 
40.000,00. 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza. 

 
 
 
 
 
 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
in  tempo  utile  per  
l'approvazione del     
programma     biennale     
di acquisti  di  beni  e  
servizi  e  per 
importi  inferiori  in  
tempo  utile  per l'avvio 
della procedura di 
acquisto 

Dirigente 
Modalità: ricognizione 
annuale fabbisogno 
Comunicazione del 
fabbisogno al 
responsabile della 
programmazione 

N. appalti stipulati 
attraverso centrali di 
committenza  /   
Numero totale di 
appalti affidati                

Z21 
Z02 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 
giurisprudenziali in 
materia 

Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 

50% 
50 

positiva No, occorre un 
supporto esterno per la 
sua realizzazione che 
ŦƻǊƴƛǎŎŀ ƭΩ ƻŦŦŜǊǘŀ 
formativa  

In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Responsabilità: 
dirigente 
Modalità: attraverso la 
programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

semestrali 

Numero di partecipanti 
a un determinato corso 
su numero soggetti 
interessati 

Z20A 
Z08 



Z08 
Disciplina del conflitto 
di interesse: rilascio di 
idonea dichiarazione 
attestante l'assenza di 
situazioni ostative allo 
svolgimento della 
pratica 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse.  
 
 
 

50 
50 
 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
Al momento della 
comunicazione del 
fabbisogno al 
responsabile della 
programmazione 

Dirigente 
Modalità: compilazione 
di apposita 
dichiarazione da 
conservare agli atti e 
contestuale richiamo 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻκǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ 
finale 

Presenza o meno 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
conflitto di interessi 
nella determina di 
affidamento 

Z10 
Z16 

segnalazione 
preventiva al RPCT di 
tutti i rinnovi/proroghe 
ulteriori rispetto al/alla 
primo/a 

B06 
 

Mancanza di controlli  
 
 

100% 

positiva si Semestrale 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: report da 
conservare agli atti che 
indichi per tutti i 
contratti la data di 
ǎŎŀŘŜƴȊŜ Ŝ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
rinnovo/proroga 

Numero di controlli 
effettuati su numero di 
servizi/forniture affidati 
ex art. 36 D.Lgs. 
50/2016 

B06 
 

 
 

Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016 
 
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse 
 
Evento/rischio EƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩimproprio utilizzo dei modelli procedurali, anche con specifico riferimento 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻΤ 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ di accesso alla procedura e in 
particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Pubblicazione sul sito 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾiso di 
manifestazione di 
interesse 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza. 

 
 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: invio al RPCT di elenco determine  di 
affidamento ex art. 36 D.Lgs. 50/2016   
tǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ 
manifestazione di interesse 

Z21 
Z02 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 
giurisprudenziali in 
materia 

Z20A 
Z17B 
Z15A 

Eccesso di 
discrezionalità 

  
 
 
 

40% 
30% 
30% 

positiva si  Z15A:  
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z17B-Z20A: 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 
 

Dirigente 
Modalità: attraverso la programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 
Numero di partecipanti a un determinato corso su 
numero soggetti interessati 

Disciplina del conflitto 
di interesse: rilascio di 
idonea dichiarazione 
attestante l'assenza di 
situazioni ostative allo 
svolgimento della 
pratica 

Z10 

Conflitto di interesse. 100% positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ 
procedura di 
affidamento 

Dirigente 
Modalità: compilazione di apposita dichiarazione da 
conservare agli atti e contestuale richiamo 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻκǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƭŜ 
tǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
conflitto di interessi nella determina di affidamento 

Z10 

controllo a campione 
sul 5% degli 
affidamenti 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: verifica a campione della sussistenza o 
ƳŜƴƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ǎǳ 
almeno il 5% degli affidamenti ex art. 36 del D.Lgs. 
50/2016 
Numero di controlli effettuati su numero di 
servizi/forniture affidati ex art. 36 D.Lgs. 50/2016 

Z11 
 

 
 
 



Denominazione processo affidamenti ex art. 36, c. 2, lett. a) e b) del Dl.gs. 50/2016 
 
Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazione del servizio 
 
Evento/rischio Uso distorto della valutazione delle offerte per favorire un concorrente; Mancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 5% degli 
affidamenti 

B10 
B07 
Z01 

Mancanza di controlli  
 

40% 
30 
30 

positiva si In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione delle 
valutazioni su almeno il 
5% degli affidamenti ex 
art. 36 del D.Lgs. 
50/2016 

B07 
Z01 
B10 

Corretta valutazione 
delle offerte 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

 
 

50% 
50 

positiva si Z21: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02: semestrale 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: pubblicazione 
ǎǳƭƭΩŀƭōƻ ǇǊŜǘƻǊƛƻ ƻƴ ƭƛƴŜ 
della determina di 
affidamento  

Z21 
Z02 
 Pubblicazione o meno 
della determina di 
ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōƻ 
pretorio on line 
 

Formazione e 
aggiornamento 
periodico obbligatorio 
del personale, su 
novità normative e 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 
 
 
 

 100% 

positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

Modalità: attraverso la 
programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾità formativa 

Numero di partecipanti 
a un determinato corso 
su numero soggetti 
interessati 

Z08 



giurisprudenziali in 
materia 

Z08 

In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Z20A Monopolio delle 
competenze 

 100% positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

 

Z20A 

 
 

Denominazione processo Consegna autovetture ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ όŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜύ 
 
Fase del processo 1. Richiesta autoveicolo; 2. verifica stato del mezzo e della corrispondenza tra il kilometraggio effettuato e destinazione rispetto alla richiesta 
 
Evento/rischio Utilizzo per interesse personale o per favorire un dipendente 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione  

E01 
Mancanza di controlli.  

 
100% 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
 

E01 
 

Report sulle richieste di 
utilizzo autoveicoli 

Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

 
100% 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente 
  

Z21 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



Denominazione processo Gestione delle tessere carburante dei veicoli coǎǘƛǘǳŜƴǘƛ ƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ όad esclusione dei veicoli in dotazione a Protezione Civile, 
Viabilità, Polizia Provinciale) 
 
Fase del processo Verifica compatibilità del chilometraggio percorso con il rifornimento fatto 
 
Evento/rischio Omissione di controllo 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 2% dei rifornimenti 

E01 

Mancanza di controlli  
 

100% 

Positiva Si Semestrale  Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della 
compatibilità del 
chilometraggio percorso 
con il rifornimento fatto  

E01 
Numero di controlli 
effettuati su numero di 
rifornimenti 
 

Report sui consumi di 
carburante e sul 
chilometraggio 
percorso 

Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

 
 

100% 

Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Modalità: report 
semestrale  

Z21 
Trasmissione o meno 
del report al RPCT 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione tessere carburante dei natanti e dei veiŎƻƭƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǇŀǊŎƻ 
 
Fase del processo 1. Verifica compatibilità del conta ore funzionamento motore con il rifornimento fatto; 2. Verifica compatibilità del chilometraggio percorso 
rispetto al rifornimento fatto 
 
Evento/rischio Omissione di controllo 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

controllo a campione 
sul 2% dei rifornimenti 

E01 

Mancanza di controlli. 100% Positiva Si Semestrale Dirigente  
E01 
Modalità: verifica a campione della compatibilità 
delle ore di funzionamento motore con il 
rifornimento fatto. 
Numero di controlli effettuati su numero di 
rifornimenti 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
In tempo per la 
trasmissione del report 
al RPCT 

Dirigente 
Z21 
Modalità: report semestrale  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme del 
codice di procedura 

Z21 
H02 
H01 

Eccesso di 
discrezionalità 
(attenzione: non 
ŎΩŝ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ !ύ 

 
 
 
30 
35 
35 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fase del processo : ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme del 
codice di procedura 

Z21 
H01 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 
 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

 
 
100 

Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 
 

 
 



Denominazione processo : άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  
Fasi del processo : άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘƛŦŜƴǎƛǾŜέ- άtŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǳŘƛŜƴȊŜέ- άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǎŜƴǘŜƴȊŀέ -ά/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛέ -ά!ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀέ-  
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
Z21 
H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
30 
35 
35 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z21 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 
Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



Denominazione processo : άLƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀȊƛƻƴƛέ  
Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀ Řƛ ŀǘǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ŜǎǘŜǊƴŀ ŀƭ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì Semestrale Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z08 

H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100    Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

 
 
 
 
 

Denominazione processo : άLƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ Ŏǳƛ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻέ Ŝ άLƴŎŀǊƛŎƻ ŀŘ ŀǾǾƻŎŀǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z20A 
Z20B 
 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 
 

 
 
 
 
 

Denominazione processo : ά[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z20A 
Z20B  
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

H01 
H02 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

30 
30 
35 

Positiva Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
semestrale 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
Z01 

 
 
 
 
 
 

 

 



Denominazione processo : ά[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛέ  
Fase del processo : ά/ŀƭŎƻƭƻ ƻƴƻǊŀǊƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛ ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛέ Ŝ άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z20A 
Z20B 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva Sì Semestrale  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z02 
Z21 

Z01 
H01 
H02 

Mancanza di 
controlli 

35 
30 
30 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z01 
H01 
H02 

 
 

Denominazione processo : άtǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : Cŀǎƛ άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŀǊŜǊŜέ κ ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ǎƻǘǘŜǎŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀέ κ άwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ǎŎǊƛǘǘƻέ  
Evento/rischio : Impropria dilazione dei termini o accordi con la parte privata al fine di favorire interessi particolari 

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩinteresse: 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo : άwŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : άtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛŦŦƛŘŀ ƻ ƛƴƛȊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀέ Ŝ άLƴǘǊƻƛǘƻ ǎƻƳƳŀ ƻ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǇέέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle 
norme del codice 
di procedura 
H01 
H02 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
35 
35 
30 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 
Z08 

Misure di 
disciplina di 
conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
semplificazione 
Z21 

Presenza di 
documentazione 
che sistematizza e 
semplifica il 
processo 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z09 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Sì Annuale Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z09 

 
 

Denominazione processo : άwŜŎǳǇŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜέ Ŝ ά{ǘǳŘƛƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛƳŜŘƛ ŜǎŜŎǳǘƛǾƛ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 

 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
50 
50 

Positiva Sì Semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
semplificazione 
Z10 
 

Presenza di 
documentazione che 
sistematizza e 
semplifica il processo 

Conflitto di interessi 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 
 

        

 
 
 
 
 
 

 

Denominazione processo : ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀƭŜŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǘŜƴȊŀέ Ŝ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 

H01 
H02 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
35 
35 
30 

Positiva Sì Semestrali  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
H01 
H02 
Z08 
 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

50 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
Z10 

Z09 Ingerenze 
politiche 

100  Positiva Sì Annuale  Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z09 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z21 

 
 
 
 
 

 

Denominazione processo : ά¢ǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛέ  



Fase del processo : άwƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜέ κ ά!ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǇ ƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǇέ κ άCƛǊƳŀ ŀǘǘƻ ǘǊŀƴǎŀǘǘƛǾƻέ 
 
Evento/rischio : Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza, segretezza e riservatezza 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Rispetto codice 
deontologico o di 
comportamento + 
rispetto delle norme 
del codice di procedura 
H01 
H02 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
30 
30 
15 
20 
05 

Positiva Sì semestrali Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
 
H01 
H02 
Z20A 
Z20B 
Z08 

Misure di disciplina di 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΥ 
obblighi di 
comunicazione e di 
astensione 

Z10 

Conflitto 
ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

100 Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z10 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva Sì Semestrale 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
 

Responsabilità: 
Dirigente/Responsabile PO 
Z02 
Z21 

 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA LEGALE 
Servizio Manleva assicurativa 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Programmazione del fabbisogno 
 
Evento/rischio Impropria definizione del fabbisogno in fase di programmazioƴŜΤ ŀǊǘƛŦƛŎƛƻǎƻ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭǳŘŜǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ 
evidenza pubbƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ soggetto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50% 
50% 

Positiva Si Z10 nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16 al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente e dipendenti 
Z10  
Z16 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 50% 
50% 

 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z08 

Z21 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

50% 
50 

Positiva Si Z21:Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z02:semestrale 

Dirigente e dipendenti 
Z21 
Z02 

B06 
 

Mancanza di controlli 100% Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti 
B06 
 

 
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Avviso manifestazione di interesse 
 
Evento/rischio Elusione delle regole di evidenza pubblica, medƛŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ; Definizione dei requisiti di accesso alla procedura e in 
particolare dei requisiti tecnici ed economici dei concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si Semestrale Dirigente e dipendenti 
Modalità. Verifica a campione  

Z10  
 

Z20A 
Z17B 
Z15A 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 40% 
30% 
30% 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z17B 
Z15A  

Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z21 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z11 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  
 



Denominazione processo Affidamenti ex art. 36, c. 2 lett. a) e b) D.Lgs. 50/2016 
 
Fase del processo Valutazione delle offerte e aggiudicazione del servizio 
 
Evento/rischio Procedure con partecipazione di un'unica offerta valida; ¦ǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜΥ 
mancata esclusione dei concorrenti privi dei requisiti; Definizione dei requisiti di accesso alla procedura e in particolare dei requisiti tecnici ed economici dei 
concorrenti, al fine di favorire un particolare soggetto 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

Monopolio del potere 50 
50 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
Z20A 
Z20B 
 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità  
 

 100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e dipendenti 
 Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

50 Positiva Si Z21-Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z02-Semestrale 

Dirigente e dipendenti 
Z21 
Z02 

Z02 50 



B10 
B07 
Z01 
 

Mancanza di controlli 40% 
30 
30 

Positiva Si Semestrale Dirigente  
B10 
B07 
Z01 

 

Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Inoltro richiesta di risarcimento/denuncia di sinistro 
 
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 
 

Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
Modalità: monitoraggio semestrale da inoltrare al 
RPCT  

Z21 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità  
 

 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 

Z08 

Z10 Conflitto di interesse 100% positiva si tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ Dirigente e dipendenti 



Z16 processo Z10 
Z16 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 

100 positiva No. Serve apposito 
programma di 
formazione 

Annuale Dirigente  
Del servizio R.U 
 

Nel rispetto del programma formativo 
con relativo report al RPCT 
Z03 

 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Acquisizione documentazione 
 
Evento/rischio Favorire interesse personale o di una parte privata 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della presenza 
nella pratica di tutta la 
documentazione 
necessaria 

Z11 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse 50 
50 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
Modalità: monitoraggio 
semestrale da inoltrare 
al RPCT  

Z10 
Z16 



Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Valutazione della proposta di risarcimento 
 
Evento/rischio Conflitto di interessi; Certificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi;  

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di controlli 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Modalità: verifica a 
campione della presenza 
nella pratica della 
documentazione relativa 
alla quantificazione del 
danno ovvero della 
dichiarazione di 
congruità della proposta 
risarcitoria da parte 
ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

Z11 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z08 
Z20A 

 
 

 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri attivi 
 
Fase del processo Atto di accertamento 
 
Evento/rischio Conflitto di interessi; Certificazione di documentazione (anche di spesa) fraudolenta o mancante che sottenda fenomeni corruttivi 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 100% positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente 
Z10 
Z16 

Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 
F01 

Eccesso di 
discrezionalità 

20 
10 
10 
10 
50 

positiva si  

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

F01: Al verificarsi 
della fattispecie 
 

Dirigente 
Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 
F01 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Ricevimento richiesta di risarcimento 
 
Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Conflitto di interesse  
50% 
50% 

positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: Al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

positiva si 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z21 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 

Mancanza di controlli  
 

100% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z11 

 
 



Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Acquisizione documentazione 
 
Evento/rischio Favorire un Interesse personale o di una parte privata  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z16 
Z10 

Conflitto di interesse 50% 
50% 

positiva si Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z16: Al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z16 
Z10 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 
Z21 

Mancanza di controlli  
 

50% 
50 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 

 

Z11 
Z21 

 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Valutazione della richiesta e della documentazione relativamente ai presupposti per risarcimento/reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati  

 
INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABILITÀ E INDIVIDUAZIONE 



DELLA MISURA1 ABILITANTI2 FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

controllo a campione 
sul 2% delle richieste di 
risarcimento 

Z11 

Mancanza di controlli  
 

100% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z11 

Z08 Ingerenze politiche 100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
 

Z08 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità  
 

100% positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e dipendenti 
 

Z20A 

 
 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Proposta risarcimento o reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati  

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 



50%, 75%, 100%)3 (POSITIVIA/NEGATIVA) INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100 positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z21 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 
 

50% 
50 

positiva si Z10: nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z10 
Z16 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 50% 
50% 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z08 

 
 
 
 

Denominazione processo Gestione dei sinistri passivi di RCT entro la franchigia 
 
Fase del processo Determina di impegno di spesa e successiva liquidazione ovvero lettera di reiezione 
 
Evento/rischio Valutazione finalizzata a favorire interessi personali o privati 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z16 
Z10 

Conflitto di interessi 50 
50 

positiva si Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 
Z10: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z16 
Z10 
 

Z20A 
Z20B 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità  
 

 25 
25 
50 

positiva si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente e 
dipendenti 
 

Z20A 
Z20B 
Z21 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

FUNZIONI GESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO 
Polizia Ittico venatoria 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia, Alienazione materiale oggetto di sequestro 
 
Fase del processo  Ricezione Ordinanza di distruzione 
 
Evento/rischio   Omissione di registrazione per favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 
Mancanza di 

trasparenza 
100 positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 

servizio  

 

Dirigente, P.O. Z08 

Z11 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50 
positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z11 

Z21 

 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo  Distruzione del materiale 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze della distruzione, al fine di favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 presenza di  

almeno due soggetti 

Z21 

Z09 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

positiva SI 

Z08-Z21: 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Z09: annuale 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z08-Z21-Z09 

Z11  

 

Mancanza di 

controlli 
100 positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11 

 



 

Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo  Predisposizione ed emissione verbale di distruzione del materiale 
 
Evento/rischio   ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ insufficienti meccanismi oggettivi di verifica 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z20A 

Z20B 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z20A 

Z20B 

Z21 
Mancanza di 

trasparenza 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

servizio 

 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z21 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  Controlli e verifiche a seguito richiesta della Procura e/o avviati autonomamente 
 
Evento/rischio   Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Presenza di 

almeno due 

soggetti nella 

pattuglia 

Mancanza di 

trasparenza 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩesercizio 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z08 

Z11 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11- Z21 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  redazione di annotazione di PG (nel caso di richiesta della Procura) 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35% 

35% 

30% 

positiva SI 
Cadenza 

semestrale 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Z11  

Z21 

Presenza di 

almeno due 

soggetti nella 

pattuglia 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 

 

positiva SI 
Cadenza 

semestrale 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z11  

Z21 

 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  redazione di eventuale verbale di sequestro penale di beni ed elezione domicilio (nel caso di attività avviata 
autonomamente) 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

gestione del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08  

Z20A 

Z21 

 

Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

gestione del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 
Z11 

 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  trasmissione a Procura di eventuale verbale di sequestro beni entro 48 h da accertamento fatti 
 
Evento/rischio   occultamento della documentazione, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08  

Z21 

Z20A 

 

Mancanza di 

trasparenza 

35% 

35% 

30% 

positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 

Z08  

Z21 

Z20A 

 

Z11 

 

Mancanza di 

controlli 
100% positiva SI 

bŜƭƭΩordinario 

esercizio 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigente, P.O. Z11 



 

Denominazione processo Attività di polizia giudiziaria e comunicazione notizia di reato alla Procura della Repubblica 
 
Fase del processo  iscrizione della notizia di reato nello specifico portale web 
 
Evento/rischio   occultamento delle risultanze, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Z20A 

Mancanza di 

trasparenza 

20% 

60% 

20% 

Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 

Z08 

Z21 

Z20A 

Z11  

 

Mancanza di 

controlli 
100% Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O. 
Z11  

 

 

Denominazione processo Attività relative ai controlli in materia di caccia/pesca 



 
Fase del processo 1: Ricezione istanza e verifica documentazione requisiti richiesti- 2: richiesta e successiva ricezione certificato casellario 

giudiziale- 3: Predisposizione ed emissione Decreto di riconoscimento Guardia giurata volontaria ittico/venatoria e relativa 
tessera riconoscimento 

 
Evento/rischio insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti- ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇŜǊ 

insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Z10 

Mancanza di 

trasparenza 

50% 

50% 
Positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

 

Dirigente  

Z08 

Z21 

Z10 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente  
E01  

 

 



Denominazione processo Controlli e sanzioni Polizia 
 
Fase del processo 1: Controlli e verifiche a seguito ricezione istanza e/o avviati autonomamente- 2: Redazione e notifica verbale di operazioni 

compiute e/o di accertamento (con eventuale contestazione di violazioni commesse)- 3: predisposizione ed emissione di 
provvedimento sanzionatorio 

 
Evento/rischio ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛƻΤ occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per 

modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi; Omissione di controlli per favorire soggetti terzi 
 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z20A 

Z20B 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

25% 

25% 

25% 

25% 

positiva SI 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O., 

agenti 

Z08 

Z20A 

Z20B 

Z21 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
Positiva SI Semestrale  

Dirigente, P.O., 

agenti 

E01  

 

 



 

Denominazione processo Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini 
 
Fase del processo  1: {ŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ- 2: segnalazione generata internamente 
 
Evento/rischio   Occultamento della segnalazione 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

60 

40 
positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

del servizio 

Dirigente  

 

Z08 

Z21 

E01 

  

Mancanza di 

controlli 

50 

50 
positiva SI 

Semestrale  

 
Dirigente 

E01 

  

 



 

Denominazione processo Richieste, segnalazioni ed esposti dei cittadini 
 
Fase del processo  3: Verifiche e/o sopralluoghi per controllo su quanto segnalato- 4: redazione verbale operazioni compiute e/o di eventuale 

contestazione di violazioni commesse 
 
Evento/rischio Omissione di controlli, per favorire soggetti terzi, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

 

Z08 presenza di 

almeno due agenti 

 

 

Mancanza di 

trasparenza 
100% positiva SI 

 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

esercizio del 

servizio 

Dirigente, P.O.; 

agenti  

 

 

Z08  

 

E01 

 

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
positiva SI 

semestrale 

 

Dirigente, P.O.; 

agenti  

 

E01 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

FUNZIONI GESTITE PER CONTO DI REGIONE VENETO 
Formazione Professionale e Cultura 



Denominazione processo : Realizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto 

Fase del processo: Predisposizione e pubblicazione Avviso 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Definizione requisiti di accesso e criteri di valutazione  

 

 INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 
 

Positiva Si Z02: semestrale 
Z20A: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati -Prima 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
come attività inerente 
ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 
 
 

Dirigente 

 

Z02 
Z20A 

 



Denominazione processo : Realizzazione progetto Reteventi Cultura Veneto 

Fase del processo: Predisposizione graduatoria e affidamento incarichi, verifiche servizio fornito ai fini della liquidazione del corrispettivo 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ƳŜƴŘŀŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
a sostegno delle verifiche del servizio fornito 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZION
E DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
controlli  
 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ come 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ  

Dirigente 

 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

50% 
50 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
 
 

Dirigente              Z02 
Z21 

Z10 conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ  

Dirigente 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
assenza di conflitto di interessi 

Z10 

 
 



Denominazione processo : Assegnazione contributo ordinario annua a Fondazione La Biennale di Venezia 
 
Fase del processo: Atto di liquidazione e pagamento del contributo 

 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Liquidazione in assenza o carenza della documentazione richiesta, conflitto di interessi 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COST
I DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NE
GATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 
Z20A 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜr  

Dirigente Z02 
Z20A 

Z10 conflitto di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 

dirigente          
Z10 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
 
Fase del processo  LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ 5Dw Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Applicazione erronea dei criteri di riparto 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di controlli 100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Osservanza delle 
procedure e tempistiche 
dettate dalla DGR 

Z21 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z08 
 Z20A 

Z10 
 

Conflitto di interessi. 100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati  

Dirigente  
Rispetto obblighi inerenti 
il conflitto di interessi  
 

Z10 
 

 



Denominazione processo  Autorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (1) 
 
Attività /procedimento Istruttoria delle istanze  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o omessa valutazione dei requisiti e delƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜ 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z04 
Z17A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 
 

POSITIVA SI Z04: annuale 
½мт!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Osservanza del 
Regolamento, della 
Carta dei servizi del 
Museo di Torcello  
 

Z04 
Z17A  

Z20A Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
dei servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente 
disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 

Z20A 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente 
 

Z10 

 
 
 
 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
Fase del processo  Determina di riparto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  /ŀǊŜƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řƛ w¦t Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŦƛǊƳatario  

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente Z20A 

Z20B Eccesso di 
discrezionalità 

100% POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z20B 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi. 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  
 

Z10 
 

 



Denominazione processo  Autorizzazione accesso e riprese fotografiche beni museali (2) 
 
Fase del processo  Autorizzazione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omissione controlli  e obbligo astensione 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z08 

Omissione 

controlli 

 

 

 

35 
35 
30 

POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Al ricevimento 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente   Z20A 
Z20B 
Z08 

Z10 Conflitto di 

interesse 

 

100% POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 



Denominazione processo  Contributo regionale L.R. 05.09.1984 n. 50 art. 36. riparto trasferimento ai comuni (1). 
Fase del processo  Atto di liquidazione e pagamento 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
 

Z20A 
Z21 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi. 

100% 
 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  
 

Z10  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Fondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(1) 
 
Fase del processo  Determina a contrarre e contestuale affidamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Errata o mancata applicazione della disciplina per la scelta contraente. Omessa verifiche dei requisiti Mancata 
segnalazione di conflitto di interessi 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento.  

100% POSITIVA  SI  Annuale 
(secondo un 
programma 
formativo) 

Dirigente RU 
 

Z06 

Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 

Z20A 
Z20B 

Z02 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA  SI  Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Rispetto obblighi di 
pubblicazione  
 

Z02 
Z21 

Z10  
 

Conflitto di 
interessi. 

100 POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento  

 

Dirigente 
Rispetto obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi  

 

Z10 

 



 
 

Denominazione processo  Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (1) 
 
Fasi del processo LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ   
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o omessa valutazione dei requisiti e delle finalità, omissione controlli e conflitto di interessi. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z04 Eccesso di 
discrezionalità 

100 POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del servizio 

Dirigente 
Pubblicazione 
modulistica  Osservanza 
del Regolamento, della 
Carta dei servizi del 
Museo di Torcello e 
della DGP 54636/703 
del  23/11/1999;  
 

Z04 

Z20A 
Z08 

Mancanza 

controlli 

 

 

50% 
50% 

POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z20A 
Z08 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  Z10 



Denominazione processo  Fondo MIBACT per la promozione della lettura. Affidamento servizi e forniture(2) 
 
Fase del processo  Esecuzione del contratto liquidazione e pagamento 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli, mendace 
documentazione. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Osservanza obblighi di 

pubblicazione 

osservanza del codice di 

comportamento inserita 

nei contratti  

monitoraggio per la 

verifica del rispetto dei 

termini liquidazione 

fatture 

disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 
verifica regolarità 

contributiva               

 

Z08 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA SI Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
Osservanza obblighi di 

pubblicazione 

 

 

Z02 
Z21 



Z10 Conflitto di interessi  100% POSITIVA  SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come attività 
ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ 
procedurale 

Dirigente 
Osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi                  
 

Z10 

 

 
 
Denominazione processo  Concessione agevolazioni e riduzioni sul biglietto (2) 
 
Fase del processo Concessione   
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Omissione controlli  e obbligo astensione 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

Omissione 

controlli 

 

 

100 POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente 
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (1) 
 
Fase del processo  Istruttoria della richiesta di prestito 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omessa o errata valutazione delle esigenze di tutela errata o omessa valutazione dei requisiti e finalità del 
richiedente  

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi  

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
!ƭƭΩŀǾǾƛƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente 
 

Z10 

Z08 Mancanza di 
controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

Z08 

 Z20A 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente Regolamento, 

della Carta dei servizi  
Museo di Torcello del 
codice BBCC, degli 
standard e linee guida 
MIBACT e ICOM 

Z20A 
Z21   

 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (2) 
 
Attività /procedimento  Acquisizione autorizzazione Soprintendenza 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere mancanza di controlli, scorretta comunicazione tra PP.AA, eccesso di discrezionalità 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A Mancanza di controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente   
attribuzione 
responsabilità  
procedimento 

Z20A 

Z05  Assente/incompleta/ 
scorretta comunicazione 
tra PP.AA 

100 POSITIVA SI Annuale Dirigente   
Osservanza del 
Regolamento, della 
Carta dei servizi  Museo 
di Torcello del codice 
BBCC, degli standard e 
linee guida MIBACT e 
ICOM 

Z05  

 Z21  Eccesso di 
discrezionalità 

100 POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
 

Z21  

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (3) 
 
Attività /procedimento  Atto di concessione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere ŎŀǊŜƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

Omissione 

controlli 

 

 

 

50 
50 

POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Al ricevimento 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ 

Dirigente  
  

Z20B Z20A 

Z10 conflitto di 

interesse 

 

100 POSITIVA 
 

SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi. 

Z10 

 



Denominazione processo   Concessione prestito opere del Museo (4) 
 
Attivit à /procedimento  Acquisizione e predisposizione documenti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancanza di controlli, eccesso di discrezionalità,  conflitto di interesse. 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi  

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
 

Z10 

Z20A Mancanza di 
controlli  
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente  
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

Z20A 

Z08 
Z21 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 
 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente  
 

Z08 
Z21 
Z02 
 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo Affidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione del Museo di 
Torcello (1) 
 
Fase del processo Determina a contrarre e affidamento  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o mancata applicazione delle norme e dei principi generali per la selezione del contraente. Errata o 
mancata verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a favorire candidati particolari.  Mancata segnalazione di conflitto di 
interessi     

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento. 

100 POSITIVA SI Annuale Dirigente Area RU Z06 

Z20A  Mancanza di 
controlli 
 
 
 

100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Dirigente 
Disposizione di 
servizio per 
attribuzione 
responsabilità del 
procedimento 
 

Z20A 

Z08 
Z20B  

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

POSITIVA SI Come attività 
ordinaria del 
servizio  

Dirigente 
disposizione di servizio 
per attribuzione 
responsabilità 
procedimento 

 

Z08 
Z20B 



Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento e post 
adozione atto finale 

Dirigente 
Dichiarazione assenza 
conflitto interesse 
ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ 

 
 

Z10 
 

 
 

 
Denominazione processo Affidamento interventi di restauro, allestimento etc. per la conservazione, la valorizzazione, la promozione e la fruizione del Museo di 
Torcello (2) 
 
Fase del processo  Esecuzione del contratto liquidazione e pagamento 
Evento o rischio sul quale si intende incidere  Mancanza di controlli, mancanza di trasparenza, conflitto di interessi. 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z19 

Mancanza di 
controlli 
 
 
 

30 
35 
35 

POSITIVA SI Z08: ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Preventivamente e 
parallelamente al 
procedimento 

Z19: semestrale 

Dirigente 
disposizione di servizio per 
attribuzione responsabilità 
procedimento 

 

Z08 
Z19 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA SI Z02: semestrale 
½нмΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente 
 

Z02 
Z21 



Z10 Conflitto di interessi  100% POSITIVA  SI tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
comunque come 
attività inerente 
ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

Dirigente 
Osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi                  

 

Z10 

 
 

Denominazione processo Riscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (1)  
 
Fase del processo !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ŧƛǘǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio/errato calcolo  dei crediti                                     

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEG
ATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z19 
Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

30 
70 

POSITIVA  SI  Z19: Semestrale 
½нл!Υ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dipendenti Dirigente 
Rispetto dei tempi previsti da 
convenzione per la 
comunicazione dei costi al 
debitore; obbligo di 
distinzione tra RUP e 
firmatariƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
diversamente, adeguata 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŀ 
fronte della coincidenza tra i 
due soggetti, osservanza 
obblighi inerenti il conflitto 
di interessi. 

Z19 
Z20A 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 POSITIVA  SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente  Z10 

Z05 Assenza di 
comunicazione tra 
uffici della CM  
 

100% POSITIVA  SI  Annuale  Dipendenti dirigente 
Adozione procedura e 
tempistica per la 
quantificazione dei costi 
concordata con i servizi 
coinvolti 

Z05 



Denominazione processo Riscossione entrate da fitto sede e spese funzionamento CFP di Chioggia (2) 
 
Fase del processo wƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio/errato calcolo  dei crediti                                     

 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di controlli 100% POSITIVA  SI bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 
!ƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ 
procedura e 
parallelamente alla 
stessa 

Dirigente Dipendenti  Z21 

Z10 Conflitto di interessi 100 POSITIVA SI  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
dei servizi assegnati 
Preventivamente al 
procedimento 

Dipendenti Dirigente 
osservanza obblighi 
inerenti il conflitto di 
interessi 

Z10 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA AMBIENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



C
O

D
.R

IS
C

H
IO

 

A
M

B
 

RISCHIO/EVENTO FATTORI ABILITANTI MISURA 

in
c
id

e
n

z
a

 

tempi attuazione responsabilità 

Amb1.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z19 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

  
        

Amb1.2 

Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti; mancato 
coinvolgimento dei 
controinteressati 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05_Presenza o meno di documentazione o disposizioni 

che sistematizzino e semplifichino i processi.  

70 
annuale  Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03ψǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
comportamento attraverso apposita 
formazione 

30 

annuale dirigente RU  

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

  
  

  Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 
Z10 

65 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb1.3 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento; 
immotivato ritardo nel 
rilascio 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A   

30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08.  
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

  
  

    

F4-Conflitti di interesse 

Z10 

100 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



        

Amb1.4 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento; omesso 
rilascio del diniego 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z03  

30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse Z10 
100 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

          

Amb1.5 
Mancata o inadeguata 
valutazione delle 
osservazioni pervenute 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio   

F1-Mancanza di trasparenza 

    nell'ordinaria gestione del servizio   

Z20B 100 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb1.6 

Valutazione 
discrezionale del rilascio 
del parere e dei 
contenuti 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A   
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 



F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 30 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb1.7 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di parere; 
omesso rilascio del 
parere obbligatorio (se 
previsto) 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 

20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A 

20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10.  

65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z16 30 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

  

        

Amb2.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 
Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

          

Amb2.2 

Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti; mancato 
coinvolgimento dei 
controinteressati 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
60 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z20A.  
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
10 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
70 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 



Amb2.3 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta di 
provvedimento 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08  
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.4 
Valutazione 
discrezionale dei 
requisiti 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 40 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10  
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.5 

Valutazione 
discrezionale della 
richiesta di intervento 
di altri Enti/Autorità 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05.  
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 

Z08 20 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



soggetto 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10  
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16  35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb2.6 

Valutazione 
discrezionale della 
proposta della 
comunicazione 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 

70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 40 
nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F4-Conflitti di interesse 

Z10 
65 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z16 35 

al momento della nomina e da 
rinnovare una volta all'anno 

Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb3.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 40 2 volte al dì Dipendenti, PO, Dirigente 

Z19 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z24 30   Dipendenti, PO, Dirigente 

          

Amb4.1 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb4.2 
occultamento di dati 
e/o informazioni 

F1-Mancanza di trasparenza 
Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 



Z08 
30 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Amb4.3 

Immotivato mancato 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico; 
occultamento di  dati 
e/o informazioni; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

E01 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb5.1 

Disuguaglianze nel 
coinvolgimento di 
potenziali soggetti 
interessati; 
conflitto di interessi 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

Z10    nell'ordinaria gestione del servizio   

Amb5.2 
Scelta dei contraenti e 
monitoraggio delle 
relative attività 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z01 
70 semestrale  RPCT e Gruppi di auditing 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb5.3 
Mancata approvazione 
delle spese sostenute 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z01 
70 semestrale  RPCT e Gruppi di auditing 

Z02 30 semestrale  Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb6.1 

occultamento di 
fascicoli o documenti; 
immotivato ritardo o 
mancata conclusione 
delle attività richieste 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z11 
50 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb6.2 
Valutazione 
discrezionale del 
contributo richiesto 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        



Amb6.3 

Valutazione 
discrezionale  della 
proposta di contributo 
richiesto 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z11 
30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.2 
Valutazione 
discrezionale della 
proposta 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
40 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb7.3 
Espressione di voto non 
motivato 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb8.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z01 30 semestrale RPCT e Gruppi di auditing 

        

Amb8.2 
Valutazione 
discrezionale della 
somma versata 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 40 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

F03 30     



Amb8.3 

Valutazione 
discrezionale della 
somma 
impegnata/liquidata ai 
commissari del 
Comitato VIA 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb9.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb9.2 
Valutazione 
discrezionale delle  
candidature 

F1-Mancanza di trasparenza 

Z21 70 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z02 30 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

        

F4-Conflitti di interesse 

Z11 
70 semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

Z10 
30 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb10.1 
occultamento di 
fascicoli o documenti 

F1-Mancanza di trasparenza ? 

Z21 50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z08  50 nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

        

Amb10.2 
Valutazione 
discrezionale del 
processo 

F2-Eccessiva regolamentazione, 
complessità scarsa chiarezza 
normativa  

Z05 
70 

in corso Dipendenti, PO, Dirigente 

Z06 
30 

annuale Dipendenti, PO, Dirigente 

F3-Esercizio prolungato ed esclusivo di 
un processo da parte di pochi o unico 
soggetto 

Z08 
20 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

Z21 
60 

nell'ordinaria gestione del servizio Dipendenti, PO, Dirigente 

F01 20 
semestrale Dipendenti, PO, Dirigente 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA 
Servizio Patrimonio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo  Acquisizione immobiliare 
Fase del processo   ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
Evento/rischio Non corǊŜǘǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Rdp , P.O., 
Dirigenti 

Z21 
Z24 

Z11 
F04  

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

dirigente Z11 
F04 

Semestrale 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z20A 
Z08 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo               Alienazione fasi: 5-6-7 
                                                            Locazione/Concessione/Comodato fasi: 5-6-7 
                                                            Acquisizione fase: 4 
Fase del processo              Aggiudicazione provvisoria/Post-informazione/Aggiudicazione definitiva/Verifica requisiti/Stipula/Verbale di consegna 

Evento/rischio   Inosservanza ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜκǇƻǎǘ-informazione/aggiudicazione definitiva/verifica 
requisiti/stipula/verbale di consegna delle procedure di alienazione/locazione di immobili e di verifica requisiti/stipula/verbale di consegna per procedure di acquisizione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 trasparenza 50 
50 

positiva sì Semestrale Dirigente Z02 
Z24 

Z24 nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

F01 
Z01 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
25 
25 

positiva sì al verificarsi della 
fattispecie 
 

Audit F01 
Z01 
Z21 
 semestrale audit 

nell'ordinaria gestione dei 
servizi assegnati 
 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

25% 
25% 

 Sì nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente Z08 
Z20A 
Z20B  

Z20A 
Z20B nell'ordinaria gestione 

dei servizi assegnati 
 

 



Denominazione processo  Alienazione ς Locazione fase: 3 
Concessione fase: 3 
Comodato  fase: 3 

Fase del processo                Nomina commissione 
Evento/rischio   Nomina della commissione in procedure di alienazione/locazione immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z02  
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva Si  semestrale 
 

dirigente Z02  
Z24 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Z16 Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

Positiva Sì Z16-al momento 
della nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 
B11-sempre, 
prima della 
nomina della 
commissione 
 
 
Z01-semestrale 

dirigente 
 
 
 
 
audit 

 Z16 
B11 
Z01 

B11 

Z01 

Z21 
Z04 
Z10 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Sì semestrale Dirigenti Z21 
Z04 
Z10 
 

Sì annuale Dirigenti 
Sì  nell'ordinaria 

gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente 

Z08 
Z20A 

Mancanza 
rotazione incarichi 

30 
35 

Positiva Sì nell'ordinaria 
gestione dei 

Dirigenti  Z08 
Z20A 



Z20B 35 servizi assegnati 
 

Z20B 

 
 
Denominazione processo   Alienazione fase 4 
Locazione/Concessione/Comodato fase 4 
Fase del processo       Ammissione e valutazione delle offerte 
Evento/rischio   Insufficienti meccanismi oggettivi di verifica dei requisiti di ammissibilità delle offerte, inosservanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e 
ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎse, col rischio di favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21  
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva sì Attività ordinaria 
del servizio 

Rdp , P.O., 
Dirigenti 

Z21  
Z24 

Z11 
F01 
F04 

Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

positiva sì nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Audit 
Rdp, P.O., Dirigenti 

Z11 
F01 
F04 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
semestrale 

Z08 
Z20A 
Z04 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

Positiva Sì Attività ordinaria 
di servizio 

Rdp, P.O., Dirigenti Z08 
Z20A 
Z04 annuale dirigente 

Denominazione processo    Alienazione ς Locazione/Concessione/Comodato ς Acquisizione fase per tutti: 1 
Fase del processo                 Istruttoria Preliminare 
Evento/rischio                       Affidamento di incarichi esterni a soggetti ricollegabili a terzi interessati alla procedura di 

alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare attraverso la scelta di soggetti senza call pubblica 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
  
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva Sì Attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigenti Z21 
  
 

Z08 
Z04 
Z10 

Eccesso 
discrezionalità 

35 
35 
30 

positiva sì Z08-Z10-
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
Z04-annuale 
 

dirigente Z08 
Z04 
Z10 

Z20A 
Z11 
 

Mancanza di 
rotazione 
ƴŜƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ 
degli incarichi 
esterni 

50 
50 

positiva sì Attività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z11 
 

F01 
F04 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

positiva sì semestrale Dirigente F01 
F04 

al verificarsi 
della fattispecie 
 

 
 
 
 
 
Denominazione processo                         Alienazione fase: 2 
                                                                        Locazione/Concessione/Comodato fase: 2 
                                                                        Acquisizione fase: 3 
Fase del processo                                       Predisposizione atti della procedura 
 



Evento/rischio   Insufficienti meccanismi oggettivi di valutazione delle offerte nella predisposizione atti della procedura di 
alienazione/acquisizione/locazione/concessione/comodato immobiliare, volti a favorire soggetti determinati   

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI (25%, 

50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-

INDICARE LE 

COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 

E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA5 

Z02  Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

Positivo sì Semestrale Dirigente Z02  

Z23  

Z24 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z23  

Z24 

Z01 

F01 

Z21 

Mancanza di 

controlli 

25% 

50% 

25% 

Positivo sì semestrale 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

audit 

Dirigente 

Dirigente  

Z01 

F01 

Z21 

 Z08 

Z20A 

Z04 

Eccesso di 

discrezionalità 

35 

30 

35 

Positivo sì Z08-Z20A-Attività 

ordinaria del 

servizio  

Z04-annuale 

Dirigente 

Dirigente 

 Z08 

Z20A 

Z04 

 
 
 
 



Denominazione processo     PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI fase 2 
                                                  NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase 2 
Fase del processo                  ESPRESSIONE SULLA PRELAZIONE/ PARERE E REPORT 
Evento/rischio                        Non corretta valutazione ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ ŀƭƭΩŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

un immobile (artt. 59, 60,61 D. Lgs. n. 42/2004) 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI (25%, 

50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 

CON LE 

COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-

INDICARE LE 

COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 

E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA5 

Z24 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 

positiva sì Attività ordinaria 

del servizio 

Dirigente Z24 

Z21 

F01 Mancanza di 

controlli 

50% positiva sì F01-al verificarsi 
della fattispecie 
 
Z08-Attività 

ordinaria del 

servizio 

Dirigente F01 

Z08 Z08 50% 

Z20A Eccesso di 

discrezionalità 

50 positiva sì Attività ordinaria 

del servizio 

Dirigenti  
 
 
dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 

Z20A 

Z03 

Z03 50 Annuale 

 
Denominazione processo           PRELAZIONE SU IMMOBILI VINCOLATI ς NULLA OSTA AL TRASFERIMENTO DI IMMOBILI VINCOLATI fase: 1 per entrambi 
Fase del processo                         ISTRUTTORIA PRELIMINARE 
Evento/rischio                               Non corretta valutŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ secondo parametri oggettivi 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 



ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva Si  Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z21 
Z24 

Z11 Mancanza di 
controlli 

50% positiva Sì Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z11 
Z08 Z08 50% 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100% positiva sì Attività ordinaria 
del servizio 

Dirigente Z20A 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizio Finanziario 
 



 
Denominazione processo: approvazione bilancio di previsione e relativi allegati 
Fase del processo: verifica di tutti gli stanziamenti caricati dalle unità organizzative, sia in entrata che in usciǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŏƻƴ 

titolo, missione, programma e macroaggregato 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli di spesa o creazioni di nuovi capitoli di speǎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩutilizzo dei fondi di bilancio per 

finalità diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 
F01 
 

Eccesso di discrezionalità 
50% 
50% 

Positiva Si 

Ordinaria attività di 
servizio 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

PO e dirigente 
F01 
 
Z08 

Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività di 
servizio 

PO e dirigente 
Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di trasparenza   
100% Positiva Si semestrale PO e dirigente  Z02 

Z21 
 
Z03 

Ingerenze esterne 
 

100% 
 

Positiva 
 

Si 

Ordinaria attività di 
servizio 
 
Annuale 
 

 
PO e dirigente 
Z03-dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 

 
 
 
 

Z21 
 

Z03 



E06 Mancanza di controllo 100% Positiva 
Competenza 

revisori 

In sede di rilascio 
del parere dei 

revisori 
Revisori dei conti E06 

 
 
Denominazione processo: approvazione variazione ai Bilanci di Previsione, intesa come variazione di bilancio di competenza consiliare o del Sindaco 
Fase del processo: analisi delle variazioni richieste circa la loro fattibilità e congruità rispetto alle fonti di finanziamento da utilizzare e valutazione nella creazione di un 

nuovo capitolo di spesa o di un capitolo di spesa già esistente tenuto conto del titolo, missione, programma, macroaggregato in spesa e titolo, 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: modifica di importi di capitoli dƛ ǎǇŜǎŀ ƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ 
finalità diverse da quelle di destinazione/Utilizzo fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente Z08 

Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  M2 



 
Z21 
Z03 

 
 

Ingerenze esterne 100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

Z03-annuale 

PO e dirigente 
 

Dirigente Risorse 
Umane 

Z21 
 

Z03 

E06 
F01 

Mancanza di 
controllo 

50 
50 

Positiva Competenza revisori 

nell'esercizio 
dell'ordinaria 
attività del 
Collegio secondo 
disposizione di 
legge 
 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

 

Revisori dei conti 
 

dirigente del servizio 
finanziario 

 

E06 
F01 

 
 

Denominazione processo: approvazione decreto del Sindaco finalizzato al prelievo dal Fondo di Riserva 
Fase del processo: ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ři riserva e al rispetto delle 
modalità di utilizzo del medesimo previsto dal Testo Unico Enti Locali 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ Ŧƛƴŀƭƛtà diverse da quelle di 
destinazione/utilizzo del fondo di riserva per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 

75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente Z08 



Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  Z02 

 
 
 

Z03 
 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 
 

PO e dirigente 

 
 
 

Z03 

Z21 
F01 

Mancanza di 
controllo 

50 
50 

Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio in fase 

di controllo di 
regolarità 

amministrativa e 
contabile 

PO e dirigente 
responsabili della 

predisposizione del 
parere 

Z21 
F01 

 
Denominazione processo: approvazione variazione al piano esecutivo di gestione, intesa come variazione effettuata con determina 
Fase del processo: verifiŎŀ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ ǎŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ όƛ Řirigenti possono effettuare 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǘƛǘƻƭƻ Ŝ ƳŀŎǊƻŀƎgregato) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƳƻŘƛŦƛŎŀ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƛ Řƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩǳǘƛlizzo dei 
fondi di bilancio per finalità diverse da quelle di destinazione 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

 
Z08 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
100% 

 
Positiva 

 
Si 

 
Ordinaria attività 

di servizio 

 
PO e dirigente 

 
Z08 



 
 

 

 
Z20A 
Z20B 

 
Monopolio delle 

competenze 

 
50 
50 

 
Positiva 

 
Si 

 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  M2 

 
Z03 

 
Ingerenze esterne 

 
100% 

 
Positiva 

 
Si 

 
annuale 

 
Dirigente RU 

 
Z03 

 

Z21 
F01 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 

 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 

al verificarsi della 
fattispecie 

 
 

dirigente 
 
 

Z21 
F01 

 

Denominazione processo: riaccertamento residui attivi e passivi 
Fase del processo: verifica delle ragioni del mantenimento dei residui (attivi e passivi) lavorati dagli uffici e della corretta reimputazione contabile degli impegni e degli 
accertamenti, verifica quadratura FPV di entrata e di spesa, con eventuali modifiche e correzioni nel software stanziamenti decentrati 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: assecondare la motivazione di un ufficio circa il mantenimento a residuo di una somma o la reimputazione di un impegno non 
avente i presupposti per la reimputazione, oppure modificare volutaƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻκǎŎƻǊǊŜǘǘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘǳƛ ƻ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩCt± 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 

75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



F01 
Z21 

 
Eccesso di 

discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

F01 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

35 
35 
30 

Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z08 Z20A 
Z20B 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  Z02 

 
 
 

Z03 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

 
 
 

PO e dirigente 

 
 
 

Z03 

E06 
Mancanza di 

controlli 
100% Positiva 

Competenza 
revisori 

In sede di rilascio 
del parere dei 

revisori 

PO e dirigente 
responsabili della 

predisposizione del 
parere 

E06  

Denominazione processo: riaccertamento residui attivi e passivi 
Fase del processo: ǾŜǊƛŦƛŎŀ tŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǊŜƛƳǇǳǘŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Pluriennale Vincolato lavorazione manuale di tutti i crono programmi di spesa. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere ŀǎǎŜŎƻƴŘŀǊŜ ǾƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǳŦŦƛŎƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩCt±κ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ǊŜƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩCt± 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



F01 
Z21 

 
Eccesso di 

discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente 
F01 
Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente 

Z08 
Z20A 
Z20B 

 
Z02 

 
Mancanza di 
trasparenza   

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio 
PO e dirigente  

 
Z02 

Z03 

 
 
 

Ingerenze esterne 

 
 
 

100% 

 
 
 

Positiva 

 
 
 

Si 

 
 
 

Annuale  

 
 
 

Dirigente RU 

Z03 

E06 
Mancanza di 

controllo 
100% Positiva Competenza revisori 

nell'esercizio 
dell'ordinaria 
attività del 

Collegio secondo 
disposizione di 

legge 
 

Revisori dei Conti E06 

 
 

Denominazione processo: formazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili 
Fase del processo: caricamento in inventario dei beni acquisiti a seguito compilazione buono di carico allegato alle determine di liquidazione   
Evento o rischio sul quale si intende incidere: omesso ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƳƻōƛƭŜ ŀ Ŧƛƴƛ personali 
 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100% Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z08 

 
Z20A 
Z20B 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
 

100% Positiva Si 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z20A 

Z02 
Z21 

 
Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio  
PO e dirigente 

Z02 
Z21 

E01 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente E01 

 

Denominazione processo: formazione e aggiornamento inventario beni mobili e immobili 
Fase del processo: caricamento delle alienazioni/trasferimenti/scarico beni rilevati dalle determine dirigenziali trasmesse alla Ragioneria 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƻƳŜǎǎƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜκǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻκǎŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƳƻōƛƭŜ ƻ immobile (in caso di beni 
mobili per fini personale) 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

100%)3 

VALUTAZIONE BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100% Positiva Si 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente Z08 

 
Z20A 
Z20B 

 
Eccesso di 

discrezionalità 
 

100% Positiva Si 
 

Ordinaria attività 
di servizio 

PO e dirigente 
 

Z20A 
Z20B 

Z02 
Z21 

 
Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si 
Ordinaria attività 

di servizio  
PO e dirigente 

Z02 
Z21 

E01 Mancanza di controlli 100% Positiva Si semestrale PO e dirigente E01 

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
!ǘǘƛǾƛǘŁ κǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  wƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƛ ŘŜōƛǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ /a Řƛ ǾŜǊǎŀǊŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ όCŀǎŜ мύ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per contrŀǘǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǇǊŜǎŎǊƛzione dei crediti vantati 
dalla CM 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 Assenza di rotazione  100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

dirigente Z08 

Z10 
 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

dirigente Z10 
Z16 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità; 

100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z20A 

Z21 Assenza di controllo 
nei processi di 
formazione delle 
decisioni 

100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

       

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
!ǘǘƛǾƛǘŁ κǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ  ±ŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ όCŀǎŜ нύ 
9ǾŜƴǘƻ ƻ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜ aŀƴŎŀǘƻ ƛƴǘǊƻƛǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ǎǳƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ bilancio; scorretta gestione contabile 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 
 

Positiva 
 

si (per il 
monitoraggio dei 
crediti) 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z20A 
Z08 
 

Z21 
NB: trattasi di 
processo già 
interamente 
informatizzato 

Assenza di controllo 
nei processi di 
formazione delle 
decisioni 
 

100 Positiva si (per il 
monitoraggio dei 
crediti) 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 
NB: trattasi di 
processo già 
interamente 
informatizzato 

 
Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Lavorazione del versamento (eventualmente anche predisponendo apposito atto di accertamento) (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, per regolamento o per contratǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΤ ǎŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
 

Carenza di controlli 50 
50 

Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



100%)3 INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
Z08 
 

Assenza di controlli 
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Firma ordinativo e invio al tesoriere (Fase 8) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
 

Carenza di controlli 
(scorretta gestione 
contabile) 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

NB: in questa della 
procedura 
informatizzata non 
vengono adottati 
atti  

Addetti e P.O. ufficio 
entrate 

Z21 
Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento Scaricamento del giornale di cassa contenente i versamenti pervenuti (Fase 3); Assegnazione dei versamenti per la 
lavorazione ai servizi interessati (Fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 
(nelle verifiche 
contabili) 
 

50% 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 
 

Assenza di controlli 100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
 

 

Denominazione processo  Riscossione entrate 
Attività /procedimento  Verifica della correttezza della lavorazione contabile del versamento (Fase 6); Emissione ordinativo di incasso (Fase 7) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Scorretta gestione contabile 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità (nelle 
verifiche contabili) 
 

50% 
50% 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 
 

Assenza di controlli 100% Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Addetti, P.O.  e 
dirigente ufficio 
entrate 

Z21 
 



 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŎƻŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩLt¢ (Fase 1) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omissioni procedurali da parte del concessionario della riscossione 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Carenza di controlli 100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

Z04 Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si annuale 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z04 

Z08 
 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Z08 
 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Comunicazione di avvio del procedimento di recupero al soggetto evasore con interruzione dei termini (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Inosservanza delle rŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ; prescrizione dei crediti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
 

 
 

 
 



Z16  
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si semestrale P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z20B 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

M21 

Z06 
Z05 

Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa 

50 
50 

positiva si Annuale  Z06-dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 
Z05-dirigente 
servizio Eco-fin 

Z06 
Z05 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Istruttoria sulle osservazioni eventualmente pervenute (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭità; prescrizione dei crediti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata astensione in 
presenza di conflitto di 
interessi 

50 
50 

positiva si Z10-nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Z16-al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini procedimentali 

100 positiva si Semestrale  P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z20A 
Z20B 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

P.O.  e dirigente ufficio 
entrate 

Z21 

Z06 
Z05 

Complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa 

50 
50 

Positiva 
positiva 

Si 
si 

annuale Dirigente risorse umane 
Dirigente area eco-fin 

Z06 
Z05 

 
 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  Notifica avviso di accertamento tributario (o archiviazione) (Fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere hƳŜǎǎŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
pretesa tributaria in carenza di istruttoria  
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z20B 

Z06 
Z05 

Eccessiva 
regolamentazione 

50 
50 

positiva si Annuale Dirigente Risorse 
umane 
Dirigente area eco-
fin 

Z06 
Z05 

Z21 Carenza di controlli 100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

 

Denominazione processo  Riscossione coattiva tributi (IPT)   
Attività /procedimento  !ǇŜǊǘǳǊŀ Ǌǳƻƭƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƻƳŜǎǎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLt¢ όFase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omesso avvio della riscossione coattiva 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z10 
Z16 

Mancata 
astensione in 
presenza di 
conflitto di 
interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z19 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50 

positiva si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

assegnati 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z20A 
Z08 

Z21 Carenza di 
controlli 

100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 

 

Denominazione processo  Approvazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana 
Attività /procedimento  Predisposizione del decreto di modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana (Fase 1); 
Approvazione del decreto (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere aŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŦƛǎǎŀȊƛƻƴŜκŎƻƴŦŜǊƳŀκƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ƎŜǘǘƛǘƻ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z21 
Z02 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
semestrale 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 
Z02 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 

100 positiva si Annuale  Dirigente Ru Z03 

Z06 Assenza di 
competenze 
 

100 positiva si Annuale Dirigente Ru Z06 

 
Denominazione processo  Approvazione decreto di eventuale modifica delle aliquote dei tributi di competenza della Città metropolitana 
Attività /procedimento  Invio del decreto al MEF (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere aŀƴŎŀƴȊŀ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŀƭ a9C ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ƎŜǘǘƛǘƻ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Carenza di 
controlli 

100% positiva si Ogni anno entro il mese 
di ottobre, comunque 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

successivo/  

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

P.O.  e dirigente 
ufficio entrate 

Z21 



 
Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento wƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǎƻƳƳŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎŀǘŀ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘazione necessaria allo 
svolgiƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ όCŀǎŜ мύ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z08 

Z21 Carenza di controlli 100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z21 

 
Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento  IsǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǎǳƭƭΩistanza (Fase 2); Eventuale richiesta di integrazioni istruttorie o comunicazione del preavviso di rigetto (solo 
ƻǾŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻne del credito vantato (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 



 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 Mancata attuazione 
della rotazione o 
delle misure 
alternative 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
 

Addetti Ufficio 
entrate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z20A 

Z21 
F01 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z21 
F01 

 

Denominazione processo  Rimborsi di somme non dovute 
Attività /procedimento Predisposizione e firma della determinazione di impegno della somma da rimborsare o ς in alternativa ς del rigetto 
ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ όCŀǎŜ пύΤ Predisposizione e firma della liquidazione della somma da rimborsare (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere wƛƳōƻǊǎƛ ƛƴŘŜōƛǘƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ ƳŀƴŎŀǘƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ƛƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘŀƴǘƛ 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 



100%)3 (POSITIVA/NEGATIVA) INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

MISURA4 MISURA5 

Z08 Mancata attuazione 
della rotazione o 
delle misure 
alternative 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti Ufficio 
entrate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancata astensione 
in presenza di 
conflitto di interessi 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

Addetti, P.O. e 
dirigente Ufficio 
entrate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
termini 
procedimentali 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti e P.O. Ufficio 
entrate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Addetti, P.O. e 
dirigente Ufficio 
entrate 

Z20A 
Z20B 

Z01 
F01 

Carenza di controlli 50 
50 

positiva si Semestrale 
 
al verificarsi della 
fattispecie 
 

Audit 
Dirigente 

Z01 
F01 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  vǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ ŦŀǘǘǳǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Řŀƭƭŀ /a±Ŝ Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ !±a {Ǉŀ όCŀǎŜ м) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali; mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza 
della CM 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente servizio 
trasporti 

Z08 
Z20A 

Z21 Mancanza di controlli  
 

100% Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigente servizio 
trasporti 

Z21 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  9ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǘǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ά/ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǾŜƴŘƛǘŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻέ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǾŀ ŀƭ 
10% in scissione dei pagamenti (Fase 2); Trasmissione della fattura ad AVM spa per mezzo del sistema di interscambio (Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM  
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 

RUP Ufficio entrate Z20A 
Z08 

Z21 
 
F01 

Mancanza di 
controlli  
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al verificarsi della 
fattispecie 

 
 

 

RUP Ufficio entrate Z21 
 
F01 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 



Attività /procedimento  ±ŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎǎŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩL±! ŀƭƭΩŜǊŀǊƛƻ όCŀǎŜ пύΤ Incasso della fattura (Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
F01 
 
 

Mancanza di 
controlli  
 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

al verificarsi della 
fattispecie 
 
 

 

RUP Ufficio entrate Z21 
F01 
 
 

 

Denominazione processo  Fatturazione attiva (contabilità IVA) 
Attività /procedimento  Presentazione on line delle comunicazioni trimestrali Iva e della dichiarazione annuale Iva (Fase 6) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Evasione/elusione di norme fiscali, mancato/ritardato o scorretto introito di somme di spettanza della 
CM, applicazione delle sanzioni amministrative previste 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
controlli  
 

100% Positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

 

RUP Ufficio 
liquidazioni 

Z21 
 
 

 

Denominazione processo  Assegnazione contributi (previo convenzionamento) 
 

Attività /procedimento  Predisposizione della convenzione e dello schema di delibera di approvazione (Fase 1); Sottoscrizione della convenzione e assunzione 
della determinazione di impegno della spesa (Fase 2) 
 



Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata o indebita ripartizione/concessione del contributo anche a enti/soggetti non in possesso dei requisiti di 
legge/regolamento per agevolare determinati soggetti 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 

Z08 Inosservanza regole 
procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

100% positiva si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto del 
dovere di astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

D02 
 

Carenza di 
controlli 

100% positiva si semestrale RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

D02 
 



 

Denominazione processo  Assegnazione contributi (previo convenzionamento) 
Attività /procedimento  Istruttoria delle singole istanze di erogazione delle tranches del contributo e della documentazione a corredo (fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata valutazione dei requisiti; errata o indebita ripartizione/liquidazione del contributo per 
favorire soggetti che non ne hanno diritto 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 

Inosservanza regole 
procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 
Z21 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 



D02 Carenza di 
controlli 

100% positiva si semestrale RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

D02 

 

Denominazione processo  Assegnazione contributi (previo convenzionamento) 
Attività /procedimento  Atto di liquidazione e pagamento del contributo (fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Certificazione di documenti di spesa fraudolenti, conflitto di interessi, indebita liquidazione del 
contributo in carenza delle condizioni previste dalla convenzione sottoscritta 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 positiva si 

semestrale 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 

Z08 Inosservanza 
regole procedurali 
a garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

100% positiva si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 

assegnati 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 



Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z19 Mancato rispetto 
del termine di 
conclusione del 
procedimento 

100 positiva si Tempistica da 
inserire nel testo 
del provvedimento 
e in sede di 
monitoraggio 
semestrale da 
inoltrare al RPCT 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z19 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si In fase di stesura 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ 
liquidazione e in 
sede di auditing 
con monitoraggio 
semestrale al RPCT 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

Z21 
D02 

Carenza di 
controlli 

100% positiva si In fase di stesura 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ 
liquidazione e con  
monitoraggio 
semestrale al RPCT 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z21 
D02 

Z23 Mancata 
attuazione misure 
antiriciclaggio 

100% positiva si Attestazione da 
rendere in calce 
ŀƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ 
liquidazione 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z23 

 

Denominazione processo  Designazione nomine e revoche dei rappresentanti della Città metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni 
Attività /procedimento  tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜŎŀƴǘŜ i requisiti prescritti (Fase 1) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ e nel modello di domanda di requisiti che agevolano determinate categorie di 
soggetti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z04 Mancanza di un 
regolamento sulle 
nomine/designazioni 

(fatta salva la 
presenza degli indirizzi 
consiliari per le 
nomine già pubblicati 

nella sezione in AT ς 
sezione atti generali) 

100 positiva si Annuale  RUP e  dirigente 
servizio partecipate 

Z04 

Z06 Carenza di formazione 
in presenza di una 

normativa complessa 
e in evoluzione 

100 positiva No  Annuale  Dirigente risorse 
umane 

Z06 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto del 
dovere di astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 

 

RUP e  dirigente 
servizio partecipate 

Z10 
Z16 

Z01 
G01 

Carenza di controlli 
Benefici economici o 
di altra natura per i 
destinatari 

50 
50 

positiva si Semestrale 
 
 
sempre, prima dell'atto 
di nomina 

 

RPCT e gruppi di 
auditing 
 

Dirigente  

Z01 
G01 

Z03 Mancata attuazione 
del principio 
separazione 
politica/gestione 

100 positiva si annuale 
 

Dirigente RU Z03 



Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

dirigente Z21 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e  dirigente 
servizio partecipate 

Z20A 

 

Denominazione processo  Designazione nomine e revoche dei rappresentanti della Città metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni 
Attività /procedimento  tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘituzionale/albo on line (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Omessa o limitata pubblicità della procedura di nomina 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 
Z04 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva si Semestrale 
 
annuale 

RUP e  dirigente 
servizio partecipate 

Z02 
Z04 

Z01 
G01 

Carenza di controlli 
 

50 
50 

positiva si semestrale 
 
 
sempre, prima dell'atto 
di nomina 

 

RPCT e gruppi di 
auditing 
 

dirigente 

Z01 
G01 

Z21 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e  dirigente 
servizio partecipate 

Z21 
Z20A 

 
 

Denominazione processo  Designazione nomine e revoche dei rappresentanti della Città metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni 
Attività /procedimento  Istruttoria sulle candidature pervenute (Fase 3) 



Evento o rischio sul quale si intende incidere Errata/incompleta valutazione dei requisiti ai fini della nomina/designazione per reclutare candidati 
particolari 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

RUP e  dirigente servizio 
partecipate 

Z21 

Z06 
Z04 

Carenza di formazione 
in presenza di una 
normativa complessa e 
in evoluzione 

50 
50 

positiva No  Annuale 
 

dirigente risorse umane 
dirigente 

Z06 
Z04 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto del 
dovere di astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 
 

RUP e  dirigente servizio 
partecipate 

Z10 
Z16 

G01 
Z01 

Carenza di controlli 
 

50 
50 

positiva si sempre, prima 
dell'atto di nomina 
 
semestrale 
 

Dirigente 
 
RPCT e gruppi di auditing 
 
 

G01 
Z01 



Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Addetti e dirigente 
servizio partecipate 

Z20A 

 

Denominazione processo  Designazione nomine e revoche dei rappresentanti della Città metropolitana di Venezia in Enti, Aziende e Istituzioni 
Attività /procedimento  Decreto/delibera di designazione/nomina (Fase 4); Pubblicazione ŀƭƭΩŀƭōƻ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻκŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜκƴƻƳƛƴŀ 
(Fase 5) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Nomina/designazione di soggetti privi dei requisiti di legge e di idoneità richiesti per la nomina; 
omessa pubblicazione del provvedimento finale 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

RUP e  dirigente 
servizio 
partecipate 

Z02 

Z06 
Z04 

Carenza di 
formazione in 
presenza di una 
normativa 
complessa e in 
evoluzione 

50 
50 

positiva No (corso sulle 
nomine ex d.lgs. 
n. 39/2013 in 
società/enti terzi) 

annuali Servizio risorse 
umane 
Dirigente 

Z06 
Z04 



Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 
 

RUP e  dirigente 
servizio 
partecipate 

Z110 
Z16 

Z01 
Z21 
 

Carenza di 
controlli 
 

50 
50 

positiva si Semestrale 
 
 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

RPCT e gruppi di 
auditing 
 
RUP e dirigente 
servizio 
partecipate 

Z01 
Z21 
 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

RUP e dirigente 
servizio 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

Z03 Mancata 
attuazione 
principio 
separazione tra 
politica e gestione 

100 positiva si Annuale  Dirigente RU Z03 

Denominazione processo  Alienazione di partecipazioni azionarie 
Attività /procedimento  Predisposizione deliberazione consiliare (Fase 1) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Carenza di istruttoria, elusione della normativa in tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si semestrale P.O. e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 

Z06 Mancanza di 
formazione 

100 positiva no (corso sul d.lgs. n. 
175/2016 ovvero sulle 
acquisizioni/alienazioni di 
partecipazioni/aumenti 
di capitale ecc) 

annuale Servizio risorse 
umane 

Z06 

Z21 
 

Inosservanza 
regole 
procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

100 positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z21 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

50% 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

E06 Carenza di 
controlli 

100% positiva si nell'esercizio 
dell'ordinaria attività 
del Collegio secondo 
disposizione di legge 

 

Revisori dei conti E06 

 

Denominazione processo  Alienazione di partecipazioni azionarie 



Attività /procedimento  predisposizione e adozione della determinazione a contrattare con contestuale approvazione del disciplinare di gara 
(oppure negoziazione diretta con un solo acquirente in presenza di convenienza economica dell'operazione) (Fase 2) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato rispetto della normativa in tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche, mancato 
rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si Semestrale P.O. e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 

Z06 Mancanza di 
formazione 

100% positiva no (corso sul d.lgs. n. 
175/2016 ovvero sulle 
acquisizioni/alienazioni 
di 
partecipazioni/aumenti 
di capitale ecc) 

Annuale  Servizio risorse 
umane 

Z06 

Z21 Inosservanza 
regole 
procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

100% positiva si nell'esercizio 
dell'ordinaria 
attività di servizio 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z21 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

100% positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 



 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Z01 Carenza di 
controlli 

100% positiva si semestrale RPCT e gruppi di 
auditing 
 

Z01 

Denominazione processo  Alienazione di partecipazioni azionarie 
Attività /procedimento  Predisposizione e adozione dei provvedimenti di aggiudicazione (proposta di aggiudicazione e aggiudicazione definitiva) 
(Fase 3) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Mancato rispetto della normativa in tema di alienazione delle partecipazioni pubbliche 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva si semestrale P.O. e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z02 



Z06 Mancanza di 
formazione 

100 positiva no (corso sul d.lgs. 
n. 175/2016 
ovvero sulle 
acquisizioni/aliena
zioni di 
partecipazioni/au
menti di capitale 
ecc) 

Annuale  Servizio risorse 
umane 

Z06 

Z08 
Z21 

Inosservanza 
regole procedurali 
a garanzia della 
trasparenza e 
imparzialità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z08 
Z21 

Z10 
Z16 

Mancato rispetto 
del dovere di 
astensione 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
al momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z10 
Z16 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z20B 

F04 
 
Z01 

Carenza di 
controlli 

50 
50 

positiva si semestrali RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 
 
RPCT e gruppi di 
auditing 
 

F04 
Z01 

 



Denominazione processo  Alienazione di partecipazioni azionarie 
Attività /p rocedimento  Stipula del contratto o girata del titolo in caso di azioni (Fase 4) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere Carenza di controlli con cessione della partecipazione a soggetti privi dei requisiti previsti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 
 

positiva si nell'ordinaria gestione dei 
servizi assegnati 

 

P.O. e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z21 

Z06 Mancanza di 
formazione 

100 positiva no  Annuale  Servizio risorse 
umane 

Z06 

Z10 
Z16 

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente RU Z10 
Z16 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

positiva si nell'ordinaria gestione dei 
servizi assegnati 

 

RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

Z20A 
Z08 

E01 Carenza di 
controlli 

100% positiva si Semestrale  RUP e dirigente 
servizio società 
partecipate 

E01 

 



 
 
 

 
 
 
 
 

AREA GARE E CONTRATTI 



Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  1) Determina a contrarre 

  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'affidamento in modo da eludere 
le norme sull'evidenza pubblica; mancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato elettronico di CONSIP o centrali di 
committenza regionali di riferimento; scelta di affidamento diretto o d'urgenza al di fuori dei casi previsti dal Codice al fine di favorire un determinato 
operatore economico; artificioso frazionamento delle necessità 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z21 
Z02 
B06 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 

Z02, B06: 
semestrali 
Z21: 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
Z02 
B06 
 

Z01 
B07 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si semestrali 

Z01:  
RPCT e gruppi di 
auditing 

B07: dirigente 

Z01 
B07 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

esercizio prolungato 
ed esclusivo di un 

processo da parte di 
pochi o di un unico 

soggetto 

 

30 
35 
35 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

 



 

Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  2) Richiesta preventivo 

  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri 
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare 
operatore economico; eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta l'offerta; mancata rotazione delle imprese da invitare alla 
procedura 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 
Z17B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z17B 
 

Z02 
 

mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si semestrale dirigente 

Z02 
 

Z06 
 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

100 Positiva Si Annuale 
Dirigente Risorse 
Umane 

Z06 
 

Z21 
 

Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 

 



 

Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  2) Richiesta preventivo 

  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri 
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare 
operatore economico; eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta l'offerta; mancata rotazione delle imprese da invitare alla 
procedura 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 
Z17B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z17B 
 

Z02 
 

mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si semestrale dirigente 

Z02 
 

Z06 
 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

100 Positiva Si Annuale 
Dirigente Risorse 
Umane 

Z06 
 

Z21 
 

Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 

 



 

Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  3) Valutazione offerte 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente. 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z20A 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

½нл!ΥƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigenti e P.O. 

 
Z20A 
Z02 
 
 

Z01 
B08 

 

mancanza di controlli 

 
50 
50 

Positiva Si Semestrali 

Z01:  
RPCT e gruppi di 
auditing 

B08: gruppi di 
auditing 

Z01 
B08 

 

Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 
 

Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 

Z10 
 
 

Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 

 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z10 
 



 

 

Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  4) Verifica requisiti  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un 
concorrente. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z20A 
 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

 
Z20A 
 
 
 

Z11 
Z15A 
 

mancanza di 
controlli 

 

50 
50 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente  
 

Z11 
Z15A 
 

Z03 

scarsa 
responsabilizzazione 

interna 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03 

Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 
 

Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 



Z10 
 
 

Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 

 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z10 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 

Denominazione processo: PROCEDURE DI AFFIDAMENTO DIRETTO PER FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO INFERIORE A 75.000 EURO 
 
Fase del processo:  5) stipula contratto 

  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: contenuto delle clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore. 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z20A 
 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

 
Z20A 
 
 
 

Z17C 
Z15A 
Z01 
Z18 
 

mancanza di 
controlli 

 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si 

Z15A, Z17C, 
Z18: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Z15A,Z17C, Z18: 
Dirigente  
 
Z01:  
RPCT e gruppi di 
auditing 

 

Z17C 
Z15A 
Z01 
Z18 
 



Z01: 
semestrale 
 
 

 

Z03 

scarsa 
responsabilizzazione 

interna 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03 

Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 
 

Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 

Z10 
 
 

Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 

 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente 
Z10 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

Z05 

eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05 

 



 

Denominazione processo:  GESTIONE CASSA ECONOMALE 
 
Fase del processo: 1) Maneggio denaro contante in custodia; 

  

Evento/rischio: distrazione di denaro con falsificazione del libro contabile; possibili appropriazioni indebite di denaro in custodia; appropriazione o uso 
improprio dei fondi ricevuti in gestione; prelievi, anche temporanei, di denaro contante per diverso utilizzo. 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI ABILITANTI INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

F01 
Eccesso di discrezionalità; 

 
100 Positiva Si 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dirigenti e P.O. F01  

Z16 
Z17A 
 

Mancanza di controlli 
50 
50 

Positiva Si 

Z16:  
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
½мт!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

 

Organismi preposti, 
Dirigenti e P.O. 

Z16 
Z17A 
 

Z08 
Monopolio delle 

competenze; 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 



 
Z21 
Z11 
 

Esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità 
di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto;  

 

50 
50 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  
Z21 
Z11 
 

 

Denominazione processo:  GESTIONE CASSA ECONOMALE 
 
Fase del processo: 2) acquisiti effettuati per cassa economale con affidamento diretto, Pagamenti effettuati per contanti o bonifico bancario 

  

Evento/rischio: induzione a favorire fornitori specifici; riconoscimento indebito delle spese sostenute. 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI ABILITANTI INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

F01 
Eccesso di discrezionalità; 

 
100 Positiva Si 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dirigenti e P.O. F01  

Z16 
Z17A 
 

Mancanza di controlli 
50 
50 

Positiva Si 

Z16:  
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
½мт!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

 

Organismi preposti, 
Dirigenti e P.O. 

Z16 
Z17A 
 



Z08 
Monopolio delle 

competenze; 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 
Z21 
Z11 
 

Esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità 
di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto;  

 

50 
50 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  
Z21 
Z11 
 

 

Denominazione processo:  GESTIONE CASSA ECONOMALE 
 
Fase del processo: 3) Erogazione anticipazioni e rimborsi a dipendenti. 

  

Evento/rischio: possibili appropriazioni indebite; mancato controllo per utilizzo improprio delle somme date come anticipo; riconoscimento indebito delle 
spese sostenute. 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI ABILITANTI INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

F01 
Eccesso di discrezionalità; 

 
100 Positiva Si 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dirigenti e P.O. F01  



Z16 
Z17A 
 

Mancanza di controlli 
50 
50 

Positiva Si 

Z16:  
al momento della 
nomina e da rinnovare 
una volta all'anno 
½мт!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊia 
gestione del servizio 
 

 

Organismi preposti, 
Dirigenti e P.O. 

Z16 
Z17A 
 

Z08 
Monopolio delle 

competenze; 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

 
Z21 
Z11 
 

Esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità 
di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto;  

 

50 
50 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  
Z21 
Z11 
 

 
 

Denominazione processo:  GESTIONE CASSA ECONOMALE 
 
Fase del processo: 4) Rendicontazione delle spese sostenute con cassa economale periodica e consuntiva 

Tenuta scritture contabili 

  

Evento/rischio: alterazioni delle registrazioni e dei documenti giustificativi della spesa al fine di appropriazione indebita di valori; riconoscimento indebito delle 
spese sostenute sul fondo cassa; 

omessa ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ǊŜǎŀ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ όǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜύ Ŝ ŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ όŀƴƴǳŀƭŜύ ŎƻƳŜ !ƎŜƴǘŜ /ƻƴǘŀōƛƭŜ ŀ ŘŀƴŀǊƻΤ ƻƳŜǎǎƻ ƻ Ǌitardato versamento 
somme residuali della gestione finanziaria complessiva; ammanco di cassa 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI ABILITANTI INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 

(POSITIVIA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 

INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 

RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 



F01 
Eccesso di discrezionalità; 

 
100 Positiva Si 

Al verificarsi della 
fattispecie 

Dirigenti e P.O. F01  

Z06 
 

Inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale 
addetto ai processi 

 

100 Positiva Si 
Annuale 
 

 
Dirigente RU 

Z06 
 

 
 
Z08 
Z21 
Z11 
 
 

Esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità 
di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto;  

 

35 
30 
30 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  

Z08 
Z21 
Z11 
 

 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  1) Determina a contrarre 
 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le 
norme sull'evidenza pubblica; 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



RICHIESTE) 

Z21 
Z02 
B06 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 

Z21:  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02, B06: 
semestrali 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
Z02 
B06 
 

Z01 
B20 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 

Z01: 
semestrale 
B20: al 
verificarsi della 
fattispecie  
 
al verificarsi della 
fattispecie 

 

Z01:  
RPCT e gruppi di 
auditing 
 

Z01 
B20 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

esercizio 
prolungato ed 
esclusivo di un 

processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

 
 
 

 

30 
35 
35 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

dirigente 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Z06  
 

inadeguatezza 
o assenza di 
competenze 
del personale 

addetto ai 
processi 

10% Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  2) Predisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA) 
 
 



Evento o rischio sul quale si intende incidere: predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri 
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare 
operatore economico; irregolare o assente pubblicità (EVENTUALE); mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte (EVENTUALE); 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z21 
Z02 
B06 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 

Z21:  
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02, B06: 
semestrali 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
Z02 
B06 
 

Z02 
 

mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si 

Semestrale 
 
 

Dirigente 
 

Z02 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

esercizio 
prolungato ed 
esclusivo di un 

processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

 
 
 

 

30 
35 
35 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

dirigente 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 



Z06  
 

inadeguatezza 
o assenza di 
competenze 
del personale 

addetto ai 
processi 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
Z16 

conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

Z10: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z16: al momento 

della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 
 

Dirigente  
Z10 
Z16 

 
 
 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  3) Predisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA) Richiesta preventivo 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri 
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di valutazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare un particolare 
operatore economico; eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta l'offerta; mancata rotazione delle imprese da invitare alla 
procedura 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



Z08 
Z17B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 
 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
Z17B 
 

Z02 
 

mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si 

Semestrale 
 
 

Dirigente 
 

Z02 
 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z06  
 

inadeguatezza 
o assenza di 
competenze 
del personale 

addetto ai 
processi 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

Z10: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z16: al momento 

della nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 
 

Dirigente  
Z10 
Z16 

 



 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  4) valutazione offerte (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA) 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 
 

Positiva Si 

Z20B: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02: 
semestrale 
 

Dirigenti e P.O. 
Z20B 
Z02 

Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z08 
 

Z01 
B08 

 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrali 

Z01: RPCT e 
gruppi di auditing 
B08: gruppi di 
auditing 

Z01 
B08 

 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 



Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

Z10: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z16: al 
momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

 
 
 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  5) verifica anomalia/ congruità offerta 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta verifica giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un concorrente. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z20B 
Z02 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 
 

Positiva Si 

Z20B: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
Z02: 
semestrale 
 

Dirigenti e P.O. 
Z20B 
Z02 



Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z08 
 

B08 

 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale gruppi di auditing 

B08 

 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 
 
 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  6) verifica requsiti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un 
concorrente. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

 
 
Z20A 

 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z20A 

Z08 
 

monopolio delle 
competenze 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z08 
 

Z11 
Z15A 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

dirigente 
Z11 
Z15A 

 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

Z03 

Inadeguata 
diffusione 

della cultura 
della legalità 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 
 



 

 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  7) determina di aggiudicazione in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione offerte irregolari. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 
Z08 
Z20B 

 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z20A 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si 

Semestrale  
 

Dirigente 
 

Z02 
 

Z01 
B08 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

Z01: 
semestrale 
Z08: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Z01: RPCT e 
Gruppi di 
Auditing 
B08: dirigente 

Z01 
B08 
 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 



Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

Z03 

Inadeguata 
diffusione 

della cultura 
della legalità 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 
 
 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  8) Verifica requisiti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un 
concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 
Z20A 
 

 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z20A 



Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si 

Semestrale  
 

Dirigente 
 

Z02 
 

Z01 
Z15A 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

Z01: 
semestrale 
Z15A: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Z01: RPCT e 
Gruppi di 
Auditing 
Z15A: dirigente 

Z01 
Z15A 
 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

Z03 

Inadeguata 
diffusione 

della cultura 
della legalità 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 
 



 

Denominazione processo: UTILIZZO DELLE PROCEDURE CONSIP/MEPA 
 
Fase del processo:  9) Ordine acquisto/adesione convenzione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: contenuto delle clausole contrattuali in danno dell'Amministrazione ed in favore del fornitore. 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 
Z20A 
 

 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z20A 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

 
100 Positiva Si 

Semestrale  
 

Dirigente 
 

Z02 
 

Z01 

 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

Z01: 
semestrale 
 

Z01: RPCT e 
Gruppi di 
Auditing 
 

Z01 
 
 

Z21 
ingerenze 
politiche 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 



Z10 
conflitti di 
interesse 

 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
 

Dirigente  
Z10 
 

Z08 
Monopolio 

delle 
competenze 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z08 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z06 

 

 

Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  1) Attività del DEC per verifica fasi esecuzione 
  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƻƳǇƛŀŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƳŜƴƻ 
ƛƴŎƛǎƛǾŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ contratto; mancata o insufficiente verifica dello stato avanzamento 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z02 
Eccesso di 

discrezionalità 
100% Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 



Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente   Z11 

B18 
Z08 

esercizio 
prolungato ed 
esclusivo di un 

processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

50 
50 

  

Z08: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

B18: semestrale 

Dirigenti e P.O. 
B18 
Z08 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100% Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigenti e P.O. Z21 

Z10 
Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z10 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 

Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  2) applicazione penali  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta applicazione di penali atta a favorire il fornitore 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



Z02 
Eccesso di 

discrezionalità 
100% Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 

B17 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

al verificarsi della 
fattispecie 

 
Dirigente   B17 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

Dirigente Z08 

Z20A 
Monopolio del 

potere 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati Dirigenti e P.O. Z20A 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100% Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigenti e P.O. Z21 

Z10 
Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z10 

 
 

Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  3) atti di liquidazione fatture 
  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere:  mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità; mancata contabilizzazione penali; errato calcolo importo da 
liquidare: emissione pagamenti in assenza dei presupposti di legge o riconoscimento di importi non spettanti; mancato rispetto dei tempi di pagamento 
mancata o insufficiente verifica degli stati di avanzamento del contratto. 
 



INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z02 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 

Z01 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

Semestrale 

 
RPCT e Gruppi di 
auditing 

Z01 

Z08 
Monopolio del 

potere 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati Dirigenti e P.O. Z08 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigenti e P.O. Z21 

Z10 
 
Z10 
 
 
 
 
 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z10 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 
 



Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  4) verifica requisiti in caso di subappalto o modifiche soggettive dell'appaltatore 
  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere:  autorizzazione al subappalto non conforme a norma ovvero alla dichiarazione di gara al fine di favorire il 
fornitore; accordi illegittimi tra imprese volti a utilizzare il subappalto quale meccanismo per distribuire vantaggi a tutti i partecipanti alla gara 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 

B15 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

Sempre 

 
Dirigente B15 

Z08 
Monopolio del 

potere 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati Dirigenti e P.O. Z08 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigenti e P.O. Z21 

Z10 
 
Z10 
 
 
 
 
 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z10 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 



Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  5) Eventuali modifiche contrattuali  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere:  ammissione di varianti per consentire all'appaltatore di recuperare il ribasso offerto in gara; risoluzione delle 
controversie con modalità non conformi al Codice; abuso degli istituti del rinnovo e della proroga contrattuale al fine di agevolare il soggetto aggiudicatario 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z02 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 

Z08 

esercizio prolungato 
ed esclusivo di un 

processo da parte di 
pochi o di un unico 

soggetto 

 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati  Dirigente Z08 

Z20A 
Z20B 
 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati Dirigenti e P.O. 

Z20A 
Z20B 

 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigenti e P.O. Z21 

Z10 
 
Z10 
 
 
 
 
 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Dirigenti e P.O. Z10 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 
Fase del processo:  7) Autorizzazione subappalti  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere:  autorizzazione in mancanza di preventiva dichiarazione in sede di gara  della volontà di ricorrere al subappalto; 
autorizzazione per parti del contratto diverse da quelle indicate in sede di gara; mancata verifica requisiti del subappaltatore; mancata verifica antimafia nei casi 
previsti dalla normativa (importo, attività sensibili legge 190/2012) 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z21 
Z02 
 

Accordi collusivi tra 
le imprese 

partecipanti a una 
gara volti a 

manipolarne gli 
esiti, utilizzando il 
meccanismo del 
subappalto come 

modalità per 
distribuire i vantaggi 
ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ 

partecipanti allo 
stesso.  

 

100 Positiva Si 

Z02:Semestrale 
Z21: nell'ordinaria 

gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
Z02 
 

Z10 
Z08 
 

Definizione dei 
requisiti di accesso 

alla gara e, in 
particolare, dei 

requisiti tecnico-
economici dei 

concorrenti al fine 
di favorire 
ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ 

 

100 Positiva Si 
nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati  Dirigente 

Z10 
Z08 
 
 



B15 
 

Mancata adozione 
di controlli 

/verifiche relativi ai 
requisiti del 

subappaltatore, al 
fine di conseguire 
indebito/illecito 

vantaggio da parte 
dei soggetti 

contraenti con 
ƭΩ9ƴǘŜ 

 

100 Positiva Si sempre RUP 
B15 
 

 
 
 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  1) Determina a contrarre 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'affidamento in modo da eludere 
le norme sull'evidenza pubblica; mancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato elettronico di CONSIP o centrali di 
committenza regionali di riferimento; utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dal Codice al fine di favorire un determinato operatore 
economico 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

B20 
B07 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si 

B20: al 
verificarsi della 
fattispecie 
B07: 
semestrale 

Dirigenti e P.O. 
B20 
B07 



B06 
Z01 

 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrali 
Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 
B06: dirigente 

B06 
Z01 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 

 

esercizio 
prolungato ed 
esclusivo di un 

processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

 

45% 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

30 
35 
35 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente 

Z05 

eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e 
scarsa chiarezza 

della normativa di 
riferimento 

 

100% Positiva Si Annuale Dirigenti e P.O. Z05 

 
 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  2) Avviso di indagine preliminare di mercato (appalti compresi tra 75.000 euro e soglia comunitaria per i servizi/forniture) 

(appalti compresi tra 150.000 euro e soglia comunitaria per i lavori) 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e 
all'importo dell'appalto 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



Z08 
B07 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
B07: 
semestrale 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
B07 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  Z02  

 
Z01 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 

 
Z01 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z05 

eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e 
scarsa chiarezza 

della normativa di 
riferimento 

 

100% Positiva Si Annuale Dirigenti e P.O. Z05 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  3) richiesta preventivo e lettere d'invito 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte; individuazione di criteri di 
partecipazione sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero tali da avvantaggiare 
un particolare operatore economico; eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta l'offerta; mancata rotazione delle imprese da 
invitare alla procedura negoziata; irregolare o assente pubblicità. 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 
B07 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
B07: 
semestrale 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
B07 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  Z02  

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛa 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  4) valutazione offerte 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

B08 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale Gruppi di auditing  B08 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  5) aggiudicazione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un 
concorrente. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



Z08 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z20B 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  Z06 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale 
dirigente 
 

Z02 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  6) verifica requisiti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un 
concorrente 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z20A 
 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 

Dirigenti e P.O. Z21 



servizio 
 

Z11 
Z15A 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z11 
Z15A 

Z03 
scarsa 

responsabilizzazione 
interna 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  Z03 

Z06 
 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

100 Positiva Si Annuale  
Dirigente RU 
 

Z06 

Z10 
Conflitto di interessi 

 
 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z10 

 

Denominazione processo: PROCEDURE NEGOZIATE 
 
Fase del processo:  7) stipula contratto 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: contenuto delle clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
Z15A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻrdinaria 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
Z15A 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 



 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. Z21 

Z17C 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z17C 

Z06 

eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  RU Z03 

Z10 
Conflitto di interessi 

 
 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z10 

 



Denominazione processo: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 
 
Fase del processo:  1) Verifica esigenze 
 2) Redazione programma 
  
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: definizione di un fabbisogno non rispondente all'interesse pubblico ma alla volontà di soddisfare interessi 
particolari; mancata programmazione al fine di affidare gli interventi con procedura diretta 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

B06 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. B06 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale 
addetto ai 
processi 

100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 
 
Fase del processo:  3) pubblicazione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 
 

Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 

Z02 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. Z02 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale 
addetto ai 
processi 

100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  1) Determina a contrarre 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le 
ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭϥŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΤŜƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭi, anche con specifico riferimento 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻΤǳǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻnomicamente più 
vantaggiosa, finalizzato a favorire un determinato operatore economico;mancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni mediante centrali di 
committenza regionali di riferimento / convenzioni CONSIP 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z21 
Z02 
B06 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 

B06: semestrale 
Z21 
½лнΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
Z02 
B06 
 

Z01 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale 

RPCT e Gruppi di 
auditing 

Z01 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

esercizio prolungato 
ed esclusivo di un 

processo da parte di 
pochi o di un unico 

soggetto 

 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  2) predisposizione atti di gara 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: incompleta predisposizione della documentazione di gara inidonea per la presentazione di offerte 
consapevoli;individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto;formulazione 
di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero tali che possono avvantaggiare un determinato operatore economico;mancato rispetto dei termini per la ricezione 
delle domande/offerte; mancato rispetto di termini e criteri per la nomina della commissione di gara 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
Z18 
Z17B 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
35 
35 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
Z18 
Z17B 

 

Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigente Z11 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. 
Z02 

 

Z08 
 
 

esercizio prolungato 
ed esclusivo di un 

processo da parte di 
pochi o di un unico 

soggetto 

 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
 
 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 

Fase del processo:  3) pubblicazione atti di gara 
  

Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancato rispetto dei termini di pubblicazione rispetto alle scadenze per la ricezione delle domande/offerte; irregolare o assente pubblicità. 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
 

 

Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigente Z11 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigenti e P.O. 
Z02 

 

Z08 
 
 

esercizio prolungato 
ed esclusivo di un 

processo da parte di 
pochi o di un unico 

soggetto 

 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
 
 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z21 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 

 
 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  4) verifica documentazione amministrativa concorrenti 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti;  disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire 
un concorrente. 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
 

 

Z11 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 
Dirigente Z11 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 

 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘinaria 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z10 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  5) Valutazione offerte 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente; procedure con partecipazione di 
un'unica offerta valida; mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara per decidere i punteggi da assegnare all'offerta; abuso del provvedimento di 
annullamento e/o revoca del bando/avviso/lettera invito al fine di non portare a conclusione una procedura il cui risultato si sia rivelato diverso da quello 
atteso 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
 

 

B10 
Z11 
B11 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

Z11-B10 nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
B11: semestrale 

 

Dirigente 

B10 
Z11 
B11 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 

 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z10 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 

 
 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  6) Eventuali provvedimenti di esclusione dei concorrenti / soccorso istruttorio 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; eccesso di arbitrarietà nell'esclusione dei concorrenti, al fine di 
favorire altra impresa partecipante; disamina requisiti concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
Z11 
 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

 

Dirigente 

 
Z11 
 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 

 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z10 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 
 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  7) Verifica anomalia / congruità offerta 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: verifica dell'anomalia dell'offerta con modalità non conformi alle previsioni del Codice; non corretta verifica 
giustificazioni offerte anomale al fine di favorire un concorrente 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
B08 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 
Semestrale 
 

 
Gruppi di auditing 

B08 

 

Z20A 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z20A 
 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 

 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 
 

Z10 Conflitto di interessi 100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 

Z10 
 
 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 
 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  8) Determina e pubblicazione aggiudicazione 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata esclusione offerte irregolari 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 

Z01 
Z11 
 

 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 
Semestrale 
 

 

Z01: RPCT e 
Gruppi di auditing 
Z11:  
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Z01 
Z11 
 

Z08 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigenti e P.O. 
Z02 

 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  9) verifica requisiti 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: carenza dei controlli sui requisiti dichiarati; mancata esclusione concorrenti privi di requisiti; disamina requisiti 
concorrenti non corretta al fine di favorire un concorrente. 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 
Z11 
Z15A 

 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z11 
Z15A 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z10 
 

Z21 
 

Ingerenze politiche 
 
 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 

Z03 
scarsa 

responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03 

Z20A 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigenti e P.O. 
Z20A 
 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigenti e P.O. 
Z02 

 



Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 
 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 

Denominazione processo: SELEZIONE CONTRAENTE 
 
Fase del processo:  10) Predisposizione atti contrattuali 
  
Evento o rischio sul quale si intende incidere: scelta della forma contrattuale non conforme alle previsioni del Codice e del regolamento interno; contenuto 
delle clausole contrattuali in danno dell'Amministrazione ed in favore del fornitore. 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/ 
NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 
 

Z17C 
Z15A 
Z18 
 

Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z17C 
Z15A 
Z18 
 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z10 
 

Z21 
 

Ingerenze politiche 
 
 

100 Positiva Si 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z21 
 

Z20A Eccesso di 100 Positiva Si ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Dirigenti e P.O. Z20A 



discrezionalità gestione del servizio  

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 
 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE 
Servizio Informatica 



 
Denominazione processo: Supporto agli enti del territorio nello sviluppo tecnologico. 
  
Attività : Sottoscrizione convenzione/disciplinare 

 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: discrezionalità  

 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Misura alternativa alla 
rotazione in 
applicazione della 
circolare n. 6/C del 
20.6.2020 del 
Segretario Generale: 
ά{ŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛέ  

Z08 

 

Eccesso di 
discrezionalità,  
 

100% 

Positiva SI Al momento della 
sottoscrizione della 
convenzione/disciplinare 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La responsabilità del 
procedimento è in capo 
al Responsabile Po, 
mentre al Dirigente 
compete la 
sottoscrizione della 
convenzione o del 
disciplinare 

100% delle 
convenzioni/disciplinari 
sottoscritti 

Z08 

 

 



 

Denominazione processo: Supporto agli enti del territorio nello sviluppo tecnologico. 
  
Attività : Erogazione del servizio 

 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: non corretta gestione dei dati 
 
 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Formazione 
anticorruzione e 
codice di 
comportamento 

Z06 

Eccesso di 
discrezionalità 
nella gestione dei 
dati 

 
 
 
100 % 

Positiva No, occorre un 
supporto esterno 
per la sua 
realizzazione in 
termini di 
individuazione di 
offerte formative 
proposte da vari 
enti/società ecc. 

In tempo per la 
trasmissione del 
report al RPCT 

Dirigente RU  
La misura è realizzata 
attraverso la 
programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

Risultanze sulle 
verifiche di 
apprendimento 
(risultati dei 
test/risultato atteso) 

Z06 

 



 

Denominazione processo: Donazione attrezzature informatiche dismesse. 
  
Attività : gestione delle richieste e consegna del materiale 

 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Preferenze nella gestione delle richieste e nelƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
tecniche 
 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Pieno rispetto dei 
criteri di criteri di 
assegnazione sono 
definiti nella 
delibera di Giunta 
2006/425 e rispetto 
ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
cronologico di arrivo 
delle richieste 
Z21 

 
 
 
Eccesso di 
discrezionalità  

 
 
 
100% 
 

Positiva SI Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO e 
personale del global 
service. 
La misura si attua 
dando seguito alle 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
di ricevimento delle 
richieste, previa 
disponibilità del 
materiale dismesso. 

Numero di rilievi su 
numero 
associazioni/enti che 
hanno ricevuto beni 
dismessi pari a 0 
 
Z21 
 

 



 

Denominazione processo: Pubblicazione informazioni sul sito istituzionale ai sensi del d.lgs 33/2013 e s.m.i. (ricomprende la pubblicazione sull'albo 
pretorio) 
 
Attività: Pubblicazione informazioni sul sito istituzionale 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa o non corretta pubblicazione volontaria di atti e avvisi o manipolazione delle date di pubblicazione 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Trasparenza 
Z01 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 

100% 

Positiva 
 

Si. Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione 
ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řŀ ŎƻƴŦŜǊƛǊŜ 
(es.: 
giuridiche/tecniche) 

Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 
Verifica di quanto 
pubblicato 

Assenza di rilievi su quanto 
pubblicato 
Z01 

Formazione 
anticorruzione e 
codice di 
comportamento 
Z06 

 
 
 
 
Conflitto di 
interessi 
 
 
 

 
 
 

100% 

Positiva No, occorre un supporto 
esterno per la sua 
realizzazione in termini 
di individuazione di 
offerte formative 
proposte da vari 
enti/società ecc. 

Da rilevare in sede 
di rendicontazione 
del secondo 
semestre 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è 
realizzata attraverso 
la programmazione 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
formativa 
 

Risultanze sulle verifiche di 
apprendimento (risultati dei 
test/risultato atteso) 
Z06 

Z21 Monopolio del 
potere 

100     Z21 

 



 

Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione 
 
Attività: Indagine di mercato 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Orientare la scelta del fornitore nelle procedure di individuazione dei  contraenti: discrezionalità nella scelta 
dei partecipanti 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifica del principio di 
rotazione, ove 
possibile e aumentare 
il numero dei 
partecipanti 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 
 

100% 
 

Positiva 
 

Si. Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in relazione 
ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řŀ ŎƻƴŦŜǊƛǊŜ 

Già utilizzata Utilizzo di elenchi di 
operatori economici 
con applicazione del 
principio della 
rotazione, previa 
fissazione di criteri 
generali per 
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ 

Z21 

 
 

 
 



 

 
Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione 
 
Attività: Valutazione della congruità economica 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: mancata segnalazione su offerta non congruente o sovrastimata rispetto alle esigenze 
 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifica della 
rispondenza degli 
importi rispetto agli 
anni precedenti e ai 
valori di 
servizi/forniture 
equipollenti in MEPA 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità  

 
 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Già attuata Dirigente e/o 
Responsabile PO, 
RUP. 
 

A parità di 
fornitura,  
variazione di 
importo rispetto 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
precedente non 
superiore al 5%  
Z21 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione 
 
Attività: Assegnazione del servizio 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire determinati fornitori 
 
 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Misura alternativa 
alla rotazione in 
applicazione della 
circolare n. 6/C del 
20.6.2020 del 
Segretario Generale: 
ά{ŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛέΦ 

Z08 

Monopolio delle 
competenze 

 
 
100% 
 

Positiva Si Già attuata Firmatario  
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Ŝ 
responsabile del 
procedimento 

Z08 

 



 

 
Denominazione processo: Rinnovo dei contratti di manutenzione 
 
Attività: Erogazione del servizio 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata applicazione delle penali in caso di non rispetto degli SLA 

 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
eventuali penali per 
il ritardo. 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità, 

 
 

100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e 
Funzionario P.O. 
 

Numero di 
segnalazioni fuori 
SLA non motivati 
=0   
Z21 
 

 



 

Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Analisi dei requisiti 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Analisi e definizione dei criteri per favorire alcuni fornitori 
 
 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifica della scheda 
di prestazione o del 
capitolato da parte di 
una persona diversa 
rispetto a quella che 
ha redatto il 
documento 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 

100% 

Positiva 
 

Si Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è 
realizzata grazie 
ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
redattore e del 
revisore del 
documento 
 

Assenza di 
documentazione 
di gara senza 
revisione. 
Z08 

Formazione 
Z06 
 

Monopolio delle 
competenze 
 

100 % 
 

Positiva 
 

Si Annuale 
 

Secondo il 
programma di 
formazione 
predisposto dal 
Servizio RU  

Z06 

 



 
Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Indagine di mercato 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Discrezionalità nella scelta dei partecipanti 
 
 
 

 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

 Verifica del 
principio di 
rotazione, ove 
possibile e 
aumentare il 
numero dei 
partecipanti 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 
 

 
100% 

Positiva 
 

Si. Realizzabile con 
competenze interne 
specifiche in 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ 
da conferire 

Già utilizzata Utilizzo di elenchi 
di operatori 
economici con 
applicazione del 
principio della 
rotazione, previa 
fissazione di criteri 
generali per 
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ 

Verifica di 
esclusione del 
vincitore 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ 
precedente. 
Z21 

 



 

Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Valutazione della congruità economica 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata segnalazione su offerta non congruente o sovra/sotto stimata rispetto alle esigenze 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifica della 
rispondenza degli 
importi rispetto 
forniture/servizi 
equipollenti in MEPA 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità, 
 
 
 
 

 
 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO, 
RUP. 
 

Numero di 
anomalie rispetto 
alle verifiche pari 
a 0 
Z21 

 



 

Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Assegnazione del servizio 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: favorire determinati fornitori 
 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Misura alternativa 
alla rotazione in 
applicazione della 
circolare n. 6/C del 
20.6.2020 del 
Segretario Generale: 
ά{ŜƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛέΦ 

Z08 

 
 
 
Eccesso di 
discrezionalità 
  

 
 
 
 
 
 
100% 
 

Positiva Sì Al momento della 
determinazione 
di assegnazione 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La responsabilità del 
procedimento è in 
capo al Responsabile 
Po, mentre al Dirigente 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƴȊŀ 

100% 
determinazioni di 
assegnazione 
Z08 
 

 



 

Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Verifica/collaudo 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire il fornitore 
 
 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
eventuali penali per 
il ritardo. 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità,  

 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e 
Funzionario P.O. 
 

Numero di 
contestazioni/ 
numero anomalie-
mancate 
funzionalità = 
100% 
Z21 
  

 



 

Denominazione processo: Acquisizione servizi e forniture informatiche 
 
Attività: Erogazione del servizio 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire il fornitore 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Controllo 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
eventuali penali per 
il ritardo. 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
 
 

 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e 
Funzionario P.O. 
 

Numero di 
segnalazioni fuori 
SLA non motivati 
senza applicazione 
della penale = 0  
Z21 

 



Denominazione processo: Sicurezza Informatica (Gestione firewall, antivirus, backup, log di sistema, navigazione internet, posta elettronica, aggiornamento 
sistemi) 
 
Attività: Analisi dei requisiti , definizione  e applicazione della soluzione tecnica 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire interventi esterni nelle implementazioni/aggiornamenti dei sistemi informatici di base 

 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

La misura è 
realizzata grazie 
ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
redattore e del 
revisore del 
documento di 
analisi/soluzione o 
rimedio 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità,  

 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

Assenza di 
documentazione 
senza revisione. 
Z21 
 

 



Denominazione processo: Gestione Infrastruttura e Applicativi informatici 
 
Attività: Individuazione delle criticità, definizione e applicazione delle contromisure 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Interruzione dei servizi di base per favorire interventi esterni e diffusione ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝκƻ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
delle informazioni 
 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Tracciare tutte le 
segnalazioni di 
anomalia 
Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità,  

100% Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è 
realizzata grazie al 
tracciamento in un 
sistema di 
ticketing dei 
messaggi di alert 
ricevuti 
 

Numero messaggi 
alert senza 
tracciatura nei 
sistemi di ticketing 
= 0 

Formazione 
Z06 
 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva 
 

No, occorre un 
supporto esterno  

Annuale Dirigente RU Z03 
 

 



Denominazione processo: Supporto utenza interna città metropolitana di Venezia 
 
Attività: Gestione delle richieste 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire interventi del fornitore esterno 

 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Tracciatura delle 
richieste 
Z21 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è 
realizzata grazie 
alla tracciatura di 
ogni richiesta nel 
sistema di 
gestione dei ticket 
 

Numero di ticket 
non assegnati al 
gruppo di lavoro o 
al tecnico 
competente entro 
5 giorni lavorativi 
ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ticket = 0. 
Z21 

 

 



 
Denominazione processo: Supporto utenza interna città metropolitana di Venezia 
 
Attività: Presa in carico della segnalazione 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Favorire interventi del fornitore esterno 

 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Tracciatura delle 
richieste 
Z21 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

Numero di ticket 
assegnati al 
gruppo di lavoro o 
al tecnico 
competente oltre 
5 giorni lavorativi 
ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ticket = 0. 
Z21 

 



Denominazione processo: Supporto utenza interna città metropolitana di Venezia 
 
Attività: Assegnazione/Risoluzione del problema 
 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omissione di applicazione di penali su SLA non rispettati 
 
 
 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Verifica su mancata 
applicazione delle 
penali nel caso di 
intervento 
effettuata da 
fornitore esterno e 
verifica in HDA dei 
ticket chiusi 
direttamente dal 
personale interno 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità,  

 
 
100% 

Positiva 
 

Si.  Immediata Dirigente e 
Funzionario P.O. 
Controllo 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
eventuali penali 
per il ritardo in 
contraddittorio col 
fornitore. 

Numero di 
segnalazioni fuori 
SLA non motivati 
correttamente  = 
0 
Z21 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA AMMINISTRAZIONE DIGITALE 
Servizio Protocollo e archivio 



Denominazione processo:  REGISTRAZIONE A PROTOCOLLO DELLE ISTANZE  
Fase del processo Υ wL/9±La9b¢h 59[[ΩL{¢!b½!κLb{9wLa9b¢h 5!¢L 5L twh¢h/h[[h 9 D9b9w!½LONE RICEVUTA 
Evento/rischio:  !tth{L½Lhb9 ¢La.wh 9 hw! 5Ω!wwL±h {¦[[! 5h/¦a9b¢!½Lhb9 /!w¢!/9! 9κh w9DL{¢w!½Lhb9 5!¢L 59[[ΩL{¢!b½! b9[ {L{¢9a! 5L 
PROTOCOLLO INFORMATICO/VIOLAZIONE DEI DOVERI DI RISERVATEZZA E PRIVACY 
 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

rotazione del 
personale addetto 
alle aree a rischio 
corruzione 
 
 

Eccesso di 
discrezionalità,  
 
 
 

 
 
 
100% 
 

Positiva ς nessun costo SI -  abilitazione al 
protocollo e 
intercambiabilità degli 
operatori 

 
 
Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

 
 
Responsabilità: 
coordinatore ufficio 
protocollo 
Modalità di 
attuazione: 
redazione piano 
giornaliero di 
assegnazione lavoro 
allo sportello 

 
Z08 
 
Z04 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA ISTRUZIONE, SERVIZI SOCIALI, CULTURALI, ALLE IMPRESE ED AGLI 
INVESTITORI 

 
 



Denominazione processo: Processo n. 1  Spese di funzionamento 
Fase del processo: Riparto importi tra gli Lǎǘƛǘǳǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜtermina di assegnazione e di liquidazione (si 
ǊƛƴǾƛŜƴŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ŦŀǎŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǝƭƛ ŀǘǘƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƳŜǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀύΤ Determinazione dirigenziale di impegno 
contabile / accertamento; atti di accertamento, atti di liquidazione. 
 
Evento/rischio: Concessione indebita;   

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi 
 

100%  POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
(Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
ŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜύΦ 
dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10 

Z01 
D02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

POSITIVA Si Semestrali RPCT e gruppi di 
auditing 
 
Dirigente  

Z01 
D02 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

POSITIVA Si  Semestrale  
Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z02 
Z21 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA Si  Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z02 
Z21 

Z08 Monopolio delle 
competenze 

100 POSITIVA Si  Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z08 



 

Denominazione processo: Processo n. 2  Gare per arredi e attrezzature scolastiche 

Fase del processo: LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛΦ 
 
Evento/rischio: Abuso nella scelta del soggetto terzo in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto per favorire determinate 
persone o categorie di persone. 
 
 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
 

Monopolio 
del potere 
 

100 
  

POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
 

Z08 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Processo n. 3  Provvista locali per educazione fisica 
Fase del processo: !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŧƛǘǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻΤ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻΦ 
 
Evento/rischio: Sovrastima o sottostima delle necessità della scuola per favorire un terzo; Sovrastima dei costi;Abuso nella scelta del soggetto terzo in assenza 
dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto per favorire determinate persone o categorie di persone; 
 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi 
 

100%  Nessun costo, 
responsabilizza il 
dichiarante 

Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
atto in determina. 

Z10; 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z01 Mancanza di 
controlli 

 
 

100%  POSITIVA Si SEMESTRALE RPCT e Gruppo 
internal auditing 
Piano di auditing 

Z01 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Monopolio 
del potere 
 

30 
35 
35  

POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Attuazione di misure di 
rotazione  

Z08 
Z20A 
Z20B 

 



Denominazione processo: Processo n. 3  Provvista locali per educazione fisica 
Fase del processo: determinazione a contrarre e aggiudicazione. 
 
Evento/rischio: Affidamento a prezzi non conformi per favorire i fornitori. 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10;  
Pretendere tariffario 

Conflitto di 
interessi 
  

100%  Nessun costo Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A).  
Se ne dà atto in 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŝ 
accolta solo  se 
formulata in base al 
tariffario.  

Z10  
Presenza o meno del 
tariffario 

Z01 
 
Z21 

Mancanza di 
controlli 
 
 

50 
50  

POSITIVA Si Semestrale 
Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

RPCT e Gruppo 
internal auditing. 
Piano di auditing 
dirigente 

Z01 
 
Z21 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione 
quindi complessità e 
scarsa chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

100% POSITIVA Si Annuale  Dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 

Z06 

 
 



Denominazione processo: Processo n. 3  Provvista locali per educazione fisica 
Fase del processo: liquidazione. 
 
Evento/rischio: Accettazione di documenti non conformi. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
 
 
Z01 

Mancanza di 
controlli 
  

40 
40 
20  

Nessun costo (già in 
vigore da anni) 

Si Z20A-Z20B 
Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
 
Semestrale  
 

Responsabili delle 
fasi (scheda A). 
¢ǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
dei software in 
gestione. 
RPCT e gruppi di 
auditing 
 

Z20A 
Z20B 
 
 
Z01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  Semestrale  Dirigente  Z02 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si  Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z10 

Z21 Monopolio del 
potere 

100 Positiva Si  Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente Z21 

 
 
 

 
 
 
 
 



Denominazione processo: Processo n. 4: Programmazione della rete scolastica 
Fase del processo: ¢ǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ όǎƛ Ŧŀ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ƭŜ Ŧŀǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎŎƛƴŘƛōƛƭƛύΦ  
Ricezione richieste delle scuole 
Convocazione Commissioni di distretto 
Rilascio parere tecnico 
Decreto del Sindaco metropolitano 

Evento/rischio: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto, ivi compreso il rispetto 
dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, per favorire determinate persone o categorie di persone; 
Conflitto di interessi 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 
interessi 
 

100%  POSITIVA Si Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
ŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜΦ 
dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Esercizio eccessivo 
e prolungato della 
responsabilità di 
un processo da 
parte di pochi 

30 
35 
35 

POSITIVA Si Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z08 
Z20A 
Z20B 

Z21 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  Z02 



 
Denominazione processo: Processo n. 5  Autorizzazione all'uso degli spazi scolastici da parte di terzi 
Fase del processo: Ricezione richiesta soggetti terzi, Istruttoria, Provvedimento di concessione o di autorizzazione 
 
Evento/rischio: Abuso nel rilascio del provvedimento in assenza dei requisiti prescritti dal Regolamento o secondo un iter procedimentale non corretto, ivi 
compreso il rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, per favorire determinate persone o categorie di persone; 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
C01 

Mancanza di 
controlli 
  

50 
50  

Positiva:  Si Semestrale  Dirigente  
 

Z08 
C01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 POSITIVA Si Semestrale  Dirigente  Z02 

Z10 Conflitto di interessi 

 
100%  POSITIVA Si Nell'ordinaria 

gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  
dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10; 

Z04 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA Si Annuale 
Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z04 
Z21 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: 6  Progetto 6Sport metropolitano 
Fase del processo: Istruttoria per concessione voucher alle famiglie richiedenti; Provvedimenti di riconoscimento rimborsi (in 2 rate) del controvalore del 
ǾƻǳŎƘŜǊΣ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭ tƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴti/beneficiari finali del Progetto 6Sport 
metropolitano (come da regolamento del progetto) 
 
Evento/rischio:  Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita del contributo a persone fisiche non in possesso dei requisiti di legge e/o di regolamenti 
dell'ente per agevolare determinati soggetti. Certificazione di documenti di spesa fraudolenti che sottendono fenomeni corruttivi. 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

D02 Mancanza di 
controlli 

 
 

100%  POSITIVA Si Semestrale  Dirigente 
 

D02 

Z04 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

100%  POSITIVA Si Annuale  Dirigente e 

responsabile 
procedimento. 
Verifica adozione dei 
criteri e modalità per 
l'erogazione dei voucher 
approvati con 
determina 2697/2019 

Z04  

Z10 Conflitto di interessi 

 
100%  POSITIVA Si Già in atto Dirigente  

dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10 

Z20A 
Z20B 

Esercizio prolungato 
ed esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte di 
pochi o di un unico 
soggetto 
 

 

50 
50  

POSITIVA Si Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente  
Attuazione di misure 
alternative alla 
rotazione ς 
segregazione delle 
funzioni 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Z21 
Z08 

Monopolio delle 
competenze 

50 
50  

POSITIVA Si Nell'ordinaria  
gestione dei servizi 

Dirigente  Z21 
Z08 



assegnati 
 

 
 
 

Denominazione processo: Processo n.  7  Designazione Consigliera di Parità 
Fase del processo: 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ !ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻκ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ !ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻκ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎame delle 
candidature/ Ricezione candidature/ Esame comparativo candidature / curricula da parte della commissione/ Verbale commissione/ Decreto del SM di 
designazione (cui consegue nomina ministeriale). 
 
Evento/rischio: Nomine e designazioni in enti, società e istituzioni di soggetti non in possesso dei requisiti di legge e di idoneità, in virtù di uno scambio politico 
(voti, finanziamento al partito, ecc.) 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 Mancanza di 
controlli  
 
 

100  POSITIVA Si Semestrale Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
ŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜΦ 
Procedura soggetta a 
pubblicazione 

Z01 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 POSITIVA Si Semestrale   Dirigente 
 

Z02 

Z20A 
Z20B 
Z21 
Z03 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

25 
25 
25 
25 

POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
 
 
Z03 Annuale  
 

Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
ŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜΦ 
Distinzione tra 
responsabile del 
procedimento e 
soggetto competente 
ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
provvedimento finale; 
Verifiche in materia di 
dichiarazioni sostitutive; 

Z20A 
Z20B 
Z21 
Z03 



I provvedimenti 
conclusivi devono 
riportare in narrativa la 
puntuale descrizione del 
procedimento svolto, 
richiamando tutti gli 
atti prodotti - anche 
interni ς per addivenire 
alla decisione finale 
 

Z03 Dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 
 

Z10 Conflitto di 
interessi 
 

100%  POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
Responsabili delle fasi 
(scheda A). Se ne dà 
ŀǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ ŦƛƴŀƭŜΦ 
dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10; 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Denominazione processo: Processo n. 8  Gestione Consigliera di Parità 
Fase del processo: Ricevimento istanza / Istruttoria / Adozione provvedimento (riconoscimento indennità di funzione ς riconoscimento rimborsi per trasferte ς 
rimborso datore di lavoro)/ Liquidazione 
 
Evento/rischio:  Distrazione, errata ripartizione o concessione indebita di emolumenti in carenza di presupposti normativi per agevolare determinati soggetti, 
Certificazione di documenti di spesa fraudolenti che sottendono fenomeni corruttivi. 

 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

 
 

35 
35 
30  

POSITIVA Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Semestrale 

Dirigente  
 
RPCT e Gruppo 
internal auditing 
Piano di auditing 

Z20A Z20B 
 
Z01 

Z04 
Z06 

Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

50 
50  

POSITIVA Si Annuali  Dirigente  
Dirigente del 
servizio Risorse 
Umane 

Z04 
Z06 

Z10 Conflitto di interessi 

 
100%  POSITIVA Si Nell'ordinaria 

gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente 
dichiarazione di assenza 
di conflitto di interessi 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ ƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΦ 

Z10; 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIREZIONE GENERALE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Denominazione processo  Verifica periodica del grado di realizzazione da parte dei settori degli obiettivi contenuti nel PEG e nel DUP 
Fase del processo  Fase 2 Verifica dei risultati dichiarati; Fase 3 Predisposizione Referto intermedio 
Evento/rischio Rappresentazione dei risultati intermedi di PEG e DUP  non corrispondente alla realtà 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

E01 
Z21  

Mancanza di 
controlli 

 

50 
50 

Positiva Si E01 semestrale 
Z21: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Direttore 
generale/dirigente 
P.O  
da svolgersi in sede di 
presentazione della 
documentazione da parte 
dei Dirigenti in rapporto 
ai risultati dichiarati 

E01-Z21 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Direttore 
generale/dirigente 

Z08 



Z20A  
20B  

Mancanza di 
trasparenza 

 
 
 
 

 

50 
50 

Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Nucleo di 
Valutazione  
attraverso colloqui e 
confronti con il Nucleo di 
Valutazione e i dirigenti 
al fine di verificare lo 
stato di attuazione degli 
obiettivi 

 

Z20A, Z20B 

Denominazione processo  Predisposizione proposta Referto finale di gestione e Relazione della performance 
Fase del processo  Fase 1 Valorizzazione risultati finali di PEG e DUP-Fase 2 Predisposizione Relazione finale della performance 
Evento/rischio Rappresentazione dei risultati finali di PEG e DUP non corrispondente alla realtà 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Controllo da svolgersi 
in sede di 
presentazione della 
documentazione da 
parte dei Dirigenti in 
rapporto ai risultati 
dichiarati,  

E01 
Z08 

 
 
 
 

Mancanza di 
controlli 

 

 
 
 
 
 
50 
50 

Positiva Si E01: semestrale 
Z08: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

P.O e Direttore 
generale/dirigente 
da svolgersi in sede di 
presentazione della 
documentazione da parte 
dei Dirigenti in rapporto 
ai risultati dichiarati 

E01 
Z08 



Controllo e 
trasparenza 
attraverso colloqui e 
confronti con il 
Nucleo di 
Valutazione e i 
dirigenti al fine di 
verificare il grado di 
raggiungimento dei 
risultati 

Z20A 

Z20B 

 
 
 
 
 
 
Eccesso di 
discrezionalità 

 
 
 
 
 
50 
50 

Positiva No (Nucleo di 
Valutazione) 

м Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ  
Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Nucleo di Valutazione  Z20A, Z20B  

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente/direttore 
generale 

Z21 

 
 
Denominazione processo  Adempimenti per l'attribuzione della premialità/produttività 
Fase del processo  Fase 1 Compilazione schede individuali con assegnazione obiettivi a inizio anno 
Evento/rischio Assegnazione obiettivi in modo parziale in modo da favorire/sfavorire alcuni dipendenti 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



Trasparenza realizzata 
attraverso effettuazione 
di colloqui per 
assegnazione schede 
individuali contenenti gli 
obiettivi,  

 

E01 
 
Z08  
 
 

 

 
 
 

Mancanza di 
controlli  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

50 
 
50 
 
 

Positiva Si E01: semestrale 
Z08: nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Direttore Generale, 
P.O  
effettuazione di colloqui 
per assegnazione schede 
individuali contenenti gli 
obiettivi 

Almeno 1 colloquio 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ 
assegnazione obiettivi 
individuali 
E01 
Z08 

Z09 
 

Favoritismi / 
interessi personali  
 
 

100 Positiva Si Annuale Dirigente/direttore 
generale 

Z09 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente/direttore 
generale 

Z20A 

 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 
 
 

 

100 Positiva Si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente/direttore 
generale 

 
Z21 

 
Denominazione processo:  Adempimenti per l'attribuzione della premialità/produttività 
Fase del processo : Fase 2 Verifica intermedia dei comportamenti e dello stato di attuazione degli obiettivi  
Evento/rischio: Mancata verifica intermedia dello stato di avanzamento di obiettivi e comportamenti 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COST
I DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (POSITIVIA/NE
GATIVA) 

(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A Mancanza di 
controlli  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

Positiva Si Nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 
 

Segretario  Generale, P.O  
 

Z20A 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si  Nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

Segretario  Generale, P.O  Z08 

 Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si  Nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

Segretario  Generale, P.O   Z21 

Z09 Favoritismi / 
interessi 
personali  
 

100% Positiva Si  Annuale  Segretario  Generale, P.O  Z09 

 
 
 
 
 
Denominazione processo:  Adempimenti per l'attribuzione della premialità/produttività 
Fase del processo:  Fase 3 Compilazione schede finali con fattori comportamentali 
Evento/rischio: Assenza di  imparzialità nella valutazione dei dipendenti del servizio e/o nella valutazione dei dirigenti da parte del Segretario generale; scarsa 
differenziazione delle valutazioni o soglie troppo elevate delle medie dei punteggi attribuiti che indicano valutazioni poco rigorose 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Servizio R.U, 
Direttore generale, 
P.O  
 

Elaborazione di una griglia contenente la 
scala valoriale utilizzata da ogni dirigente ai 
fini della valutazione della performance 
individuale dei propri dipendenti 

Z08 
 

Z09 
 
Z03 

Favoritismi / 
interessi personali  
 

50 
50 

Positiva Si Annuali Z09: dirigente 
Z03: dirigente area 
RU 

Z09 
 
Z03 

Z21 
 

Mancanza dI 
trasparenza  
 
 
 

 

100% Positiva Si  Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente   Z21 

Z20A Mancanza di 
controlli  

 

100 Positiva Si  Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 

Denominazione processo:  Adempimenti per l'attribuzione della premialità/produttività 
Fase del processo:  Fase 4  Verifica  ricorsi dipendenti 
Evento/rischio: Mancato accoglimento ricorsi 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

 

Mancanza di 
controlli  
 

100 
 
 

Positiva 
 

 

Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Direttore generale, 
P.O  

Z20A 
 

 

 
 
Z08  

 
Eccesso di 
discrezionalità 

 
100 

Positiva 
 

 

Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Direttore generale, 
P.O  

 
 
Z08  



Z21 Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva 
 

 

Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Direttore generale, 
P.O  

Z21 

Z09 Favoritismi / 
interessi personali  

 

100 Positiva 
 

 

Si Annuale  Direttore generale, 
P.O  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEGRETERIA GENERALE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Denominazione processo accesso civico semplice  
Fase del processo istruttoria 
9ǾŜƴǘƻκǊƛǎŎƘƛƻ 9ǊǊŀǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛǎǘŀƴǘŜ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C
OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/
NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z24 
Z06 

Eccesso di 
discrezionalità 

60% 
40% 

Positiva Si 
Interna/esterna 

½нпΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
Z06: Annuale  
 

Z24: Dirigente/responsabile PO 
Z06: Dirigente del servizio R.U 

Z06-Z24 

Z09 
Z10 
Z21 

Conflitto di interessi 30% 
50% 
20% 

Positiva Si Z09: annuale 
Z10.Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
 

Dirigente e dipendenti tutti 

 
Z09-Z10-Z21 

 
 
Denominazione processo accesso civico semplice  
Fase del processo 2.conclusione 
Evento/rischio Errata pubblicazione ŘŜƭ ŘŀǘƻΣ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ όƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛǎǘŀƴǘŜ 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COST
I DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NE
GATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z09 
Z10 

Conflitto di 
interessi 

30% 
70% 

Positiva Si Z09: annuale 
 
½мл bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  

dirigente 
 

Z09 
Z10 
 

Z21 

 
Mancanza di 
trasparenza 

100% 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  

Dirigente 
 

Z21 

 
Denominazione processo _ controllo successivo di regolarità amministrativa 
Fase del processo_ Scelta degli atti da sottoporre a controllo 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Individuazione non casuale del campione di atti da sottoporre a controllo per favorire alcuni settori/soggetti 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z04 
Z21 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si  ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Z04: annuale 

Segretario generale e personale 
dedicato 
Adozione di apposito 
regolamento/procedura; tracciabilità e 
informatizzazione dei processi 

Z04 
Z21 

 
Denominazione processo _ controllo successivo di regolarità amministrativa  
Fase del processo_ attività di controllo  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Omesso o alterato controllo sui criteri contenuti nelle apposite griglie di verifica predisposte dallõente allo scopo di non 
evidenziare eventuali criticità onde favorire determinati soggetti e/o settori  
 
INDICAZIONE DELLA MISURA1 FATTORI ABILITANTI2 INCIDENZA SUI 

FATTORI 
ABILITANTI (25%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABIL
ITÀ E 
MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 



50%, 75%, 100%)3 (POSITIVIA/NEGATIVA) INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE 
DELLA 
MISURA4 

MISURA5 

Z01 
Z21 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 
di apposito piano di auditing, 
contenente griglie di riscontro e si 
articola sulle seguenti fasi: 1. Attività 
istruttoria, svolta dai gruppi di auditing; 
нΦ /ƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎǾƻƭǘŀ Řŀƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŏƻƴ ƭΩwt/¢Τ оΦ 
Coinvolgimento dei soggetti che hanno 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭΩŀǘǘƻ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻΣ Ŏƻƴ 
rilievi; 4. Conclusione del RPCT con il 
supporto dei gruppi di auditing. 
Z02 
[ΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

controllo è pubblicato in 

Amministrazione Trasparente con 

ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻΣ ŀƭƭΩhL± Ŝ ŀƭ 

Consiglio. 

Eccesso di discrezionalità 30% 
35% 
35% 

Positiva Si  Z01-Z02: 
Semestrale 
Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Z01: RPCT e 
gruppi di 
auditing 
 

Z01-Z02-Z21 

 
Denominazione processo _ Monitoraggio semestrale del rispetto dei tempi procedimentali (L. 190/2012, Dlgs. 33/2013) 
Fase del processo_ 1:  Trasmissione e raccolta dati da parte degli uffici/settori; 2: Evidenziazione degli scostamenti riguardanti i ritardi e dei loro giustificativi 3: 
elaborazione dati e pubblicazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Mancato rispetto delle scadenze temporali; Invio Dati non corretti e/o in mancanza di ragioni giustificative dei ritardi 
procedimentali 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABIL
E CON LE 
COMPETENZ
E INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZ

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



E RICHIESTE) 
Z21 -Eccesso di 

discrezionalità 
100% Positiva 

 
Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

assegnati 

Dirigente e dipendenti tutti 
 

Z21 
 
 
 

Z19 -Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva 
 

Si 
 

Semestrale Dirigente e dipendenti tutti Z19 
 
 

Z02 
 

-Monopolio del 
potere 

100% Positiva 
 

Si 
 

Semestrale Dirigente e dipendenti tutti  

Z02 
 

Z03 Assenza di 
comunicazione 
tra uffici della 
stessa PA 

100% Positiva Si Annuale 
 

Dirigente del servizio RU 
 

Z03 

 
Denominazione processo _ Redazione e verifica attuazione del PTPCT 
Fase del processo_ 1. Raccolta dati e redazione d el PTPCT 

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Mancata o errata individuazione dei procedimenti a rischio di corruzione   

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z20B 

-Monopolio delle 
competenze 
 

35 
30 
35 
 

Positiva 
 

Si 
  

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
 

Segretario generale quale 
RPCT. 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 



Z21 
Z02 
 

-Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
  

½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 
Z02: semestrale 

Segretario quale RPCT Z21 
Z02 
 

  
Denominazione processo _ Redazione e verifica attuazione del PTPCT  
Fase del processo_ 2. verifica attuazione del PTPCT  
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Omissione delle verifiche sullõattuazione 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 
Z03 
 

-Scarsa 

responsabilizza

zione interna 

 

 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
  

½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi assegnati 
Z03: Annuale 

Z21: Segretario generale 
quale RPCT. 
Z03: Dirigente RU 
 
 

Z21 
Z03 
Z09 
Z02 
 

Z09 
Z02 
 

-Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
  

Z09: Annuale  
Z02: Semestrale  

Segretario generale quale 
RPCT. 
 

  



 
Denominazione processo _ Riesame del diniego totalŜκǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ 
Fase del processo_1: Ricezione istanza e pre-istruttoria: analisi di ricevibilità e fondatezza; in caso contrario, archiviazione. 

2: Messa a disposizione degli elementi informaǘƛǾƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƴŜƎŀǘƻκŘƛŦŦŜǊƛǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ 
3: eventuale coinvolgimento del Garante della Privacy 
4: Conclusione 

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Errata valutazione della presenza o meno dei presǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛǎǘŀƴǘŜΤ !ǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜκǎŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛǎǘŀƴǘŜΤ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊŀǘŀ ƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜnti informativi richiesti; In caso di accoglimento: 
indŜōƛǘƻ ŘƛŦŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜΤ Lƴ Ŏŀǎƻ di rigetto: indebito differimento dei termini per 
ƭΩƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜκǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛǎǘŀƴǘŜΤ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊŀǘa o incompleta degli elementi informativi necessari. 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
 

-Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 
 

Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi 
 

Dirigente/segretario generale  Z20A 
Z10 
Z24 
Z03 
Z21 

Z10 -Conflitto di 
interesse 

100% Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi 

Dirigente/segretario generale 

Z24 
 

-Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva 
 

si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi 

 Dirigente/segretario generale 

Z03 Assenza di 
comunicazione 
tra uffici della 
stessa PA 

100% 
 

positiva si Annuale Dirigente RU 

Z21 Ingerenze 
politiche 

100% positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ 
servizi 

Dirigente/segretario generale 

 
Denominazione processo _ Gestione segnalazione whistleblowing 
Fase del processo_ 1: Ricezione della segnalazione e pre-Istruttoria 



2: Istruttoria: acquisizione ed analisi di ogni elemento utile alla valutazione con eventuale richiesta di chiarimenti al segnalante o ad altri soggetti 
3: Decisione sulla segnalazione e comunicazione al segnalante 

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Violazione anonimato del segnalante; Errata valutazione sulla sussistenza dei presupposti di legge nella trattazione della 
segnalazione; Rappresentazione errata degli elementi informativi; Uso improprio della discrezionalità nella prosecuzione o archiviazione della segnalazione in assenza dei 
ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀƴǘƛΤ LƴŘŜōƛǘƻ ŘƛŦŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻΦ 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGA
TIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 

Monopolio 
delle 
competenze 
 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 

 Dirigente/segretario generale 
quale RPCT 

Z20A-Z08 

Z10 Conflitto di 
interesse 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio 

 Dirigente RU Z10 

Z03 
Z06 

Inadeguata 
formazione 

50 
50 

Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03-Z06 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizio Protocolli di legalità e sanzioni 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Processo scheda A1: procedimento amministrativo sanzionatorio in materia agro-ambientale 
Fase del processo: ricevimento rapporto e verbale da Corpi di Polizia ed Enti di controllo 
Evento-rischio: omissioni, ritardi od occultamenti di atti diretti a favorire specifici soggetti 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Processo scheda A1: procedimento amministrativo sanzionatorio in materia agro-ambientale  
Fase del processo: istruttoria, adozione ordinanza ingiunzione o archiviazione 
Evento-rischio: istruttorie e/od ordinanze dirette a favorire il soggetto destinatario del provvedimento (ad esempio, omissioni o ritardi nelƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ 
applicazione delle misure delle sanzioni al di sotto dei minimi di legge, archiviazioni immotivate). 

Area web riservata alle 
Polizie statali che hanno 
aderito ai Protocolli 
ŘΩƛƴǘŜǎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
quale sono caricati i 
verbali ambientali per i 
quali il Servizio è autorità 
competente ad applicare 
le sanzioni  

Z12 
 

Insufficienti 
controlli 

100% Positiva. 
 

Si  
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  
 
 
 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è realizzata 
attraverso il caricamento 
dei verbali ambientali in 
un portale ad accesso 
riservato alle Polizie 
firmatarie dei Protocolli 

 

Z12 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Area web riservata alle 
Polizie statali che 
hanno aderito ai 
Protocollƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀΣ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 
sono caricati i verbali 
ambientali per i quali il 
Servizio è autorità 
competente ad 
applicare le sanzioni  

Z12 
 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

100% Positiva 
 

Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

Z12 

Z10 
 

Conflitti di 
interesse 

100% Positiva. 
 

Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
La misura è realizzata 
mediante la 
compilazione e 
sottoscrizione di 
apposita dichiarazione  

Z10 

Z03 
 

Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100 % Positiva No, occorre un 
supporto esterno  

Annuale Dirigente RU Z03 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Processo scheda A1: procedimento amministrativo sanzionatorio in materia agro-ambientale  
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘǳǊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ƛƴŦŜǊiore alla contestazione 
Evento-rischio: ordinanze ingiunzione con sanzione in misura inferiore al verbale senza la previa valutazione Avvocatura per favorire determinati soggetti 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F05 
 

Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì Semestrale  Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

F05 



Processo scheda A2: attività di vigilanza ambientale (Modello unico di dichiarazione ambientale) 
Fase del processo: richiesta dei dati alla Camera di Commercio 
Evento-rischio: omessa, parziale o ritardata attività di controllo a vantaggio di specifici soggetti o determinate categorie 
 
 

 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Processo scheda A2: attività di vigilanza ambientale (Modello unico di dichiarazione ambientale) 
Fase del processo: accertamento e contestazione di violazioni amministrative ambientali  
Evento-rischio: mancata contestazione delle violazioni sussistenti, ritardi e illegittimità del verbale allo scopo di favorire determinati soggetti 
 

Z06 
Formazione 

Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

100 % 
 

Positiva 
 

Si Annuale 
 

Secondo il 
programma di 
formazione 
predisposto dal 
Servizio RU  

Z06 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

Z12 
 

Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100% Positiva. 
 

Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  
 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

Z12 
 

Z10 
 

Conflitto interessi  100% 
 

Positiva  
 

Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente e/o 
Responsabile PO. 
 

Z10 



 
 
 

 
 

 
tǊƻŎŜǎǎƻ ǎŎƘŜŘŀ !оΥ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ 
CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ 
Evento-rischio: manŎŀǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻŎŎǳƭǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

Z21 
parte. 

Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 

100% Positiva 
 

Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente, 
Responsabile PO. 
 

Z21 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Processo scheda A4: procedimenti di riscossione coattiva di sanzioni amministrative non versate in materia agro-ambientale 

Z03 
 

Inadeguata 
diffusione della 
cultura della legalità 

100 % Positiva No, occorre un 
supporto esterno  

Annuale Dirigente RU Z03 
 



Fase del processo: creazione minute di ruolo sul portale di Agenzia delle Entrate Riscossione 
Evento-rischio: ritardi nella riscossione e conseguenti prescrizioni dei crediti sanzionatori ambientali nella fase di riscossione coattiva con la finalità di 
favorire specifici soggetti 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

Z20A 

 

Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente, 
Responsabile PO. 
 

Z20A 

 

Z03 
 

Inadeguata 
diffusione della 
cultura della legalità 

100% Positiva No, occorre un 
supporto esterno  

Annuale Dirigente RU Z03 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Processo scheda A5: rateizzazione entrate 
Fase del processo: predisposizione piano di rateizzazione, verifiche e adozione determina di rateizzazione 
Evento-rischio: concessione di benefici non dovuti per favorire un determinato soggetto 

 
 
 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

Z10  
Z21 
 

Conflitto di 
interessi 

50% 
50% 

Positiva  Sì  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente, 
Responsabile PO. 
 

Z10 
Z21 



 
 
 
 
 
 
 

PROCEDIMENTI TRASVERSALI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo _ accesso documentale ex L.241/1990  
Fase del processo_ 1.  2. Istruttoria e conclusione dellõiter 

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Violazione dei doveri di diligenza, fedeltà, conflitto di interessi  

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva 
 

Si 
 

Semestrale Dirigente 
 

Z02 

  
Z19 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ  

Dirigente 
 

Z19 
 



Z10 Conflitto di 
interesse 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigenti 
 

Z10 

Z21 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

40 
30 
30 

Positiva Si  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigenti 
 

Z21 
Z08 
Z20A 

Z06 Disomogeneità 
nella valutazione 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU 
 

Z06 

Z03 
Z09 

Ingerenze 
politiche 

50 
50 

Positiva Si  Annuale Dirigente RU 
 

Z03 
Z09 

 

Denominazione processo _ accesso civico generalizzato ex art.5 dlgs. 33/2013  
Fase del processo_ 1.  istruttoria  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ 1.  2.  Valutazione finalizzata a favorire/sfavorire interessi di parte in violazione di norme di 
legge; violazi one della privacy e riservatezza  
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% 
 

Positiva 
 

Si 
 

Semestrale  Dirigenti 
 

Z02 

  
Z21 
Z08 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

Dirigenti 
 

Z21 
Z08 

Z10 Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

dirigenti Z10 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazi
one interna 

100% 
 

Positiva Si  
 

annuale Dirigente RU 
 

Z03 

 

Denominazione processo _ accesso civico generalizzato ex art.5 dlgs. 33/2013  
Fase del processo_ 2. Conclusione  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Violazione dei doveri di fedeltà, diligenza e segretezza  
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% 
 

Positiva 
 

Si 
 

Semestrale   Dirigenti 
 

Z02 

  
Z19  
Z08 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 

25 
25 
25 
25 
 

Positiva Si NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio  

Dirigenti Z19  
Z08 
Z20A 
Z20B 

Z10 Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
servizio  

Dirigenti 
 

Z10 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazi
one interna 

100% 
 

Positiva Esterna/interna Annuale  Dirigente RU Z03 

 
 
Denominazione processo _ attuazione PTPCT  

Fase del processo_ Esecuzione delle attività in assegnazione a servizi/uffici mappate ai fini del rischio  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Potenziale conduzione delle attività e dei processi d i lavoro secondo modalità non conformi 

alle previsioni normative, in assenza di controlli e di misure di contrasto; totale inosservanza/disapplicazione o parziale a ttuazione 
del PTPCT.   
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 Monopolio del 
potere 

100% Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 

Dirigente 
 

Z08 

  

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si  
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 

Dirigente Z21 

Z06 -Scarsa 
responsabilizza
zione interna 

100% Positiva interna/esterna Annuale  Dirigente RU Z06 
 

Z03 -Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100   Annuale  Dirigente RU Z03 

 

Denominazione processo _conferimento incarichi di consulenza, stu dio, ricerca e collaborazione _ 

Fase del processo_ predisposizione provvedimento di affidamento dellõincarico 
Evento o rischio sul quale si intende incidere 1-4: inosservanza regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialità nella 
selezione -mancanza presupposti di conferimento dellõincarico-mancata pubblicazione nella sotto sezione consulenti e 

collaboratori in A.T. -mancato rispetto condizioni di compatibilità/conferibilità dei soggetti  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 

VALUTAZIO
NE 
BENEFICI/C

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILIT
À E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

OSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/
NEGATIVA) 

INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 

Z08  Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
del servizio 

Dirigente  Z08  

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100% 
 

Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

G01 
Z17C 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 
 

Positiva Si G01: sempre, prima 
dell'atto di nomina 
Z17C: ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 

Dirigente  G01 
Z17C 

Z20A 
Z20B 
 

Monopolio del 
potere 

50 
50 
 

Positiva Si nelƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
del servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 
 



Z21 
Z09 

Ingerenze politiche 50 
50 
 
 

Positiva  Si ½нмΥ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 
Z09: annuale 

Dirigente  
 
 

Z21 
Z09 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 
del provvedimento 

 

Denominazione processo _gestione dei flussi documentali, gestione dei dati e della privacy _ 

Fase del processo_ 1.gestione di dati personali e sensibili per ragioni dõufficio 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_1: violazione dei doveri dõufficio 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

-Eccesso di 
discrezionalità 

100 
 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigenti.  Z20A 
 

Z08 -Monopolio del 
potere 

100 
 

  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊio ordinario del 
servizio 

Dirigenti.  Z08 

Dirigenti.   



Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

100 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigenti.  Z21 
 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 
 

Dirigenti 
 

Z10 

Z03 
 

-Scarsa diffusione 
cultura della 
legalità 

100 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente RU Z03 
 

 
Z06 

-Scarsa o nessuna 
conoscenza del 
codice di 
comportamento 

100   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 
 

 

Dirigente RU  
Z06 

 

Denominazione processo _gestione ordinaria delle entrate _ 

Fase del processo_ richiesta ai debitori della CmVE di versare le somme spettanti allõente 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ mancato monitoraggio dei crediti dovuti per legge, regolament o o per contratto con lõente; 
mancato perseguimento del credito stesso con eventuale prescrizione del credito vantato dalla CmVE.  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEG
ATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Z21 



Z03 Scarsa 
responsabilizzazione 
interna 
 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

Z20A 
Z08 

Monopolio del 
potere  

50 
50 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio  

Dirigente Z20A 
Z08 

F01 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si Al verificarsi della fattispecie 
 

Dirigente  

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Si 

 

Denominazione processo _liquidazi one di parcelle o fatture _ 

Fase del processo_ istruttoria per la liquidazione delle spese e predisposizione del provvedimento di liquidazione  
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ omissioni finalizzate a favorire interessi di parte; ingiustificat o ritardo per costringere il 

destinatario della liquidazione tardiva a concedere utilità al funzionario procedente  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z01 
Z20A 

-Monopolio del 
potere 

50 
50 
 

Positiva 
 

Si 
 

Z01: semestrale 
½нл!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del servizio 

Z20A:Dirigenti 
 Z01: RPCT  e Gruppi di auditing  

Z01 
Z20A 
 
 

Z08 
F03 

-Eccesso di 
discrezionalità  

50 
50 
 

Positiva 
 

Si 
 

½луΥ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
del servizio 
F03: al verificarsi della 
fattispecie 

Dirigente   Z08 
F03 
 
 



 

Z21 -Mancanza di 
controlli 

100 Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente   Z21 
 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente   Z10 
 

Z03 Scarsa 
responsabilizzazi
one interna 
 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente  RU Z03 

 

Denominazione processo _ nomina del RUP  

Fase del processo_ Nomina del RUP  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Nomina di RUP in conflitto di interessi o i n carenza di requisiti di idoneità ; Violazione dei 

doveri di riservatezza, fedeltà e diligenza  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 -Monopolio del 
potere 

100 Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
 

Z08 

Z01 -Mancanza di 
controlli  

100 Positiva 
 

Si 
 

Semestrale RPCT e Gruppi di auditing Z01 

Z20A 
Z20B 

-Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
 

Z20A 
Z20B 

  



Z21 
Z09 

Ingerenze 
politiche 

50 
50 

Positiva Si  ½нмΥbŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 
Z09: annuale 

Dirigente 
 

Z21 
Z09 

 

Denominazione processo _apposizione parere di regolarità tecnica _ 

Fase del processo_ 1. Apposizione del parere di regolarità tecnica  
Evento o rischio sul quale si intende incidere violazione dei doveri dõufficio; discrezionalit¨ nelle valutazioni 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NE
GATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z03 
Z06 

Eccesso di 
discrezionalità  

50 
50 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
 

Dirigente RU 
 

Z03 
Z06 

Z21 Monopolio del 
potere 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
 

Dirigente  Z21 

Z02 Mancanza di 
controlli 

100% 
 

Positiva Si Semestrale Dirigente 
 

Z02 



Z10 
Z16 

Conflitto di 
interessi 

50% 
50 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
 

Dirigenti, segretario generale 
 

Z10 
Z16 

Z09 Ingerenza politica 100% Positiva Si annuale Dirigenti, segretario generale 
 

Z09 

 

Denominazione processo _ Procedimento disciplinare  (sanzione del rimprovero verbale)  per violazione norme disciplinari e di 

comportamento riguardanti il rapporto di lavoro dei dipendenti  

Fase del processo_ 1 e 2. Contestazione dellõaddebito al dipendente di violazione di norme di carattere disciplinare a seguito di 

segnalazione  o conoscenza diretta dei fatti e  Adozione provvedimento finale  

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Possibili relazioni con i destinatari del procedimento disciplinare  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z03 -Monopolio del 
potere 

100% Positiva 
 

Si 
 

Annuale Dirigente RU 
 

Z03 



Z17A -Mancanza di 
controlli 

100 Positiva 
 

Si 
 

Nell'ordinaria gestione del 
servizio 
 

Dirigente  Z17A 

  

Z09 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si  Annuale  
 

Dirigente 
 

Z09 

 

Denominazione processo _ Ri-accertamento residui attivi e passivi (limitatamente al sub -processo di spettanza del dirigente 

competente per materia)  
Fase del processo_ 1 E 2:  Analisi dei residui attivi e passivi di competenza ai fini della verifica del loro mantenimento, Re -imputazione, 

Inserimento tra le insussistenze per gli attivi e tra le economie per i passivi  E Implementazione del report contene nte le motivazioni 
delle valutazioni effettuate e invio allõufficio bilancio. 

Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Svolgimento delle operazioni di ri -accertamento dei residui in carenza di adeguate valutazioni 

istruttorie determinando eventuale danno allõEnte. 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
Z20B 

Monopolio del 
potere  

50% 
50 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  Dirigente 
 

Z20A  
 
Z20B 
 
 



Z21 
F01 

Mancanza di 
controlli  

50 
50 

Positiva 
 

Si 
 

F01: al verificarsi della fattispecie 
Z21: bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
 

Dirigente Z21 
 
F01 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Dirigente Z08 

  
Z06 
Z03 

-Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale 
addetto ai 
processi 

50 
50 

Positiva Interna/esterna Annuale Dirigente RU 
 

Z06 
Z03 

 

Denominazione processo _riconoscimento di debiti fuori bilancio per acquisto di beni e servizi _ 
Fase del processo_ 1 e 2:  Istruttoria per  lõaccertamento dei presupposti e Predisposizione della proposta di deliberazione . 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ Violazione delle norme a presupposto per il riconoscimento del debito fuori bilancio  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 Monopolio del 
potere  

100 
 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente 
 

Z08 

E06 Mancanza di 
controlli  

100 Positiva 
 

Si 
 

Nell'esercizio dell'ordinaria 
attività del Collegio secondo 
disposizione di legge 
 

Revisori dei Conti 
 

E06 



Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 

  
Z09 
Z21 

Ingerenze 
politiche 

50 
50 

Positiva Si ½нмΥ bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
del servizio 
Z09: annuale 

Dirigente Z09 
Z21 

 

Denominazione processo _utilizzo automezzi e natanti dellõente_ 

Fase del processo_ utilizzo del mezzo o del natante di propriet¨ dellõente 
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ utilizzo a fini privati dellõautomezzo o del natante di propriet¨ dellõente 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 
E01 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si ½нмΥ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 
E01: semestrale 

Dirigente 
 

Z21 
E01 

 

Denominazione processo _utilizzo delle dotazioni strumentali _ 

Fase del processo_ ordinaria gestione delle risorse strumentali assegnate  
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ utilizzo a fini privati delle dotazioni in assegnazione o di cui si ha disponibilità  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ 
DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

100 
 

Positiva Si ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 
dotazioni strumentali 

Dipendenti tutti 
 

Z21 

Z09 Scarsa diffusione 
cultura della 
legalità 
 

100 Positiva Si Annuale  Dipendenti tutti 
 

Z09 

Z17A Non conoscenza 
del codice di 
comportamento 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 
dotazioni strumentali 

Dirigenti e dipendenti 
 

Z03-Z17A 

 

Denominazione processo _verifica del possesso dei requisiti autocertificati _ 

Fase del processo_ controllo a campione sulle autocertificazioni  
Evento o rischio sul quale si intende incidere_ mancato svolgimento dei controlli sul possesso dei requisiti autocertificati  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/COS
TI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



Z08  Monopolio del 
potere 

100% Positiva 
 

Si 
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente 
  

Z08  

  

Z11 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigenti  
Informatizzazione dei 
processi; controlli interni; 
raccolta di segnalazioni 
circa fatti di mala 
amministrazione 

Z11 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǊŜǇƻǊǘ 
al RPCT 

Dirigenti 
 Autodichiarazione da 
inserire agli atti; controlli 
servizio ispettivo; 
programmazione 
formativa 

Z10 

Z03  Scarsa 
diffusione 
cultura della 
legalità 
 

100 Positiva Si/no 
 

Annuale  Dirigente del servizio 
risorse umane 

Z03  

Z09 Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si Annuale Dirigenti e dipendenti tutti 
 

Z09 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizio Promozione del Territorio e Fundraising 
 
 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo:   Affidamento di incarichi consulenza/collaborazione  (A1) 
Fase del processo : Procedura di selezione  (1/3) 
Evento/rischio: Procedure non coerenti con la legge, il regolamento e le circolari interni in materia, allo scopo di agevolare soggetti particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z01 Mancanza di 
controlli 

100 
 

Positiva Si 
 

Semestrale RPCT e gruppi di 
auditing 

Z01 

Z20A 
Z08 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 
 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z02 
Z09 
Z21 

Ingerenze politiche 35 
30 
35 

Positiva Si 
 

Semestrale 
 
Annuale 
Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z02 
Z09 
Z21 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento e 
dinamismo nel 
cambiamento 
delle regole 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente del servizio RU Z06 
 

 
Denominazione processo:   Affidamento di incarichi consulenza/collaborazione  (A1) 
 
Fase del processo : Selezione consulente  (2/3) 
Evento/rischio: Verifica del possesso dei requisiti di accesso, attitudinali e professionali finalizzata a favorire candidati particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



RICHIESTE) 

Z17B 
G01 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

33% 
33% 
34% 

POSITIVA Si 
 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Sempre, prima 
dell'atto di nomina 

 

funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z17B 
G01 
Z01 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

POSITIVA Si 
 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z20A 
Z20B 

Z21 
 
Z09 

Ingerenze politiche 50 
50 

POSITIVA Si 
 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
 
Annuale 

Dirigente Z21 
 
Z09 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si Con cadenza 
semestrale 

Dirigente Z10 
 

 
 
Denominazione processo:   Affidamento di incarichi consulenza/collaborazione  (A1) 
Fase del processo : Procedura di selezione  (3/3) 
Evento/rischio: Mendace documentazione a sostegno delle verifiche della prestazione fornita dal consulente/collaboratore 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E03 Mancanza di 
controlli 

50% POSITIVA Si 
 

semestrale funzionarie del servizio 
e dirigente 

E03 
Z08 

Z08 50% nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Z21 
 
Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

POSITIVA Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z21 
 
Z02 



servizio  
Semestrale  

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio con 
report 
semestrale al 
RPCT 

Funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z10 
 

 
Denominazione processo:   Presentazione progetti  a valere su finanziamenti europei-nazionali-regionali   e approvazione candidature  (A2) 
Fase del processo : Scelta partner privati - solo nel caso in cui CmVe sia capofila di progetto  (1/1) 
Evento/rischio:  Inserimento di un soggetto privato nel partenariato senza rispettare le  procedure di evidenza pubblica per la selezione con  possibile vantaggio per lo 
stesso. 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

50% POSITIVA Si 
 

NelƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio  

funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z08 
Z20A 

Z20A 50% 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio  

funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio  

Funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z10 
 

 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǳŦŦƛŎƛκǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀƭŜre su finanziamenti europei-nazionali-regionali (A3) 

Fase del processo : Rendicontazione progetto: predisposizione relazioni/format/prospetti/ checklist autocontrollo delle procedure e delle spese  (1/1) 

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti 
particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 eccesso di 
discrezionalità 

50% Positiva Si  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Le  relazioni/ i format/ i 
prospetti/ le checklist sono 
predisposti e condivisi tra due 
funzionari, prima di essere 
inoltrati al dirigente/RUP 
responsabile di progetto   

Z08 
Z20A Z20A 50% 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Z21 

E03 
Z11 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrale  
 
Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente E03 
Z11 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione 

100 
 

Positiva Si  Annuale Dirigente Area RU Z06 



Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si  Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente Z10 

 

Denominazione processo: Gestione diretta da parte del Servizio PT&F dei progetti a valere su finanziamenti europei-nazionali-regionali (A4) 

Fase del processo : Gestione progetto : monitoraggio spese personale interno e spese progetto (1/2)  

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti 
particolari 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Funzionarie  del servizio 
e dirigente.  
 

Z08 

E03 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si  semestrale Dirigente E03 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩŜsercizio 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

dirigente Z21 

 

Denominazione processo: Gestione diretta da parte del Servizio PT&F dei progetti a valere su finanziamenti europei-nazionali-regionali (A4) 

Fase del processo : Rendicontazione progetto: predisposizione relazioni/format/prospetti/ checklist autocontrollo delle procedure e delle spese  (2/2)  

Evento/rischio: Ritardo e/o omissione del controllo, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti 
particolari 

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABILITÀ E INDIVIDUAZIONE DI 



DELLA MISURA1 ABILITANTI2 FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 eccesso di 
discrezionalità 

50% Positiva Si  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

dirigente  Z08 
Z20A Z20A 50% 

E03 Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale dirigente  E03 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜrcizio 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente Z10 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa 

100 Positiva Si Annuale Dirigente Area RU Z06 

 

Denominazione processo:   Assegnazione contributi nell'ambito delle attività di promozione del territorio  (A5) 

CŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻ όмκнύ 

Evento/rischio: Applicazione erronea di criteri di accesso per agevolare specifici soggetti 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 



ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

D02 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrali D02: Dirigente  
Z01: RPCT e Gruppi di 
auditing 

D02 
Z01 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

50% POSITIVA Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛzio 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z08 50% 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

100% POSITIVA Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Z16 

Conflitto di 
interessi 

50 
50 

Positiva Si Z10: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 
Z16: Al 
momento della 
nomina e da 
rinnovare una 
volta all'anno 
 

Dirigente Z10 
Z16 

Z09 Ingerenze politiche 100 Positiva Si Z08 Dirigente Z09 

 

 

Denominazione processo:   Assegnazione contributi nell'ambito delle attività di promozione del territorio  (A5) 
Fase del processo : Atto di liquidazione e pagamento del contributo  (2/2) 
Evento/rischio: Mendace documentazione a sostegno delle verifiche della prestazione fornita  
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

50% Positiva Si 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio  

funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z20A 
Z20B 

Z20B 50% 

Z02 Mancanza di 
trasparenza  

100% Positiva Si 
 

Semestrale funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z02 

Z01 
D02 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrali  RPCT e Gruppi di 
auditing 
Funzionarie del servizio 
e dirigente 

Z01 
D02 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

AREA LAVORI PUBBLICI 
 



Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Determina a contrarre 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le 
norme sull'evidenza pubblica  
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZION
E 
BENEFICI/CO
STI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/N
EGATIVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
 
B07 

 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  
 

Semestrali 
 

Z01 RPCT e gruppi di auditing 
 
B07 dirigente  
 

Z08 
 
Z20A 
 
Z20B 

 

 
Esercizio prolungato 
ed esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte di 
pochi o di un unico 
soggetto; 
 

30 
35 
35 

positiva si ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente 
Z08 
 
Z20A 
 
Z20B 

 

Z21 
 
Z02 
 
B06 

 

 
- Eccesso di 
discrezionalità. 

30 
35 
35 

positiva si Z21: ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei servizi 
assegnati 

Z02-B06: 
semestrali 
 

 

Dirigente  
 
Z21 Z02 B06 
 
 
 

 
 

 



Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento; 
 

100% Positiva Sì annuale Dirigente Z04 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi. 

100 POSITIVA SI Annuale Dirigente Risorse Umane 

 
 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Predisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02   
-Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  semestrale Dirigente 
Z02 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100 Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

Z21 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

30 Positiva si nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z21 

 
Z02 
 
B06 

 

Z02 
 
B06 
 

35 
35 

semestrali 



Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100% Positiva Sì   annuale dirigente  
Z04 

  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

     

Z10 
 

 
- Conflitti di 
interesse 

50 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 
 
Z16 
 

Z16 
 

50 al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 

 
 
 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Predisposizione atti di gara (in caso di RDO o appalto specifico a seguito di accordo quadro o SDAPA) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Individuazione di criteri sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; Formulazione di criteri di 
valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare operatore economico;Irregolare o assente pubblicità; Mancato rispetto dei termini per la 
ricezione delle domande/offerte 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02  - Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì.  semestrale  dirigente  
Z02 
 



Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z21 

Z08  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z08 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente 
 
Z04 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente 
 
Z06 

Secondo il piano 
di formazione 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

50 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 
 
Z16 Z16 

 
50 al momento della 

nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 

 



Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Richiesta preventivo 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte;Individuazione di criteri 
sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; Formulazione di criteri di valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare 
operatore economico;Mancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura;Eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa a cui viene richiesta 
l'offerta 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì.  semestrale  Dirigente del 
servizio 
Z02 

 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z08 

 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva si  annuale Dirigente 
Z04 

 



Z06 
 

- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 positiva si annuale Dirigente Risorse 
Umane 
Z06  

 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

50 
 

Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z10 
Z16 

Z16 50 al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 

 
 
 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Valutazione offerte (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
 
B08 
 

- Mancanza di 
controlli 

40 
60 

Positiva Sì.  semestrale  Z01: RPCT e Gruppi di auditing 
 
B08: dirigente 
 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z08 



Z20A  
- Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z20A 

Z20B 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z20B 
 
Z02 
 

Z02 
 

50 semestrale 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente del servizio R.U. 
Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 

 



Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Verifica anomalia/congruità offerta 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Verifica dell'anomalia dell'offerta con modalità non conformi alle previsioni di legge; Mancata richiesta delle 
giustificazioni, al fine di escludere un concorrente; Distorta valutazione delle giustificazioni, al fine di escludere o ammettere un concorrente;Verifica irrituale o 
irregolare delle giustificazioni delle offerte anomale, al fine di favorire o danneggiare un concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
 
B08 
 

- Mancanza di 
controlli 

40 
60 

Positiva Sì.  semestrale  Z01: RPCT e Gruppi di auditing 
  
B08: Gruppi di auditing 
 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z08 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

Z20A 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z20A 
 
Z02 
 

Z02 
 

50 semestrale 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente del servizio R.U. 
Z06 



Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 

 
 
 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Determina di aggiudicazione (in caso di RDO o appalti specifici a seguito di accordi quadro o SDAPA) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione di offerte irregolari 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
 
B08 
 

- Mancanza di 
controlli 

40 
60 

Positiva Sì.  semestrale  Z01: RPCT e Gruppi di Auditing 
 
B08: Gruppi di Auditing 
 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì.  semestrale Dirigente 
Z02 
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente del servizio R.U. 
Z06 

 
 
 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Ordine di acquisto/adesione a convenzione Consip 



Evento o rischio sul quale si intende incidere: Introduzione o accettazione di clausole contrattuali dannose per l'Amministrazione e favorevoli del fornitore 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z01 
 
B08 
 

- Mancanza di 
controlli 

40 
60 

Positiva Sì.  semestrale  Z01: RPCT e Gruppi di Auditing 
 
B08: gruppi di auditing 
 
 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z08 

Z09  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  Annuale 

 
Z09: RPCT e tutti i dirigenti 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z21 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva si  annuale Dirigente 
Z04 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente del servizio R.U. 
Z06 

 



 

Denominazione processo: Acquisizione di beni, servizi o forniture mediante ricorso al MEPA o adesione a convenzioni CONSIP  
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato rispetto di termini e/o contenuǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻΤ aŀƴŎŀǘŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŀǘǘƛ 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì.  semestrale  Dirigente del servizio 
Z02 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva si  annuale Dirigente 
Z04 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

Z19 - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  semestrale Dirigente 
Z08 
Z19 

 
nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

Z08  

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente del servizio R.U. 
Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
 
Z10 

 



 

Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Richiesta offerte 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Individuazione di criteri sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture; Formulazione di criteri di 
valutazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare un particolare operatore economico; Eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa a cui viene 
richiesta l'offerta; Mancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura;  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì.  semestrale Dirigente  
Z02 

Z04  
- Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente  
Z04 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

Z08 
 
Z17B 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva Si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente  
Z08 
Z17B 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

50 Positiva Si nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente  
Z10 
Z16 

50 al momento della 
nomina e da 
rinnovare una volta 
all'anno 

 

Z16 
 



Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Si Annuale dirigente del servizio Risorse Umane 

 
Z06 

 

 
 
Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Valutazione offerte 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica atto a favorire un concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 - Mancanza di 
controlli; 

50 Positiva Sì.  Semestrali  RPCT e gruppi di auditing 
Z01 

gruppi di auditing 
B08 

 
B08 
 

50 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze; 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z08 

Z21  
- Ingerenze 
politiche; 
 

100 Positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z21 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità; 

50 Positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z20A 
Z02 

 
Z02 
 

50 Semestrale 



Z10  
- Conflitti di 
interesse. 

100 Positiva si  nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente 
Z10 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori).  Annuale dirigente del servizio Risorse Umane 
 

 
 
 



Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Verifiche sui requisiti di partecipazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione di concorrenti privi dei requisiti;Valutazione dei requisiti dei concorrenti falsa o irregolare al 
fine di favorire o danneggiare un concorrente 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGAT
IVA) 

REALIZZABILE CON LE 
COMPETENZE INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 
 
Z15A 
 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z11 
 
Z15A 
 
 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento; 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente 
Z04 

Z08 - Monopolio delle 
competenze; 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente  
Z08 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente  
Z21 

Z20A 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z20A 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Annuale dirigente del servizio Risorse Umane 

Z03 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori).  Annuale dirigente del servizio Risorse Umane 

 
Z06 



Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  nell'ordinaria gestione 
dei servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z10 

 

 
 
Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Redazione della determinazione a contrarre e di aggiudicazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le 
norme sull'evidenza pubblica 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
 

- Mancanza di 
controlli 

50 Positiva Sì.  semestrale RPCT e gruppi di auditing 

Z01 
Dirigente 
B07 
 

B07 
 

50 

Z08 
 
Z20A 
 
Z20B 
 

- Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

35 
35 
30 

Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z08 
Z20A 
Z20B 

Z21 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

30 
30 
40 

Positiva Sì.  nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

 

Dirigente 
Z21 
Z02 



Z02 
 
B06 
 

semestrali B06 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100% Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente 
Z04 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva si Annuale Dirigente Risorse Umane 
Z06 

 

 
Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Conclusione del contratto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Stipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con la P.A. 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A - Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z20A 

Z06 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento; 

100% Positiva Si  Annuale  Dirigente Risorse 
Umane 

Z06 



Z08  
- Monopolio delle 
competenze; 

100% Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08 

Z09  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Si  Annuale Dirigente Z09 

Z21  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z05 - Assenza di 
comunicazione tra 
uffici della stessa 
P.A. 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente Z05 

Z03 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale  Dirigente Risorse 
Umane 

Z03 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  Z10 

 
 



Denominazione processo: Affidamento diretto di appalti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎo 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100% Positiva Sì.  semestrale Dirigente Z02 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente Z05 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z21 

Z19 
 
Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  Z19: semestrale 
Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z19 
Z08 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale Dirigente Risorse 
Umane 

Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊia 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z10 

 



Denominazione processo: Approvazione progetto di fattibilità tecnica ed economica e progetto definitivo  
Fase del processo: Verifica del progetto ex art. 26 d.lgs. 50/2016 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa o parziale verifica del progetto- Verifica tardiva- Falsa attestazione di avvenuta verifica- Verifica 
effettuata dal soggetto che ha svolto o svolgerà ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ Řƛ ŘƛǊŜzione lavori e/o di collaudo per il 
medesimo progetto  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
 

- Mancanza di 
controlli  
 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z20A 

Z20B - Mancanza di 
trasparenza 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z20B 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Z21 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente 
Z10 

 



Denominazione processo: Approvazione progetto di fattibilità tecnica ed economica e progetto definitivo  
Fase del processo: Proposta di decreto sindacale di approvazione del progetto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Presentazione di progetto non preventivamente verificato ovvero oggetto di verifica incompleta o con falsa 
attestazione di verifica 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z21 

Z20A  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Z20A 

Z20B 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Z20B 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Emissione collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Fase del processo: Nomina collaudatore (ove necessaria) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Nomina di soggetto privo dei requisiti o incompatibile o con atto di nomina invalido - Affidamento ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŀ 
soggetto incompatibile- Atto di nomina invalido 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z01 

- Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 
Z01: semestrale 

Dirigenti Z21 
RPCT e Gruppi di auditing Z01 

Z02 
 

- Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  semestrale Dirigente  
Z02 
 

Z20A 
Z20B 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

dirigente 
Z20A Z20B 

Z10 
Z17C 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente  
Z10 
Z17C 

 



Denominazione processo: Emissione collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Fase del processo: Collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato invio al collaudatore dei documenti necessari- Falsa attestazione o mancata comunicazione al RUP di 
elementi riguardanti la visita di collaudo, le cause del protrarsi dei tempi per il collaudo/certificato di regolare esecuzione o la corrispondenza tra contabilità e 
stato di fatto- Alterazioni o omissioni di attività di controllo al fine di perseguire interessi diversi da quelli della stazione appaltante- Riconoscimento 
all'appaltatore di lavori non giustificati ed emissione del certificato di collaudo/regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici- Mancata denuncia di 
ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ Ŝ ǾƛȊƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B18 
E01 

- Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Sì.  .муΥ ŀƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ 
chiusura della 
contabilità 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 
E01: semestrale 

B18: ufficio DL con il controllo del RUP o RUP 
E01: dirigente 
 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z08 
 

Z21 - Ingerenze politiche 100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z21 
 

Z10  - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Emissione collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Fase del processo: Approvazione collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Approvazione in assenza dei requisiti 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B18 - Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Sì.  !ƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ 
contabilità ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 

Ufficio DL e RUP/RUP 

B18 
 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100% Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  
 Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

 

 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
Z20A 
Z20B 

Z08 - Monopolio del 
potere 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
Z08 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei servizi 
assegnati 

Dirigente  
Z21 

Z10 - Conflitti di interesse 100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩordinario 
esercizio dei servizi 
assegnati 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z10 

 



Denominazione processo: Emissione collaudo/certificato di regolare esecuzione 
Fase del processo: Svincolo cauzioni 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Svincolo cauzioni in assenza dei presupposti di legge o sulla base di certificato di collaudo omesso, incompleto o 
falso 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20B 
Z21 

- Mancanza di 
controlli 
 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente 
Z20B 
Z21 

Z20A - Monopolio delle 
competenze 
 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente 
Z20A 
 

Z08  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente 
Z08 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Nomina Direttore dei LavƻǊƛ ƻ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Nomina di soggetto privo dei requisiti o in conflitto di interessi- Nomina di soggetto in conflitto di interessi 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B  

- Mancanza di 
controlli 
 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente 
Z20A 
Z20B 

Z08 
Z21 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z08 
Z21 
 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Consegna dei lavori 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Tardiva consegna dei lavori- /ƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ Ǿƛŀ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ- Mancata 
redazione del verbale di consegna dei lavori- Redazione di verbale omissivo o falso 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 - Mancanza di 
controlli  
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigenti 
Z08 
 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dirigente  
Z21 

 
 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Pagamento anticipazione ex art. 35, comma 18 d.lgs. 50/2016 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Pagamento in assenza di verifica di esistenza o validità della polizza assicurativa- Pagamento in assenza 
ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ- tŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ {![ 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z20A  
Z21 
Z23 

- Eccesso di 
discrezionalità 

35% 
35% 
30% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z20A  
Z21 
Z23 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  NŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente 
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Verifica esecuzione dei lavori 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa verifica- Verifica parziale- Falsa attestazione del compimento di attività di verifica 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z21 
 

Z20A 
Z08 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z20A. 
Z08 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Redazione dei verbali di consegna, sospensione, ripresa e/o ultimazione dei lavori 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata redazione del verbale  o verbale falso- Redazione di verbale falso o omissivo 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z21 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 

Z08 - Monopolio del 
potere 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z03 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Annuale Dirigente Risorse Umane 
Z03 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Concessione/mancata concessione di proroga dei lavori 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Concessione in assenza dei presupposti  e falsa rappresentazione dei presupposti- Falsa rappresentazione di 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŀǇǇaltatore 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
B16 

- Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva 
 

Sì.  
 

Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 
B16: semestrale 

Dirigente  
Z21 
B16 

Z20A  
- Eccesso di 
discrezionalità 
 

100% 
 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z20A 

Z20B - Monopolio del 
potere 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z20B 

Z08 - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizi 

Dirigente  
Z08 
 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio dei 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Applicazione penali 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: hƳŜǎǎŀ ƻ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜƴŀƭƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

B17 
 

- Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Sì.  Al verificarsi 
della fattispecie 
 

RUP 
B17 
 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 
 

Z20B - Monopolio del 
potere 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20B 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z08 

Z21  
- Ingerenze politiche 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Risorse Umane 
Z03 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Emissione dello Stato di Avanzamento Lavori (SAL) (per lavori di importo pari o superiore a Euro 40.000,00 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Riconoscimento SAL al di fuori dei presupposti di legge  e inserimento nel SAL di interventi non eseguiti- 
Inserimento nel SAL di interventi non eseguiti 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 

- Mancanza di 
controlli 
 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z21 
Z08 

Z20A 
E01 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì.  Z20A: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
E01: semestrale 

Dirigente  
Z20A 
E01 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 

Fase del processo: Emissione certificato di pagamento (per lavori di importo pari o superiore a Euro 40.000,00) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esecuzione delle verifiche di regolarità contributiva e emissione certificato in assenza dei presupposti- 
Emissione del certificato in assenza dei relativi presupposti di fatto e/o di diritto 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z21 

Z08  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z08 
 

B18  
- Monopolio del 
potere 

100% Positiva Sì.  !ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 

B18 
Ufficio DL e RUP/RUP 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Tenuta contabilità semplificata (per lavori di importo inferiore a Euro 40.000,00) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato inserimento di voci contabili- Indicazione di importi differenti da quelli effettivi nelle voci contabili- 
Mancata verifica della corrispondenza del lavoro svolto con quanto fatturato- Mancato utilizzo dei prezzi di contratto- Apposizione del visto sulle fatture in 
assenza dei relativi presupposti di fatto e/o di diritto 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z20B 
B18 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva Sì.   Z20B: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
.муΥ!ƭƭΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
chiusura della 
contabilità 

Z20B 
B18 

Z20A - Monopolio del 
potere 
 

100% Positiva Sì.   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Z20A 
Z08 

Z08 - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

100 Positiva Sì.   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z10 



Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100% Positiva Sì.  Annualem Dirigente Risorse Umane 

 

 
Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Liquidazione pagamenti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità ai fini della normativa antiriciclaggio- Mancata contabilizzazione 
delle penali- 9ǊǊŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊŜ- Emissione di pagamenti in assenza dei presupposti di legge o riconoscimento di importi non spettanti- 
Mancato rispetto dei tempi di pagamento 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z23 
 

- Mancanza di 
controlli 
 

100% 
 

Positiva Sì.  Semestrale 
 

Dirigente 
Z23 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50% 
50% 

Positiva Si   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 
Z20B 

Z21 
 

- Ingerenze politiche 100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente 
Z21 
 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Immediata Dirigente 
Z03 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Rendicontazione dei lavori finanziati con fondi esterni 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Inserimento di voci di spesa non corrispondenti ad interventi effettivamente svolti, in tutto o in parte, ovvero a 
servizi o forniture effettivamente prestati, in tutto o in parte- Indicazione, nelle voci di spesa, di importi non corrispondenti ai costi effettivamente sostenuti 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
E01 

- Mancanza di 
controlli 
 

50% 
50% 

Positiva Sì.  Z21: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
immediato dei 
servizi 
E01: semestrale 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z21 
E01 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
immediato dei 
servizi 

Dirigente  
Z08 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
immediato dei 
servizi 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z10 

 



Denominazione processo: Direzione di lavori, servizi o forniture 
Fase del processo: Approvazione rendicontazione dei lavori finanziati con fondi esterni 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Approvazione di rendicontazione non redatta correttamente 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
Z20A 
Z20B 
 

- Mancanza di 
controlli 

20 
40 
40 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario dei 
servizi 

Dipendenti, P.O. e dirigenti 
Z21 
Z20A 
Z20B 
 

 



Denominazione processo: Espropriazione per pubblica utilità 
Fase del processo: Determinazione indennità di esproprio provvisoria 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: hƳŜǎǎŀ ƻ Ŧŀƭǎŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƻ ƛǊǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǇŜǊ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
avvantaggiare il proprietario espropriato e errore nei calcoli- Errore nei calcoli di determinaziƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ 
espropriato 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

- Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴario 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 
Z21 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z06 Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì Annuale Dirigente Z06 

 



 
 
 



Denominazione processo: Espropriazione per pubblica utilità 
Fase del processo: Liquidazione indennità di esproprio provvisoria 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Liquidazione in assenza dei presupposti normativi -[ƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
dovuta 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A  Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A  

Z20B Eccesso di 
discrezionalità 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20B 

Z21  
Ingerenze politiche 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 Conflitti di interesse 100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z06 Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto ai 
processi 

100% Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z06 

 



  
 
 



Denominazione processo: Espropriazione per pubblica utilità 
Fase del processo: Emissione decreto di esproprio 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Emissione in assenza dei presupposti normativi 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z20A 
Z20B 

- Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 

Z08  
- Eccesso di 
discrezionalità 
 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente Z08 
 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente Z21 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del servizio 

Dirigente Z10 

Z06 Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z06 

 



Denominazione processo: Espropriazione per pubblica utilità 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ e mancata concessione di uno o più atti  
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 
 
 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

 

100% Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  
Z02 
 
 

Z20A 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 

 

50% 
50% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 

 
 
 
 
 
 
 



Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette  
Fase del processo: Determina a contrarre 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto in modo da eludere le 
norme sull'evidenza pubblica - 9ƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇǊƻǇǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ modelli procedurali, anche con specifico riferimento 
ŀƭƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƻ - ¦ǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 
vantaggiosa, finalizzato a favorire un determinato operatore economico - Mancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato 
elettronico di CONSIP o centrali di committenza regionali di riferimento 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z01 
 
B20 

Mancanza di 
controlli; 
 

50% 
 
50% 

Positiva Sì.  Z01: semestrale 
 
B20: al verificarsi 
della fattispecie 
 

Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 
 
B20: dirigente 
 
 

Z01 
 
B20 
 
 

Z08 
 
Z20A 
 
Z20B 

Esercizio prolungato 
ed esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte di 
pochi o di un unico 
soggetto; 
 

35% 
 
35% 
 
30% 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
 
Z20A 
 
Z20B  

Z21 
 
Z02 
 
B06 

Eccesso di 
discrezionalità. 

35% 
30% 
35% 

Positiva Sì.  Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
Z02-B06: 
semestrale 

Dirigente Z21 
 
Z02 
 
B06 



Z04 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento; 

100% Positiva Sì.  Semestrale Dirigente Z04 

Z06 Inadeguatezza o  
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi. 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente RU  

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette  
Fase del processo: Predisposizione atti di gara 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Incompleta predisposizione della documentazione di gara inidonea per la presentazione di offerte valide- 
Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto - Individuazione di criteri 
di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto- Formulazione di criteri di aggiudicazione non 
chiari ovvero tali da avvantaggiare o penalizzare un determinato operatore economico- Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 
 

Z08 Esercizio prolungato 
ed esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte di 
pochi o di un unico 
soggetto 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente Z02 
 



 

Z20A 
Z18 
Z17B 

Eccesso di  
discrezionalità 

20 
40 
40 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z18 
Z17B 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻrdinaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z05 
 
 
 

Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 
 

 

100 
 
 
 

Positiva Sì  Annuale Dirigente Z05 

Z06 Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

Conflitti di interesse 100 Positiva Sì.  Immediata Dirigente Z10 
 

 



 
 
 

 
 



Denominazione processo: Affidamento di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Nomina commissione/seggio di gara 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato rispetto di termini e criteri per la nomina della commissione di gara- Nomina di componenti privi dei 
necessari requisiti per la valutazione delle offerte- Nomina di componenti in conflitto di interesse con uno o più partecipanti alla gara 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B11 - Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì.  sempre, prima 
della nomina 
della 
commissione 
 

Dirigente B11 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100 
 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 

Z21  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  Z16:  
al momento 
della nomina e 
da rinnovare una 
volta all'anno 
Z10: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

 



 
 
 
 



 
 



Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Valutazione offerte 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Uso distorto della valutazione dell'offerta tecnica al fine di favorire un concorrente- Procedure con presentazione 
di un'unica offerta valida- Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara per decidere i punteggi da assegnare all'offerta- Abuso del provvedimento 
di annullamento e/o revoca del bando/avviso/lettera di invito, al fine di non portare a conclusione una procedura il cui risultato si sia rivelato diverso da quello 
atteso 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B10 
Z11 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  B10: semestrale 
Z11: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  B10 
 
Z11 

Z08  
- Monopolio delle 
competenze 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente   
Z08 
 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente   
Z21 

Z20A  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente   
Z20A 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛa 
gestione del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti. 

Z10 

 
 

 



 

 
 
 

 
 



Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Eventuali provvedimenti di esclusione dei concorrenti/soccorso istruttorio 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione concorrenti privi dei requisiti- Eccesso di arbitrarietà nell'esclusione dei concorrenti, al fine 
di favorire altra impresa partecipante- Irregolare esame dei requisiti dei concorrenti, al fine di favorire o danneggiare un concorrente- Verifica dell'anomalia 
dell'offerta con modalità non conformi alle previsioni di legge 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z11 

Z04 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Z04 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Semestrale Dirigente RU Z06 



Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 

 
 

Denominazione processo: Affidamento di lavori, servizi o forniture  
Fase del processo: Verifica anomalia/congruità offerta 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata richiesta delle giustificazioni, al fine di escludere un concorrente- Distorta valutazione delle 
giustificazioni, al fine di escludere o ammettere un concorrente- Verifica irrituale o irregolare delle giustificazioni delle offerte anomale, al fine di favorire o 
danneggiare un concorrente 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z11 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 
 

 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

 Positiva Sì.  Annuale Dirigente  Z05 

Z09 - Ingerenze politiche 
 

 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente  Z09 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 



Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 
 

 
 

 
 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Verifica requisiti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti- Valutazione dei requisiti dei concorrenti falsa o irregolare al 
fine di favorire o danneggiare un concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 
 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente Z02 
 
 

Z20A 
 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
 
Z08 



Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori).  Semestrale Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  Immediata Dirigente Z10 

 
 



Denominazione processo: elezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Determina di aggiudicazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti- Disamina dei requisiti di concorrenti non corretta al fine di 
favorire un concorrente 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z01 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Semestrale RPCT e Gruppi di 
auditing 

Z01 
 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente Z02 
 
 
 

Z20A 
 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
 
Z20B 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente RU Z06 

 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Conclusione del contratto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Stipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con la P.A.- Contenuto delle 
clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore 
 
INDICAZIONE 
DELLA 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 



MISURA1 ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z17C 
 
Z18 
 
Z15A 

- Mancanza di 
controlli 

35 
35 
30 

Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z17C 
 
Z18 
 
Z15A 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento; 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente  Z05 

Z08 - Monopolio delle 
competenze; 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z08 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z21 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z20A 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Semestrale Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
del servizio 

Dirigente  Z10 

 

 
 
 



Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure aperte e ristrette 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ- Mancata concessione di uno o più atti  
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dipendenti, P.O. e 
dirigenti. 

Z21 
 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente Z02 
 
 

Z20A 
 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 

 
Denominazione processo: Regolazione della circolazione stradale sulle strade provinciali 
Fase del processo: Adozione di provvedimenti di regolazione temporanea della circolazione ex artt. 6 e 7 C.d.S. 



Evento o rischio sul quale si intende incidere: Limitazione della circolazione stradale in assenza dei presupposti di fatto e/o di diritto, al fine di favorire o 
danneggiare soggetti terzi- ¢ŀǊŘƛǾŀ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ƴŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǾŀƴƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ- Mancata o tardiva 
comunicazione del provvedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

- Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 
 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 
 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva si Semestrale Dirigente Z02 
 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Immediata Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Denominazione processo: Regolazione della circolazione stradale sulle strade provinciali 
Fase del processo: Emissione di pareri su provvedimenti di regolazione temporanea della circolazione assunti dai comuni su SS.PP. che attraversano centri 
ŀōƛǘŀǘƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ о /ΦŘΦ{Φ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata o tardiva adozione del parere - Adozione di parere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi 
presupposti, per favorire o danneggiare soggetti terzi - Mancata o tardiva comunicazione del parere 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

- Mancanza di 
controlli 
 

50 
50 

Positiva Sì.. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Si  Semestrale  Dirigente  Z02 
 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Denominazione processo: Gestione contratti di concessione 
Fase del processo: Contabilizzazione dei canoni concessori 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata registrazione di pagamenti - Mancato accertamento delle entrate 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 

- Mancanza di 
controlli 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z08 
Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z10 
Z16 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/no  Annuale Dirigente RU Z06 

 

 
Denominazione processo: Gestione contratti di concessione 
Fase del processo: Emissione nulla osta all'utilizzo dell'auditorium per eventi specifici 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata emissione del nulla osta - Rilascio di nulla osta incompleto, ambiguo o tardivo - Diniego arbitrario o 
immotivato del nulla osta 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z08 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì. Conoscenza 
della normativa 
applicabile, in 
particolare il  

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z03 

 

Denominazione processo: Gestione contratti di concessione 
Fase del processo: Gestione dei pagamenti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato incameramento delle somme dovute - Mancata richiesta degli importi dovuti in caso di omessa o 
parziale corresponsione del canone - Mancato avvio delle attività di riscossione coattiva del credito in caso di omessa o parziale corresponsione del canone 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z08 
F01 
 

- Mancanza di 
controlli 

 

30 
35 
35 

Positiva Sì.  Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
F01: al verificarsi 
della fattispecie 

Dirigente  Z08 
F01 
 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z11 - Eccesso di 
discrezionalità 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z11 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

 



Denominazione processo: Gestione contratti di concessione 
Fase del processo: Consuntivazione dei corrispettivi del contratto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata registrazione di pagamenti - Mancato accertamento delle entrate 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
F01 
Z21 
 

- Mancanza di 
controlli 

 

35 
35 
30 

Positiva Sì.  Immediata Dirigente  Z08 
F01 
Z21 
 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  Immediata Dirigente Z10 
Z16 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100% Positiva Sì.  Immediata Dirigente RU Z03 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/no 
(formatori).  

Semestrale Dirigente RU Z06 

 

 



Denominazione processo: Gestione contratti di concessione 
Fase del processo: Rinnovo della concessione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato svolgimento di procedure ad evidenza pubblica per la selezione del concessionario - Mancata rotazione 
degli affidamenti mediante proroga o rinnovo della concessione in assenza dei presupposti di legge 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 
-  

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

Positiva  si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 
Z20B 

B09 
Z01 
C02 
B16 

- Mancanza di 
controlli 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si  Semestrali B09-C02-B16: 
Dirigente 
 
Z01: RPCT e Gruppi 
di Auditing  

B09 
Z01 
C02 
B16 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione delle riserve  
Fase del processo: ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŘŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Ŝ ŀƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊioni alle riserve 
iscritte 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata o incompleta verifica - Mancata, parziale o generica indicazione di controdeduzioni alla riserva - 
Mancata annotazione delle controdeduzioni entro i termini previsti dal Capitolato Speciale di Appalto 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
trasparenza 
 
 
  

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21  
 

Z08 
Z20A 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  NŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 

E03 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  E03 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione delle riserve  
Fase del processo: Eventuale attivazione del procedimento di accordo bonario 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Attivazione al di fuori dei limiti di legge 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21 - Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  Z21  
 

B19 
Z11 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  B19: al momento 
della determina 
di approvazione 
Z11: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

RUP Z11  
B19 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione delle riserve  
Fase del processo: Relazione riservata del Direttore dei Lavori al RUP 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata precisa rappresentazione dei fatti che hanno condotto alla formulazione della riserva e delle 
osservazioni del Direttore dei Lavori 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
 

Z20A 
Z20B 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20B  
Z20A 
 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
505 

Positiva Sì.  Immediata Dirigente Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione delle riserve  
Fase del processo: ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: ValutaȊƛƻƴŜ ƛƳƳƻǘƛǾŀǘŀƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ - Valutazione di ammissibilità delle riserve 
in violazione dei relativi presupposti normativi 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
Z11 

- Mancanza di 
controlli 

35 
30 
30 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizio 

Dirigente Z21 
Z08 
Z11 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione delle riserve  
Fase del processo: Eventuale proposta di accordo bonario 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀǾƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B19 
Z11 
Z21 

- Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

 

35 
35 
30 

Positiva Sì.  B19: al momento 
della determina 
di approvazione 
Z11-Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente B19 
Z11 
Z21 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Gestione della fascia di rispetto stradale delle SS.PP. 
Fase del processo: Emissione di parere per la realizzazione di opere in fascia di rispetto stradale, ai sensi degli artt. 16 e 17 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata adozione del parere - adozione di parere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi presupposti, 
per favorire o danneggiare soggetti terzi- Mancata comunicazione del parere 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z11 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  Z02 

Z08  
- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  
 

Annuale Dirigente RU Z06 

Z20A 
Z20B 

-  Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

50 
50 

Positiva Sì.  
 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A-Z20B 

 



Denominazione processo: Gestione della fascia di rispetto stradale delle SS.PP. 
Fase del processo: Emissione di parere ex art. 32 della l. 47/1985 per condoni edilizi in fascia di rispetto stradale 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata o tardiva adozione del parere- Adozione di parere favorevole o sfavorevole in assenza dei relativi 
presupposti, per favorire o danneggiare soggetti terzi- Mancata o tardiva comunicazione del parere 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente Z02 
 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Z05 

Z20A - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 

Z09 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.   Dirigente Z09 



Z06 
 

- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z06 

Z03  
- Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

 

Denominazione processo: Determinazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.lgs. 50/2016 
Fase del processo: Individuazione del gruppo di lavoro incaricatƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Nomina di componenti sprovvisti delle necessarie competenze- Inclusione nel gruppo di componenti privi di 
effettivo apporto operativo, al fine di far conseguire loro il vantaggio economico degli incentivi 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 
 

Z08 
 

- Monopolio del 
potere 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08  
 

Z10 
 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 



Z09 - Inadeguata 
incentivazione 
economica del 
personale 
 

100 Positiva Sì.  Annuale  RPCT e dirigente  Z09 

Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 

 
 

Denominazione processo: Determinazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.lgs. 50/2016 
Fase del processo: Individuazione della modalità di ripartizione degli incentivi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Ripartizione ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀƴƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŀǇǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ - Favoritismi nella ripartizione 
degli incentivi 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Immediata Dirigente  Z11 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z08 
Z20A 
 

- Monopolio del 
potere 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 
 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 



Z09 - Inadeguata 
incentivazione 
economica del 
personale 
 

100 Positiva Sì.  Annuale  RPCT e Drigente  Z09 

 

 
Denominazione processo: Determinazione e liquidazione incentivi ex art. 113 d.lgs. 50/2016 
Fase del processo: Liquidazione incentivi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Pagamento a soggetti non aventi diritto- Pagamento in assenza dei presupposti di legge 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente Z02 

Z20A 
Z20B 

- Monopolio del 
potere 

 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 

Z21 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z09 - Inadeguata 
incentivazione 
economica del 
personale 

100 Positiva Sì.  Annuale  RPCT e dirigente Z09 

 



Denominazione processo: Indagini di mercato per affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture 
Fase del processo: Richiesta (informale o mediante determinazione a contrarre) 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Individuazione di criteri sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo di servizi e forniture -Eccessiva 
discrezionalità nell'individuazione dell'impresa cui viene richiesta l'offerta- Mancata rotazione delle imprese da invitare alla procedura 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  Z02 
 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente   

B08 
B07 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 

40 
40 
20 

Positiva Sì.  B07-B08: 
semestrali 
Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

B07-Z08: dirigente 
B08: Gruppi di 
auditing 

B08 
B07  
Z08 

Z05  - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente Z05 
 

Z03 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigenti Z10 
 



 
Denominazione processo: Lavori urgenti a seguito di calamità naturali 

Fase del processo: Accertamento dei presupposti previsti dall'art. 63 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Errata valutazione in ordine all'estrema urgenza di cui all'art. 63, comma 2, lett. c), al fine di aggirare gli obblighi 
di evidenza pubblica E Confusione tra eventi imprevedibili ed eventi imprevisti 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente . Z11 

B13  
- Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente B13 
 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z20A 
Z20B 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 
Z08 

 



Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate  
Fase del processo: Determina a contrarre 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Non corretta applicazione delle disposizioni relative al calcolo dell'importo dell'appalto, in modo da eludere le 
norme sull'evidenza pubblica - Mancato rispetto della normativa in materia di acquisizioni attraverso il mercato elettronico di CONSIP o centrali di committenza 
regionali di riferimento - Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge, al fine di favorire o danneggiare un determinato operatore 
economico 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B20 
B07 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si B20: al 
verificarsi della 
fattispecie 
B07: 
semestrale 

Dirigenti e P.O. B20 
B07 

B06 
 
Z01 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si Semestrali Z01: RPCT e 
Gruppi di auditing 
B06: dirigente 

B06 
Z01 
 

Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 
 

30 
35 
35 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Z05 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 

100% Positiva Si Annuale Dirigente Z05 



riferimento 
 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Avviso di indagine preliminare di mercato (appalti compresi tra 75.000 euro e soglia comunitaria per servizi e forniture e tra 150.000 euro e soglia 
comunitaria per i lavori) 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e 
all'importo dell'appalto 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
B07 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
B07: semestrale 

Dirigente 
Z08 
B07 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  Z02  

 
Z01 

 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Z01: RPCT e Gruppi di 
auditing 

 
Z01 
 

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

Z21 Ingerenze politiche 100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 Conflitti di interesse 100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 



Z05 

eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente Z05 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate  
Fase del processo: Richiesta di preventivi/lettere di invito 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Predisposizione documentazione inidonea per la presentazione delle offerte-Individuazione di criteri di 
partecipazione sproporzionati rispetto all'oggetto e all'importo delle forniture- Formulazione di criteri di aggiudicazione ambigui ovvero tali da avvantaggiare 
un particolare operatore economico- Eccessiva discrezionalità nell'individuazione dell'impresa a cui viene richiesta l'offerta- Mancata rotazione delle imprese 
da invitare alla procedura negoziata- Irregolare o assente pubblicità 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
B07 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 
B07: semestrale 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
B07 

Z02 
Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  Z02  

Z06 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale addetto 

ai processi 

100 Positiva Si Annuale Dirigente RU Z06 

 



 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Valutazione offerte 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Distorta valutazione dell'offerta tecnica, al fine di favorire o danneggiare un concorrente 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

B08 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale Gruppi di auditing  B08 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Aggiudicazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione di concorrenti privi di requisiti-Disamina dei requisiti di concorrenti non corretta al fine di 
favorire un concorrente 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 



RICHIESTE) 

Z08 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z08 
Z20B 
 

Z06 

Inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto 

ai processi 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  Z06 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si Semestrale 
Dirigente 
 

Z02 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Verifica dei requisiti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata esclusione concorrenti privi di requisiti- Esame dei requisiti dei concorrenti irregolare o falso, al fine di 
favorire un concorrente 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z20A 
 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. Z21 



Z11 
Z15A 
 

Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  
Z11 
Z15A 

Z03 
scarsa 

responsabilizzazione 
interna 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  Z03 

Z06 
 

inadeguatezza o 
assenza di 

competenze del 
personale adetto ai 

processi 

100 Positiva Si Annuale  
Dirigente RU 
 

Z06 

Z10 
Conflitto di interessi 

 
 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z10 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Conclusione del contratto 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Stipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con la P.A.- Contenuto delle 
clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA 

FATTORI 
ABILITANTI 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%) 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A 
Z15A 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 

Z20A 
Z15A 

 

Z08 
Monopolio delle 

competenze 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 
 

Dirigenti e P.O. 
Z08 
 

Z21 
Ingerenze 
politiche 

100 Positiva Si 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 

Dirigenti e P.O. Z21 



servizio 
 

Z17C 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si 

nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z17C 

Z06 

Eccessiva 
regolamentazione, 

complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente  ru Z03 

Z10 
Conflitto di interessi 

 
 

100 Positiva Si 

Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z10 

 
 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato rispetto di termini e/o contenuto dellΩŀŎŎŜǎǎƻ- Mancata concessione di uno o più atti 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 
 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z19 
 
Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  Z19: semestrale  
Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z19 
Z08 



Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  Z02 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 
 

Denominazione processo: Programmazione Biennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 
Fase del processo: Individuazione dei fabbisogni dei Servizi Edilizia e Viabilità 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Indicazione di fabbisogni non corrispondenti alle effettive esigenze gestionali o a criteri di efficienza ed 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

B06 
Z08 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  B06: semestrale 
Z08: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  B06 
Z08 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 



Denominazione processo: Programmazione Biennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 
Fase del processo: Definizione delle tipologie di servizi e forniture da inserire nel Programma biennale degli acquisti, tenuto conto delle disponibilità di bilancio e redazione 
delle proposte di Piano 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Indicazione di fabbisogni non corrispondenti alle effettive esigenze gestionali o a criteri di efficienza ed 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 
-  

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z21 

B06 
Z08 
Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

25 
25 
25 
25 

Positiva Sì.  Z08-Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 
B06: semestrale 

Dirigente  B06 
Z08 
Z20A 
Z20B 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z10 

 

Denominazione processo: Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche 
Fase del processo: Individuazione e analisi dei fabbisogni in materia di opere pubbliche 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Trattamento privilegiato di interessi particolari nella individuazione dei fabbisogni- Definizione di un fabbisogno 
non ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ- {ƻǾǊŀǎǘƛƳŀ ƻ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Dirigente  Z21 



 gestione del 
servizio 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 

 
Denominazione processo: Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche 
Fase del processo: Approvazione progetto di fattibilità tecnica ed economica dei progetti superiori a Euro 1.000.000,00 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Approvazione/sottoposizione per l'approvazione di un progetto non rispondente a criteri di efficacia, efficienza o 
pubblica utilità 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 



Denominazione processo: Programmazione Triennale delle Opere Pubbliche 
Fase del processo: Definizione degli interventi da inserire nel Programma Triennale 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Approvazione/sottoposizione per l'approvazione di un progetto non rispondente a criteri di efficacia, efficienza o 
pubblica utilità 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Ingerenze politiche 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z08 
Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

 

35 
35 
30 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 
Z20B 

Z10  
- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 



Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazione per accessi e passi carrai 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali Dirigente  Z19 
C01 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  Z02 
 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 
 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 
 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z03 
 

- Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 
 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z03 
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 



Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazione per competizioni sportive ex art. 9 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente  Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20B 
Z20A 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z03 
 

- Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 
 

100 Positiva Sì.  Annuale   Dirigente RU Z03  
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
 

 



Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio concessione di occupazione suolo pubblico ex art. 20 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente-Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 



 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio nulla osta per attraversamenti ex art. 25 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 



Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazione per installazioni pubblicitarie ex art. 23 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 



Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazione per opere o interventi su SS.PP. ex art. 21 C.d.S. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 



Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazioni per trasporti eccezionali o transito di veicoli eccezionali su SS.PP. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  NellΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 



Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazioni per transito di macchine agricole od operatrici eccezionali su SS.PP. 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente- Mancato rispetto dei 
termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 



Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. NeƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

Denominazione processo: Rilascio concessioni, autorizzazioni e nulla osta 
Fase del processo: Rilascio autorizzazioni per abbattimento/potatura e/o lavorazioni interferenti con il patrimonio arboreo di competenza 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Rilascio autorizzazione in assenza dei presupposti o in contrasto con la normativa vigente 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z19 
C01 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  Semestrali  Dirigente Z19 
C01 

Z02  
- Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì. Semestrale Dirigente  Z02 

Z20A 
Z20B 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 



Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì. bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z03 - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z03 
 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì. Annuale  Dirigente RU Z06 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 

Denominazione processo: Selezione del contraente mediante procedure negoziate 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ- Mancata concessione di uno o più atti 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 
 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z19 
 
Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  Z19: semestrale  
½луΥbŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z19 
Z08 



Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  Z02 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 

Denominazione processo: Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio 
Fase del processo: Accertamento della violazione amministrativa e redazione del verbale 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omesso, parziale o ritardato accertamento- Mancata redazione del verbale di accertamento- Redazione di 
verbale incompleto o falso- Mancato inserimento del verbale nel software gestionale dedicato 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

E01 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente E01 

Z08 - Mancanza di 
trasparenza 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z08 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z20A 



Z09 - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Z09 

Z21  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z06 
 
 

Z17A - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

 

100   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z17A 

Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100   Annuale  Dirigente RU Z03 

 
 



Denominazione processo: Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio 
Fase del processo: Ricezione e disamina di eventuali scritti difensivi e redazione controdeduzioni 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa o parziale disamina degli scritti difensivi- Omessa o tardiva redazione delle controdeduzioni- Omessa o 
tardiva redazione delle controdeduzioni- Mancato rispetto dei termini di conclusione del procedimento 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

E01 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  E01 

Z08 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
 

Z20A 
Z20B 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 

Z09 - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 

 

100 Positiva Si  Annuale  RPCT e Dirigente  Z09 

Z10 
 

- Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
 

Z03 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente RU Z03 

Z17A - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z17A 



Z06 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100 Positiva Sì.   Dirigente RU Z06 

 
 

Denominazione processo: Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio 
Fase del processo: Comminazione sanzione/archiviazione del procedimento sanzionatorio 
- Evento o rischio sul quale si intende incidere: Archiviazione del procedimento sanzionatorio in assenza dei presupposti di fatto e/o di diritto, al fine di favorire 
il soggetto sanzionato- Mancato rispetto dei termini di conclusione del procedimento, al fine di maturare la decadenza e favorire il soggetto sanzionato- 
Comminazione di sanzione amministrativa in  consapevole assenza dei suoi presupposti di fatto e/o di diritto- Tardiva notificazione del verbale sanzionatorio. 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

E01 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  Z19 

Z02 - Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  Z02 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘinaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z20A - Esercizio 
prolungato ed 
esclusivo della 
responsabilità di un 
processo da parte 
di pochi o di un 
unico soggetto 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 

Z09 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  Annuale  RPCT e Dirigente  Z09 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 

Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z10 



servizio 

Z17A - Scarsa 
responsabilizzazion
e interna 
 
  

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z17A 

Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità. 

100 Positiva Sì.  Annuale dirigente Z03 

 

Denominazione processo: Comminazione di sanzioni amministrative previste dal d.lgs. 285/1992 (C.d.S.) e gestione del procedimento sanzionatorio 
Fase del processo: Accesso agli atti amministrativi 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: aŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ Řƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝκƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ- Mancata concessione di uno o più atti. 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
controlli 
 

 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z19 
 
Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  Z19: semestrale  
½луΥbŜƭƭΩƻǊŘinaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z19 
Z08 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 



Z02 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  Semestrale Dirigente  Z02 

Z10 - Conflitti di 
interesse 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 

 
 

Denominazione processo: Subappalto  
Fase del processo: Istanza di subappalto o comunicazione sub affidamento non soggetto ad autorizzazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del 
ǎǳōŀǇǇŀƭǘƻ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità. 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z03 



Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì Semestrale Dirigente Z10 
Z16 

 
 

Denominazione processo: Subappalto  
Fase del processo: Verifica regolarità contratto di subappalto/verifica documentazione trasmessa in caso di comunicazione 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa o parziale verifica 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

B15 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  Sempre RUP B15 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 

 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛnaria 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z08 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z20A 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione dei 
servizi 

Dirigente  Z10 
Z16 

 



Denominazione processo: Subappalto  
Fase del processo: Verifiche dichiarazione dell'appaltatore in sede di gara con la quale indicava le opere, i servizi e le forniture che intendeva subappaltare 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Omessa o parziale verifica 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B15 
 

- Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Sempre RUP B15 
 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 
 

 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z20A  
- Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z16 

 
 

Denominazione processo: Subappalto  
Fase del processo: Verifiche su subappaltatore 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancata verifica dei requisiti del subappaltatore- Mancata valutazione dell'impiego di manodopera o incidenza 
del costo della stessa al fine di eludere le disposizioni ed i limiti di legge- Mancata verifica antimafia nei casi previsti dalla normativa 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 
B15 
 

- Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Sempre RUP B15 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 

Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Z05 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50Z16 

Positiva Sì.  Immediata Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z10 
Z16 

 

Denominazione processo: Subappalto  
Fase del processo: Autorizzazione/diniego subappalto 

Evento o rischio sul quale si intende incidere: Autorizzazione in mancanza di preventiva dichiarazione in sede di gara della volontà di ricorrere al subappalto 
Autorizzazione per parti del contratto diverse da quelle indicate in sede di gara- Autorizzazione in assenza dei requisiti- Omessa conclusione del procedimento 
con un provvedimento espresso 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B15 
 

- Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  Sempre RUP B15 

Z08 - Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 



Z20A - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 
 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente Z05 

Z21 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50Z16 

Positiva Sì.  Immediata Dipendenti, P.O. e 
dirigenti 

Z10 
Z16 

 
 
Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 

Fase del processo: Accertamento necessità e presupposti di varianti 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato o inesatto accertamento dei presupposti normativi della variante - Falsa indicazione della sussistenza 
dei presupposti per la variante senza necessità di una nuova gara 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B14 
Z21 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  B14: semestrale 
Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente B14 
Z21 

Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z06 



Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori Annuale Dirigente RU Z06 

 
 
Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 

Fase del processo: Proposta al RUP di variante 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: PǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ƴŜƭƭŀ 
gara, ottenere guadagni ulteriori o evitare l'applicazione delle penali previste dal contratto 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B14 
Z21 

- Mancanza di 
controlli 

50 
50 

Positiva Sì.  B14: semestrale 
Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente B14 
Z21 



Z06  
- Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente RU Z06 

Z08 
 

- Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100% Positiva Sì/No (formatori Annuale Dirigente RU Z06 

 
 
Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 

Fase del processo: Redazione di una perizia di variante e relazione alla stazione appaltante 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancanza o incompletezza degli elaborati, Falsa indicazione di elementi rilevanti o irrilevanti per giustificare la 
necessità di una variante- LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛ ŀ ŦŀǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘƻ-inserimento od omissione di 
ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 - Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 

Dirigente Z21 



servizio 

Z08 - Eccesso di 
discrezionalità 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
 

Z09 - Ingerenze politiche 100 Positiva Sì.  Annuale Dirigente Z09 
 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 

100 Positiva Sì/No (formatori Immediata Dirigente RU Z06 

Z03  
- Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità 

100 Positiva Sì/No (formatori Immediata Dirigente RU Z03 

 
Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 

Fase del processo: Autorizzazione della variante 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Mancato o incompleto accertamento o verifica di cause, condizioni e presupposti della variante- Mancata 
verifica della completezza degli elaborati della perizia-Approvazione di varianti in violazione dei presupposti normativi, al fine di consentire aƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ Řƛ 
recuperare il ribasso offerto nella gara, ottenere guadagni ulteriori o evitare l'applicazione delle penali previste in contratto 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z11 - Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z11 



Z08  
- Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Si   bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

dirigente Z10 
Z16 

 
 
Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 

Fase del processo: Adozione determina di approvazione perizia di variante e ǾŜǊōŀƭŜ Řƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀƳŜƴǘƻ ƴǳƻǾƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŀǘǘƻ Řƛ ǎƻǘǘƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ŜȄ ŀǊǘΦ 
106, comma 12 d.lgs. 50/2016 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Approvazione della variante in assenza dei relativi presupposti- Inserimento od omissione di uno o più elementi 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ- LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛ ŀ ŦŀǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 
economico 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B14 
Z01 
Z02 

- Mancanza di 
controlli 
 

50 
25 
25 

Positiva Sì.  Semestrali B14-Z02:Dirigente 
Z01: RPCT e Gruppi 
di auditing 

B14 
Z01 
Z02 

Z20A 
Z20B 

- Monopolio delle 
competenze 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 



Z08 
Z21 

 
- Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z21 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z06 

Z03 - Inadeguata 
diffusione della 
cultura della 
legalità; 

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale Dirigente RU Z03 

Z10  
Z16 

- Conflitti di 
interesse. 

100% Positiva Sì.  bŜƭƭΩordinaria 
gestione del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z16 

 
 

Denominazione processo: Varianti in fase di esecuzione del contratto 
Fase del processo: Stipulazione di contratto integrativo nel caso di varianti eccedenti la misura ex art. 106, comma 12 d.lgs. 50/2016 
Evento o rischio sul quale si intende incidere: Stipulazione con soggetto privo dei requisiti previsti dalla legge per contrarre con la P.A. -Contenuto delle 
clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in favore del fornitore 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVI/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B14 - Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì.  Semestrale  Dirigente  B14 
 

Z20A - Monopolio delle 
competenze 
 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z20A 

Z21 - Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Sì.  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio 

Dirigente  Z21 
 



Z09  
- Ingerenze politiche 

100 Positiva Sì.  Annuale  RPCT e Dirigente  Z09 

Z06 - Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi  

100 Positiva Sì/No (formatori).  Annuale  Dirigente  Z06 
 

Z05 - Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Sì.  Annuale  Dirigente  Z05 

Z10 
Z16 

- Conflitti di 
interesse 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
gestione del 
servizio  

Dirigente  Z10 
Z16 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA USO E ASSETTO DEL TERRITORIO 
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Fase 1 del processo:  Presentazione istanza e presa in carico 
 
Evento/rischio: ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ŎŀǘŜgorie di persone  
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
In fase di 
assegnazione 
dell'istanza 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 
 

Z21  Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 

Dirigente  Z21  

Z05 Mancanza di 

trasparenza 
dovuta a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

100% 
 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 

Dirigente Z05 
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Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari e avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche per favorire determinate persone o categorie di persone 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 

Dirigente Z10 

Z19 
Z21 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si Z19: 
semestrale 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 

Dirigente Z19 
Z21 
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Fase 3 del processo:  Istruttoria e trasmissione in Soprintendenza 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z20A  
Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A  
Z08 
Z21 
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Fase 4 del processo:  Presentazione della perizia di stima 
 
Evento/rischio: hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛȊƛŀ Řƛ ǎǘƛƳŀ ŀƭ ŦƛƴŜ ǎƛ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

Z20A 
Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 
Z21 
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Fase 5 del processo:  Adozione autorizzazione 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica in caso di silenzio-assenso della competente soprintendenza 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

Z21 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 

controlli 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z21 
Z20A 
Z20B 
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Fase del processo:  Comunicazione esito parere soprintendenza e richiesta pagamento sanzione 
 
Evento/rischio: Conferma delle valutazioni già espresse ad esito della presentazione della perizia di stima 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 
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Fase del processo:  Rilascio autorizzazione 
 
Evento/rischio: Formalizzazione delle valutazioni già espresse in fase di adozione del provvedimento 
  

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 
 
 

 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 % Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
provvedimento  

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

 
 
 



 

Denominazione processo : ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI 
 
Fase del processo:  ricezione istanza e presa in carico(SOSTITUITA CON SCHEDA DEL PROTOCOLLO) 
 
Evento/rischio: mancato rispetto termini e contenuto accesso 
 

 
 
Denominazione processo : ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI 
 
Fase del processo:  Verifiche preliminari ed Avvio del procedimento ai soggetti controinteressati 
 
Evento/rischio: abuso nella ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǇŜǊsone 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z19 

Eccesso di 

discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si Z20A-Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
Z19: semestrale 

Dipendenti, P.O Z20A 
Z19 

Z21 mancanza di 

trasparenza 

100,00% Positiva Si Dipendenti, P.O Z21 

 
 



Denominazione processo : ACCESSO AGLI ATTI AMMINISTRATIVI 
 
Fase del processo:  Rilascio documentale 
 
Evento/rischio: Potenziale diniego della documentazione richiesta per favorire il controinteressato o altri soggetti; elusione dei termini previsti per legge ai fini 
ŘŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ richiesta di accesso 
  
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVA/NEGAT
IVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z19 

Eccesso di 

discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si ½нл!Υ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del servizio 
Z19: semestrale 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z20A 
Z19 
 
 

Z02 Mancanza di 

trasparenza 

100% Positiva Si Z02: semestrale Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z02 
 

Z10 
 

Conflitti di 
interesse 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
del servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 
 

Z06 Inadeguatezza o 
assenza di 
competenze del 
personale addetto 
ai processi 
 

100% Positiva Si Secondo le modalità 
previste dall'ente 

Dirigente RU Z06 
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Fase 1 del processo:  Verifiche preliminare relativa alla proposta di accordo e alle questioni inerenti la Variante urbanistica  
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica nella verifica dei reǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
favorire interessi particolaristici a discapito di interessi generali o assecondare uno squilibrio tra interesse pubblico e interesse privato 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
Prima della 
sottoscrizione 
dell'accordo 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

Z08 
Z20A 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dipendenti, P.O e 
dirigente 

Z08 
Z20A 
Z21 
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Fase 2 del processo:  Conferenza di Servizi per acquisire il parere favorevole delle amm.ni coinvolte 
 
Evento/rischio: Formalizzazione delle valutazioni istruttorie, rispetto alle quali il Sindaco può comunque discostarsi motivandolo adeguatamente; potenziale 
orientamento delle scelte ai fini di favorire determinati soggetti 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

20% 
20% 
20% 
30% 
10% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
Z09: annuale 

Dipendenti, P.O e 
dirigente 

Z08 
Z20A 
Z20B 
Z21 
Z09 
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Fase 3 del processo:  LǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ¦ǎƻ Ŝ !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ !ŎŎƻǊŘƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƻǎǎŜǊvazioni 
proposte dal comune 
 
Evento/rischio: Assecondare o proporre proposte di accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi generali di tutela e di razionale 
ŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di interessi 100% 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dipendenti, P.O e 
dirigente 

Z08 
Z21 

Z03 Assenza di 

comunicazione tra 

PP.AA. 

100% Positiva Si Annuale  
Nel rispetto del 
programma 
formativo 

Dirigente RU Z03 
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Fase 4 del processo:  Comitato Tecnico della Città Metropolitana 
 
Evento/rischio: tǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƻ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z05 Eccessiva 

Regolamentazione 

100% 
 

Positiva Si Secondo le 
modalità stabilite 
dall'ente 

Dirigenti Z05 

Z06 Complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa di 

riferimento 

100% 
 

Positiva Si Annuale  
Secondo le 
modalità stabilite 
dall'ente 

Dirigente RU Z06 

I03 
Z21 

Eccessiva 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si I03: semestrale 
Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  I03 
 
Z21 
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Fase 5 del processo:  5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ǇŜǊ ǇŀǊŜǊŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ /a ŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Ŝ ǎǳŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
 
Evento/rischio: Formalizzazione di quanto valutato in fase istruttoria 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z03 
Z09 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

50% 
50% 

Positiva Si Annuali  
Z03, nel 
rispetto del 
programma 
formativo 

Dirigente RU 
Z09: RPCT e tutti i 
dirigenti 
 

Z03 
Z09 

Z20A 
Z20B 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si Secondo le 
modalità 
stabilite 
dall'ente 

Dipendenti, P.O e 
dirigente 

Z20A 
Z20B 
Z21 

 
 

 



Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004) 
 
Fase 1 del processo:  Constatazione avvenuta realizzazione opere/interventi in assenza di autorizzazione paesaggistica. 
 
Evento/rischio: hƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜŎƛǘƻ ƻ ǎǾƛŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ effettuata da terzi 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interessi 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
In fase di presa in 
carico 
dell'istanza/segnal
azione 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

E01 
Z08 
Z20A  
Z21 

Eccesso 

Discrezionalità 

tecnica 

 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si E01: semestrale 
Z08, Z20A, Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

E01 
Z08 
Z20A  
Z21 

Z03 Assenza di 
comunicazione tra 
PP.AA 

100,00% Positiva si Annuale  
 

Dirigente RU Z03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004) 
 
Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari e comunicazione di avvio del procedimento sanzionatorio 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie con omissione parziale degli illeciti anche su impulso esterno 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
In fase di 
assegnazione 
dell'istanza 

 

Dirigente  Z10 
 

Z08 
Z20A  
Z21 
E01 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
E01: semestrale 

Dirigente  Z08 
Z20A  
Z21 
E01 

 
 



Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004) 
 
Fase 3 del processo: Trasmissione memorie o presentazione istanza di accertamento di compatibilità paesaggistica nei casi previsti dalla legge 
 
Evento/rischio: Accoglimento memorie che non chiariscono/superano gli illeciti verificatisi 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
In fase di verifiche 
preliminari 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z10 

Z20A 
Z08 
Z21 
E01 

Eccesso di 
discrezionalità 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
E01: semestrale 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z20A 
Z08 
Z21 
E01 

 

 
 
Denominazione processo : ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI CAUTELARI E SANZIONATORI (ART. 167 E ART. 181 DEL D. LGS. 42/2004) 
 
Fase 4 del processo: Ordinanza di remissione in pristino 
 
Evento/rischio: Conferma delle omissioni di cui alle fasi precedenti 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z20A 
Z08 
Z21 
E01 

Eccesso di 
discrezionalità 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 
Z21 
E01 
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Fase 1 del processo:  segnalazione e presa in carico 
 
Evento/rischio: ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ŎŀǘŜgorie di persone 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORIW 
 DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente Z10 

Z19 
 
 
Z08 

Mancanza di 

controlli 

50,00% 
50% 

Positiva Si Z19: Semestrale  
 
Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  Z19 
 
Z08 
 



Z21 Mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente Z21 

 
 
 
Denominazione processƻ Υ !bb¦[[!a9b¢h 5L twh±±95La9b¢L /ha¦b![L !L {9b{L 59[[Ω!w¢Φ ол 59[[! [ΦwΦ ммκнллп 
 
Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari ed avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: abuso nella verifica dei presupposti per favorire determinate persone o categorie di persone 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente Z10 
 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità 

 

100 Positiva Si Annuale  
Secondo le 
modalità 
stabilite 
dall'ente 

Dirigente RU  Z03 

 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ !bb¦[[!a9b¢h 5L twh±±95La9b¢L /ha¦b![L !L {9b{L 59[[Ω!w¢Φ ол 59[[! [ΦwΦ ммκнллп 
 



Fase 3 del processo:  Istruttoria, verifica delle memorie e trasmissione del parere al dirigente 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie avvallando eventuali elementi conflittuali da parte del comune  
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z08 Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z20A Mancanza di 

controlli 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z20A 

Z21 Mancanza di 

trasparenza  

 

100% Positiva No ς riferita a 
mancanza di 
pubblicazione 
di enti terzi 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z21 
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Fase 4 del processo:  Comitato Tecnico della Città Metropolitana 



 
Evento/rischio: ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǇŀǊŜǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊa 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z05 Eccessiva 

Regolamentazi

one 

100% 
 

Positiva Si Annuale Dirigente Z05 

Z06 
I03 

Complessità e 

scarsa 

chiarezza della 

normativa di 

riferimento 

 

50% 
50% 
 

Positiva Si Z06: Annuale  
I03: semestrale 

Z06: Dirigente RU 
 
I03: Dirigente  
 

Z06 
 
I03 
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Fase 5 del processo: determinazione di contestazione 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica in ordine alle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o 
secondo un iter procedimentale non corretto 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z20A 
Z20B 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si NŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 
Z21 
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Fase 6 del processo: Istruttoria, verifica delle osservazioni e memorie e valutazione ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie avvallando eventuali elementi conflittuali da parte del comune o sopravvalutando il mancato interesse 
ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 

trasparenza 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z21 

Z06 Mancanza di 

regolamentazione 

100% Positiva Si Annuali  Dirigente RU Z06 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z20A 
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Fase del processo: Comitato Tecnico Città Metropolitana 
  
Evento/rischio: ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z06 
I03 

Eccessiva 

Regolamentazion

e 

complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa 

di riferimento 

 

50% 
50% 
 

Positiva 
Positiva 

Si 
Si 

Z06: annuale, 
Secondo le 
modalità 
stabilite 
dall'ente 
I03: semestrale 

Z06: Dirigente RU 
I03: dirigente 
settore 

Z06 
I03 

 
 
 
 
 
Denominazione processo : !bb¦[[!a9b¢h 5L twh±±95La9b¢L /ha¦b![L !L {9b{L 59[[Ω!w¢Φ ол 59[[! [ΦwΦ ммκнллп 
 
Fase del processo: Decreto di annullamento/non annullamento 
  
Evento/rischio: LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŜǊǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŀǾǾŀƭƭŀƴŘƻ pertanto interessi particolari (in caso di non 
annullamento) 
 



INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z20A 
Z20B 

Ingerenze 

politiche 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente/ammini
strazione 

Z21 
Z20A 
Z20B 

  
 

 
Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 1 del processo:  Sottoscrizione Accordo di Pianificazione 
 
Evento/rischio: [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ seppur di larga scala, possono essere orientati per favorire interessi particolaristici, che possono 
condizionare il perseguimento degli interessi generali 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interesse 

 

 

100% 
 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 

 

Dirigente  Z10 



Z07 
Z21 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

50% 
50% 

Positiva Si Z07: annuale 
 
Z21:nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Prima della 
sottoscrizione 
dell'accordo 

Dirigente  Z07 
Z21 

Z03 
Z09 

Ingerenze politiche 

 

50% 
50% 

Positiva Si Z03: Annuale, 
Secondo le 
modalità stabilite 
dall'ente 
Z09: annuale  

Z03: Dirigente RU 
Z09: RPCT e 
dirigente 

Z03 
Z09 

 
Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 2 del processo: wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t!¢ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ¦ǎƻ Ŝ !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
 
Evento/rischio: Valutazioni istruttorie mirate a orientare le scelte di piano su interessi particolaristici 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interesse 

 

 

 

100 % Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50 % 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 

Dirigente Z08 
Z20A 



        

Z21 
Z03 

Ingerenze 

politiche 

 

50% 
50 

Positiva Si Z21: 
Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
Z03: Annuale  
 

Z21: Dirigente 
 
Z03: Dirigente RU 

Z21 
Z03 

 
 
Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 3 del processo: Comitato Tecnico della Città Metropolitana 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100% 
 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z05 complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa 

di riferimento 

100% 
 

Positiva Si Annuale  Dirigente Z05 

Z08 
Z21 
I03 

Eccesso di 

discrezioanalità 

tecnica 

35 
35 
30 

  Z08, Z21: 
Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi  

Dirigente Z08 
Z21 
I03 



assegnati 
 
I03: semestrale 

 

Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 4 del processo: Condivisione delle scelte strategiche del PAT e sottoscrizione elaborati 
 
Evento/rischio: Discrezionalità, seppur molto limitata, nel recepimento delle valutazioni istruttorie del comitato tecnico per orientare alcune scelte del piano. 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z03 
Z21 

Ingerenze 

politiche 

 

 

50 
50 

Positiva Si Z03: annuale 
Z21: 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Z03: Dirigente RU 
 
Z21: Dirigente  

Z03 
Z21 

I01 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
 

I01 
 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 5 del processo: Condivisione della proposta tecnica di controdeduzione alle osservazioni 
 
Evento/rischio: Assecondare o proporre proposte di accoglimento di osservazioni che risultino in contrasto con gli interessi generali di tutela e di razionale 
assetto del territorio cui è informato il piano stesso 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABIL
E CON LE 
COMPETEN
ZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETEN
ZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

I01 
Z08 

Eccesso di 

discrezionalità 

 

 

 

50% 
50% 

Positiva Si I01: semestrale 
Prima della 
condivisione della 
proposta di 
controdeduzione con il 
comune 

 

Dirigente I01 
Z08 

Z21 
Z03 

Ingerenze 

politiche 

50% 
50% 

Positiva Si Z03: annuale 

Z21: Nell'ordinaria 
gestione dei servizi 
assegnati 
Prima della 
condivisione della 
proposta di 
controdeduzione con il 
comune 

 

Dirigente Z21 
Z03 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 6 del processo: ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ¦ǎƻ Ŝ !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ dei pareri espressi dalla commissione VAS e dagli enti competenti 
 
Evento/rischio: Discrezionalità, seppur molto limitata, nel recepimento del Parere della Commissione VAS e degli enti competenti per orientare alcune scelte 
del piano 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z04 
Z06 

Eccessiva 

regolamentazione  

complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa di 

riferimento 

 

 

50% 
50% 

Positiva 
Positiva 

Si  
segnalando il link in 
cui viene pubblicato 
il parere della 
commissione VAS 

 

Annuale 
Secondo le 
modalità 
stabilite 
dall'ente 

Dirigente settore 
Dirigente RU 

Z04 
Z06 

 
 
 
 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 7 del processo: Parere del Consigliƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t!¢ Ŝ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /5{ 
 
Evento/rischio: Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica ed amministrazione 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z07 
Z21 
Z09 
Z03 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si Z07, Z09, Z03: 
annuali  
Prima della 
convocazione della 
CDS 
Z21: 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z07 
Z21 
Z09 
Z03 

 
 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase del processo: Conferenza di Servizi per approvazione del PAT e controdeduzione alle osservazioni 
 
Evento/rischio: Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica ed amministrazione 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z07 
Z21 
Z09 
Z03 

Mancata 
attuazione del 
principio di 
distinzione tra 
politica ed 
amministrazione 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si Z07, Z09, Z03: 
annuali  
Prima della 
convocazione della 
CDS 
 
Z21: 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Z03: Dirigente RU 
 
Z07, Z09, Z21: 
dirigente settore 

Z07 
Z21 
Z09 
Z03 

 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI E LORO VARIANTI CON PROCEDURA ORDINARIA 
 
Fase 1 del processo:  Ricezione del Piano da parte del comune, avvio del procedimento ed istruttoria tecnica 
 
Evento/rischio: Valutazioni istruttorie mirate a orientare le scelte di piano su interessi particolaristici 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE?  

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 
 

Conflitti di 

interesse 

 

 

 

100% Positiva Si 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z10 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 

Dirigente Z08 
Z20A 

Z21 
Z03 

Ingerenze 

politiche 

 

50% 
50% 

Positiva Si Z21: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi assegnati 
 
Z03: annuale  

Dirigente settore 
 
 
Dirigente RU 

Z21 
Z03 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 2 del processo: Comitato Tecnico della Città Metropolitana 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

I03 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

100% 
 

Positiva Si I03: Semestrale 
 
Z21: 
nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  I03 
 
Z21 

Z05 
Z06 

Complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa di 

riferimento 

50% 
50% 
 

Positiva Si Annuali Dirigente settore 
Dirigente RU 

Z05 
Z06 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z10 

 
 
 
 



Denominazione processo : APPROVAZIONE PAT/PATI CON PROCEDURA CONCERTATA 
 
Fase 3 del processo: Approvazione/restituzione del Piano 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
  

Mancanza di 

controlli 

 

 

50,00% 
50 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z20A 
Z20B 
 

I01 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

100 Positiva Si Semestrale Dirigente  I01 

Z02 Mancanza di 

trasparenza 

 

100,00% Positiva Si Semestrale  Dirigente  Z02 

Z21 Ingerenze 

politiche 

100 Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z21 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 1 del processo:  Predisposizione Documento Preliminare da sottoporre alla fase di partecipazione e di concertazione 
 
Evento/rischio: [ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǎŜǇǇǳǊ Řƛ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊistici, che possono 
condizionare il perseguimento degli interessi generali 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interesse 

 

100% 
 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z10 

Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z08 
Z21 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 2 del processo: Concertazione e partecipazione sul Documento preliminare 

 
Evento/rischio: Partecipazione condizionata, parziale o forzata 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100 % Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z03 
 

Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità  

 

100% Positiva Si Annuale Secondo 
le modalità 
previste dall'ente 

Dirigente RU Z03 
 

Z21 Ingerenze 

politiche 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z21 

 
 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 3 del processo:  Adozione del documento preliminare 
 
Evento/rischio: Formalizzazione delle valutazioni relative alle strategie di Piano ad esito della fase di partecipazione 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100,00% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z03 
Z21 

Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità  

 

50,00% Positiva Si Z03: Annuale, 
Secondo le 
modalità 
previste 
dall'ente 
Z21: 
Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dipendenti, P.O e 
dirigenti 

Z03 
Z21 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 4 del processo:  Redazione del PTG 
 
Evento/rischio: Orientamento delle scelte di piano favorendo interessi particolaristici, che possono condizionare il perseguimento degli interessi generali 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità  

100% Positiva Si Annuale, 
Secondo le 
modalità previste 
dall'ente 

Dirigente RU Z03 

Z21 
Z20A 
Z20B 

Ingerenze 

politiche 

 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si Attività ordinaria 
del servizio e 
preliminarmente 
alla 
predisposizione 
del Piano 

Dirigente Z21 
Z20A 
Z20B 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 5 del processo: Comitato Tecnico C.M. 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente Z10 

Z21 
I03 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50% 
50% 

Positiva Si Z21: 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
I03: Semestrale  

 Z21 
I03 

 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 6 del processo: Adozione del P.T.G 
 
Evento/rischio: Proposte di modifiche alla proposta tecnica che favoriscano interessi particolaristici, tali da condizionare il perseguimento degli interessi 
generali 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100,00% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 

Dirigente  Z10 

Z21 
Z03 
Z09 

Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità  

35 
35 
30 

Positiva Si Z21: 

Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 
 
Z03, Z09: 
annuale 

Dirigente Z03 
Z21 
Z09 

 
 



Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 

Fase 7 del processo: Pubblicazione e deposito del PTG adottato 
Evento/rischio: aŜǊŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǘŀŎƻƭŀǘŀ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ limitate forme 
di pubblicità e divulgazione 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interesse 

 
 
 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente Z10 

Z21 Mancanza di 

controlli 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z21 

Z02 Mancanza di 

trasparenza 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente  Z02 

 



(COMITATO TECNICO) 
Denominazione processo : APPROVAZIONE VARIANTE AL PTGM 
 
Fase 8 del processo: Controdeduzione alle osservazioni 
Evento/rischio: Orientare la proposta tecnica di controdeduzione alle osservazioni per favorire interessi particolaristici tali da condizionare il perseguimento 
degli interessi generali 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interesse 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente Z10 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità  

100% Positiva Si Annuale, 
Secondo le 
modalità previste 
dall'ente 

Dirigente RU Z03 

Z21 Ingerenze 

politiche 

 

100% Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente Z21 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si Nell'ordinaria 
gestione dei 
servizi 
assegnati 

Dirigente Z20A 
Z20B 
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Fase 1 del processo:  Presentazione istanza e presa in carico 
 
Evento/rischio: ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƻ ŎŀǘŜgorie di persone 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100% 

 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z05 
Z08 

Mancanza di 

trasparenza 

dovuta a 

eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

50% 
50% 
 

Positiva Si Annuale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z05 
 
Z08 

Z03 Assenza di 

comunicazione 

tra uffici 

100% Positiva Si Annuale Dirigente RU Z03 

Z21 Mancanza di 

controlli 

 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z21 
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Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari ed avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche per favorire determinate persone o categorie di persone 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z08 
Z20A 
Z21 

Conflitti di 

interessi 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
In fase di 
assegnazione 
dell'istanza 

Dirigente  Z10 
Z08 
Z20A 
Z21 
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Fase 3 del processo:  Istruttoria e trasmissione in Soprintendenza 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z08 
Z20A 
Z21 
 

Conflitti di interessi 25 
25 
25 
25 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  Z10 
Z08 
Z20A 
Z21 

 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA  IN SAN!¢hwL! όt!w9w9 !L {9b{L 59[[Ω!w¢Φ он 59[[! [Φ птκурύ 
  
Fase 4 del processo: Presentazione della perizia di stima 
 
Evento/rischio: hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛȊƛŀ Řƛ ǎǘƛƳŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎƻǘǘƻǎǘƛƳŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 
 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  Z10 

Z21 
Z08 
Z20A 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente Z21 
Z08 
Z20A 
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Fase 5 del processo: Adozione autorizzazione 
  
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica in caso di silenzio-assenso della competente soprintendenza 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z21 

Conflitti di 

interessi 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 
Z21 



Z08 
Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z20A 
Z20B 
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Fase 6 del processo: Comunicazione esito parere soprintendenza e richiesta pagamento sanzione 
 
Evento/rischio: Conferma delle valutazioni già espresse ad esito della presentazione della perizia di stima 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z21 
 

Conflitti di interessi 50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z21 
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Fase del processo: Rilascio autorizzazione 
 
Evento/rischio: Formalizzazione delle valutazioni già espresse in fase di adozione del provvedimento 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 
 
  

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
Z21 
 

Conflitti di interessi 50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 
Z21 

 

 

 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς ah5![L¢!Ω {9at[LCL/!¢!  
 
Fase 1 del processo:  Presentazione istanza e presa in carico 
 
Evento/rischio: ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z10 Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛo 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z05 Mancanza di 

trasparenza 

dovuta a 

eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente Z05 

Z21 Mancanza di 

controlli 

 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z21 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς ah5![L¢!Ω {9at[LCL/!¢!  
 
Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari e avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche per favorire determinate persone o categorie di persone 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 



Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 
tecnica 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 

Z21 
Z19 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
Z19: 
semestrale 

 Z21 
Z19 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς ah5![L¢!Ω {9at[LCL/!¢!  
 
Fase 3 del processo:  Istruttoria e trasmissione in Soprintendenza 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z05 
Z21 
Z08 

mancanza di 

trasparenza 

dovuta a 

eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si Z05: annuale 
Z21-Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z05 
Z21 
Z08 



 
 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità 

 

 

 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς ah5![L¢!Ω {9at[LCL/!¢!  
 
Fase 4 del processo:  Rilascio autorizzazione paesaggistica 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica in caso di silenzio-assenso della competente soprintendenza 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 



Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 
 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 
Z20B 

Z21 
Z19 

Mancanza di 

controlli 

50 
50 

Positiva Si Z21: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
Z19: 
semestrale 

Dirigente  Z21 
Z19 

 

 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE AI SENSI DELLA LRV N. 24/1991 
 
Fase 1 del processo:  Presentazione istanza e presa in carico  
 
Evento/rischio: ŀōǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƻƳŜttendo informazioni o specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z05 
Z21 

mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

50 
50 
 

Positiva Si Z05: annuale 
 
Z21: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

Dirigente Z05 
Z21 



procedurale 

 

ordinario del 
servizio 

Z19 
Z08 
Z20A 

Mancanza di 

controlli 

 

35 
30 
35 

Positiva Si Z19: semestrale 
 
Z08-Z20A: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z19 
Z08 
Z20A 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE AI SENSI DELLA LRV N. 24/1991 
 
Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari e avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) per il prosieguo del procedimento 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z19 
Z21 
Z08 

Mancanza di 

controlli 

35 
35 
30 

  Z19: semestrale 
 
Z08-Z20A: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z21 
Z19 



Z05 mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente Z05 

 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE AI SENSI DELLA LRV N. 24/1991 
 
Fase 3 del processo: Istruttoria tecnica 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiarazioni di e-distribuzione non corrette 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità 

100,00% Positiva Si Annuale  Dirigente RU Z03 

Z05 mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

100,00% Positiva Si Annuale Dirigente Z05 



Z19 
Z21 
Z08 

Mancanza di 

controlli 

 

35 
35 
30 

Positiva Si Z19: semestrale 
 
Z08-Z20A: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z19 
Z21 
Z08 

 
 
 
 



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE AI SENSI DELLA LRV N. 24/1991 
 
Fase 4 del processo: Comitato Tecnico della Città Metropolitana (eventuale) 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali 
 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z05 Eccessiva 

Regolamentazione 

100% 
 

Positiva Si Annuale  Dirigente Z05 

Z06 
 
 
 

complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa di 

riferimento 

 

 

100 Positiva Si Annuale Dirigente Z06 

 

I03 
Z21 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50 
50 
 

Positiva Si I03: semestrale  
 
Z21: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente I03 
 
Z21 
 

 
 

Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI LINEE ELETTRICHE AI SENSI DELLA LRV N. 24/1991 
 
Fase 5 del processo: Rilascio Autorizzazione costruzione ed esercizio di linee elettriche 
 



Evento/rischio:  abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica 
 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z20A  
 
Z20B 
 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
 
35 
 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z20A  
 
Z20B 
 
Z21 

 

 
 
 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ !¦¢hwL½½!½Lhb9 /h{¢w¦½Lhb9 95 9{9w/L½Lh 5L [Lb99 9[9¢¢wL/I9 /hb t¦..[L/! ¦¢L[L¢!Ω !L {9b{L 59[[! [w± N. 24/1991 
 
Fase 1 del processo:  Verifiche preliminari e avvio del procedimento, ivi compresa comunicazione agli interessati 
 
Evento/rischio: Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) per il prosieguo del procedimento / discriminazione nel trattamento dei dati 
relativi alle proprietà interessate dal progetto 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z10 
 

Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z10 
 

Z08 
 
Z19 

Mancanza di 

controlli 

50 
 
50 

Positiva Si Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
Z19: semestrale 

Dirigente Z08 
 
Z19 

Z21 mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

100 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente Z21 

 

 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ !¦¢hwL½½!½Lhb9 /h{¢w¦½Lhb9 95 9{9w/L½Lh 5L [Lb99 9[9¢¢wL/I9 /hb t¦..[L/! ¦¢L[L¢!Ω !L {9b{L 59[[! [w± N. 24/1991 
 
Fase 2 del processo:  Istruttoria tecnica 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiarazioni di e-distribuzione non corrette 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z10 Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 

Dirigente Z10 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità 

100 Positiva Si Secondo le modalità 
stabilite dall'ente 

Dirigente Z03 

Z21 
Z05 

mancanza di 

trasparenza dovuta 

a eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

50 
50 

Positiva Si ½нмΥbŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛo 
ordinario del servizio 
Z05: annuale 

Dirigente Z05 
Z21 

Z19 
Z08 

Mancanza di 

controlli 

 

50 
50 

Positiva Si Z08:bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 
Z19: semestrale 

Dirigente Z19 
Z08 

 

 



Denominazione proceǎǎƻ Υ !¦¢hwL½½!½Lhb9 /h{¢w¦½Lhb9 95 9{9w/L½Lh 5L [Lb99 9[9¢¢wL/I9 /hb t¦..[L/! ¦¢L[L¢!Ω !L {9b{L 59[[! [w± bΦ нпκмффм 
 
Fase 3 del processo:  Comitato Tecnico Città Metropolitana 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z05 complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa di 

riferimento 

100 
 

Positiva Si Annuale  Dirigente Z05 

Z21 
Z08 
I03 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

 

35 
35 
30 

Positiva Si Z21-Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
I03: semestrale 

Dirigente Z21 
Z08 
I03 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 
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Fase 4 del processo:  Rilascio Autorizzazione costruzione ed esercizio di linee elettriche con valenza di pubblica uǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica 
 
 

FATTORI 
ABILITANTI2 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI ABILITANTI 
(25%, 50%, 75%, 
100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-INDICARE 
LE COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILI
TÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 
DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
del servizio 

Dirigente Z10 

Z21 

Z20A 

Z20B 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
del servizio 

Dirigente Z21 

Z20A 

Z20B 

 



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZLh 5L a9¢!bh5h¢¢h wL/!59b¢9 {¦ tL¦Ω /ha¦bL 
 
Fase 1 del processo:  Verifiche preliminari, pubblicazione progetto e indizione di conferenza di servizi decisoria 
 
Evento/rischio: Mancata evidenziazione di elementi fondamentali (mancanti) / discriminazione nel trattamento dei dati relativi alle proprietà interessate dal 
progetto 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABIL
E CON LE 
COMPETENZ
E INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZ
E RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100% 
 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z02 
Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

50 
50 

Positiva Si  
Z02: semestrale 
½нмΥbŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛ
o esercizio del 
servizio 

Dirigente Z02 
Z21 

 
 
 
 



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE COSTRUZIONE ED ESERCIZIO DI METANODOTTO RICADEN¢9 {¦ tL¦Ω /ha¦bL 
 
Fase 2 del processo:  Istruttoria tecnica con valutazione delle osservazioni pervenute 
 
Evento/rischio: Sviamento nella controdeduzione alle osservazioni 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interessi 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 

controlli 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z20A 
Z20B 

 Z21 mancanza di 

trasparenza  

 

100,00% Positiva Si  bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z21 

 

 
 
 
 
 
 
 



5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ !¦¢hwL½½!½Lhb9 /h{¢w¦½Lhb9 95 9{9w/L½Lh 5L a9¢!bh5h¢¢h wL/!59b¢9 {¦ tL¦Ω /ha¦bL 
 
Fase 3 del processo:  Comitato Tecnico della Città Metropolitana 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

I03 
Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
30 
35 
 

Positiva Si I03: semestrale 
 
Z08-z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  I03 
Z08 
Z21 

Z05 Complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa 

di riferimento 

100% 
 

Positiva Si Secondo le 
modalità 
stabilite 
dall'ente 

Dirigente  Z05 

Z10 Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 
 
 



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς PROCEDURA ORDINARIA 
 
Fase 1 del processo:  Presentazione istanza e presa in carico 
 
Evento/rischio: Possibile omissione di informazioni o specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z05 Mancanza di 

trasparenza 

dovuta a 

eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

100% 
 

Positiva Si Annuale  Dirigente  Z05 

Z21 
Z08 

Mancanza di 

controlli 

 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z21 
Z08 

 



Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς PROCEDURA ORDINARIA 
 
Fase 2 del processo:  Verifiche preliminari e avvio del procedimento 
 
Evento/rischio: abuso nel rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione delle pratiche, per favorire determinate persone o categorie di persone 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z08 
 
Z20A 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50 
 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z08 
 
Z20A 
 
 

Z19 
Z21 

Mancanza di 

controlli 

50 
50 

Positiva Si Z19: 
semestrale 
 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z19 
 
Z21 

 
 
 
 



 
 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς PROCEDURA ORDINARIA 
 
Fase 3 del processo:  Istruttoria e trasmissione in Soprintendenza 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 
 
 
Denominazione processo : AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA ς PROCEDURA ORDINARIA 
 
Fase 4 del processo: Rilascio Autorizzazione 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica in caso di silenzio-assenso della competente soprintendenza 
  

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

(POSITIVIA/NEGATIVA) INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

DELLA MISURA4 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

 
 

 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ /hbChwaL¢!Ω ¦w.!bL{¢L/! ![ t¢D 
 
Fase 1 del processo: Attività istruttoria 
 
Evento/rischio: In base alla natura del parere, potrebbe essere omessa o sviata la valutazione tecnica propedeutica al parere che produce effetti per terzi 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛo 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z10 
 

Z08 
Z20A 
Z04 

Eccesso di 

discrezionalità  

35 
35 
30 

Positiva Si Z08-Z20A: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 
Z04 

Z21 
Z09 

Ingerenza 
politica 

50 
50 

Positiva Si Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
Z09: annuale 

Dirigente  Z21 
Z09 



 

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ /hbChwaL¢!Ω ¦w.!bL{¢L/! ![ t¢D 
 
Fase 2 del processo: parere definitivo di conformità urbanistica 
 
Evento/rischio: Formalizzazione delle valutazioni istruttorie 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z20B 
Z21 

Mancato 

approfondimento 

tecnico da parte del 

dirigente 

 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z20B 
Z21 

 

 

 
DenomiƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ t!w9w9 !L CLbL 59[[Ω!ttwh±!½Lhb9 5L ±!wLb!¢L t!w½L![L ![ twD !L {9b{L 59[ /haa! ф 9 {9D¦9b¢L 59[[! [ΦwΦ см/85 
 
Fase 1 del processo:  Ricezione variante al PRG Adottata e pubblicata e relative osservazioni con proposte di controdeduzione del C.C. 
 
Evento/rischio: Possibile omissione di informazioni o specifiche tecniche a vantaggio di determinate persone o categorie di persone 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



75%, 100%)3 (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z19 
Z08 
 

Mancanza di 

controlli  

5 
50 
 

Positiva Si Z08: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 
Z19: 
semestrale 

Dirigente Z19 
Z08 
 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100% 
 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z21 
Z05 

Mancanza di 

trasparenza 

dovuta a 

eccessiva 

sistematizzazione 

procedurale 

 

 

50 
50 

Positiva Si Z21: 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
 
Z05: annuale  

Dirigente Z21 
Z05 

 
 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ t!w9w9 !L CLbL 59[[Ω!ttwh±!½Lhb9 5L ±!wLb!¢L t!w½L![L ![ twD !L {9b{L DEL COMMA 9 E SEGUENTI DELLA L.R. 61/85 
 
Fase 2 del processo:  ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ ¦ǎƻ Ŝ !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǇŀǊŜǊƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛΣ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ  ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴi dei comuni 
 
Evento/rischio: Abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE?  

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



Z10 Conflitti di 

interesse 

 

 

 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z20A  
Z08 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50,00% 
50,00% 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A  
Z08 

Z03 
Z21 

Ingerenze 

politiche 

 

50% 
50 

Positiva Si Z03: annuale 
 
Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio  

Dirigente Z03 
Z21 
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Fase 3 del processo:  Comitato Tecnico della Città Metropolitana (eventuale) 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte di piano 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z05 Eccessiva 

Regolamentazion

e 

100 
 

Positiva Si Annuale 
 

Dirigente Z05 



I03 
 
Z06 

complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa 

di riferimento 

 

50 
 
50 
 

Positiva Si Z06: annuale 
 
I03: semestrale 

Dirigente I03 
 
Z06 

 
5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Υ t!w9w9 !L CLbL 59[[Ω!ttwh±!½Lhb9 5L ±!wLb!¢L t!w½L![L ![ twD !L {9b{L 59[ /haa! ф 9 SEGUENTI DELLA L.R. 61/85 
 
Fase 4 del processo: Parere espresso del dirigente competente 
 
Evento/rischio: Parere che deve essere reso nel termine di 60 gg, scaduti i quali se ne prescinde (s.a.) 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE?  

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 Conflitti di 

interesse 

 

 

 

100,00% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio  

Dirigente Z10 

Z20A  
Z20B 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio  

Dirigente Z20A  
Z20B 
Z21 

Z03  Scarsa 

responsabilizzazi

one interna 

 

 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente Z03 



 
 

 



Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCIZIO ELETTRODOTTI COLLEGATI AD 
IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE 
 
Fase 1 del processo:  Istruttoria tecnica 
 
Evento/rischio: abuso nelle valutazioni istruttorie in assenza dei requisiti prescritti o di dichiarazioni non corrette 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z03 Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalità 

 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente Z03 

Z21 
Z20A 
Z08 

 

Eccesso di 

discrezioanlità 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z21 
Z20A 
Z08 

 

 
 



Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCIZIO ELETTRODOTTI COLLEGATI AD 
IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE 
 
Fase 2 del processo:  Comitato Tecnico della Città Metropolitana (eventuale) 
 
Evento/rischio: Prescrizioni di carattere specialistico volte a condizionare alcune scelte progettuali 
 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

I03 
Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

35 
35 
30 
 

Positiva Si I03: semestrale 
 
Z08-Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente I03 
Z08 
Z21 

Z05 complessità e 

scarsa chiarezza 

della normativa 

di riferimento 

100 Positiva Si Annuale  Dirigente  Z05 

Z10 
 

Conflitti di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

 
 
 
 
 



 
 
 
Denominazione processo : PARERE SU PROCEDIMENTI AUTORIZZATORI DI COMPETENZA REGIONALE AUT. ESERCIZIO ELETTRODOTTI COLLEGATI AD 
IMPIANTI DI ENERGIA RINNOVABILE 
 
Fase 3 del processo:  Conferenza di servizi 
 
Evento/rischio: CƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 
 
 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z10 
 

Conflitti di interessi 100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z08 
Z21 
Z20A 
Z20B 

 

 



Denominazione processo : VERIFICA PRESUPPOSTI VARIANTI SEMPLIFICATE AL PAT 
 
Fase del processo:  Ricezione del Piano da parte del comune, avvio del procedimento ed istruttoria tecnica 
 
Evento/rischio: Valutazioni istruttorie mirate a orientare le scelte di piano su interessi particolaristici 

 
INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A 
Z08 
 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛnario 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z20A 
Z08 
 

Z10 Conflitti di 

interesse 

100 Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente Z10 

Z03 
Z21 

Ingerenze 

politiche 

 

50 
50 

Positiva Si Z21: 
bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 
Z03: annuale 

Dirigente Z03 
Z21 

 
 



Denominazione processo : VERIFICA PRESUPPOSTI VARIANTI SEMPLIFICATE AL PAT 
 
Fase del processo: Verifica dei requisiti di cui al comma 6 della LR 11/2004 
 
Evento/rischio: abuso nella non corretta applicazione della discrezionalità tecnica nelƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ 
scarsa tempestività ai fini del decorso dei termini per avvallare scelte che possano favorire interessi particolaristici a discapito di interessi generali 
 

INDICAZIONE 
DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI 
DI ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z20A  
Z08 
Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

tecnica 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

dirigente Z20A  
Z08 
Z21 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREA TRASPORTI E LOGISTICA 



Denominazione processo _ abilitazione a svolgere attività di autoscuola 
 
Fase del processo: 1) ricezione SCIA e verifica documentazione e requisiti richiesti-2) Sopralluogo e verifica requisiti dei locali 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente competente/PO 
E01 

Z20A 
Z08 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  
Z21-Z08 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente/PO 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 
esercizio del 
servizio 

Dirigente del servizio  
Z10 

 



Denominazione processo _ abilitazione a svolgere attività di autoscuola 
 
Fase del processo: 3) comunicazione di avvenuta e positiva verifica della SCIA 
  
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩordinario 
esercizio del 
servizio 

Dirigente  
Z08 
Z20A 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩordinario 
esercizio del 
servizio 

dirigente 
Z21 

 



Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘtività di scuola nautica  
 
Fase del processo: 1) ricezione SCIA e verifica documentazione e requisiti richiesti; 2) Sopralluogo Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΤ 

3) comunicazione di avvenuta e positiva verifica della SCIA 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti; abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti 

prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale   Dirigente  
E01  

Z08  Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z08 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z10 
Z16 

Conflitto di interessi 50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente del servizio  
Z10 
Z16 

 



Denominazione processo _ Abilitazione ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
 
Fase del processo: 1) Ricezione domanda presentata ed istruttoria e verifiche dei requisiti; 2) sopralluogo e verifica requisiti dei locali 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21  Mancanza di 
trasparenza 
 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente competente/PO 
Z21 

E01 Mancanza di 
controlli 
 

100% POSITIVA SI Semestrale con 
apposito report 
al RPCT 

Dirigente 
E01 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎizio 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente e PO 
Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente/PO 
Z10 

 



Denominazione processo _ concessione di abilitazione attività studio consulenza per circolazione mezzi trasporto 
 
Fase del processo: 3) Predisposizione e rilascio ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ di autorizzazione 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
Z19 
Z01  

Mancanza di 
controlli 

35% 
30% 
35% 

positiva Si Semestrali  
 

C01-Z19 
Dirigente 
Z01 
RPCT e Gruppi di auditing 
 
 

Z02 
Z21 
Z24 

Mancanza di 
trasparenza 

35 
35 
30 

Positiva Sì Z21-Z24 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 
Z02-semestrale 

Dirigente 
Z02 
Z21 
Z24 

 



Denominazione processo:  Approvazione regolamenti comunali sulla disciplina dei trasporti pubblici non di linea 
 
Fase del processo:     1) Ricezione richiesta e verifica della regolamentazione adottata dai Comuni; 2) Richiesta e acquisizione parere obbligatorio 

Commissione consultiva 
  
Evento/rischio:  Insufficienti meccanismi per la verifica  della corrispondenza tra norme statali e regionali e norme regolamentari, al fine di privilegiare 

determinati soggetti o gruppi 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 
 

35% 
30% 
35% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente  
Z08 
Z21 
Z20A 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e scarsa 
chiarezza della 
normativa di 
riferimento 
 

100% Positiva Si Nel rispetto del 
piano di 
formazione come 
reŘŀǘǘƻ ŘŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ 
R.U. 
 

Dirigente del servizio RU 
Z06 

 



Denominazione processo:  !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ Řƛ ƭƛƴŜŀ Ǿƛŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ Ǿƛŀ ŘΩŀŎǉǳŀ 
 
Fase del processo: 3) Predisposizione proposta di deliberazione da sottoporre al Consiglio metropolitano 
  
 
Evento/rischio:  Proposta di ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀΣ  ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

interessi generali di tutela e di razionale disciplina delle attività da regolamentare 

 
 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z20A  
Z20B 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 
 

Dirigente  
Z21 
Z20A  
Z20B 
Z08 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Si Annuale  
Nel rispetto del 
programma 
formativa 
predisposto dal 
servizio RU 
 

Dirigente del servizio RU 
M6A 
 

 
 
 



Denominazione processo:  !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴƻƴ Řƛ ƭƛƴŜŀ Ǿƛŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ Ǿƛŀ ŘΩŀŎǉǳŀ 
 
Fase del processo: 4) Fase di approvazione deliberazione da parte del Consiglio metropolitano 
  
 
Evento/rischio:  ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŀΣ  ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛnteressi 

generali di tutela e di razionale disciplina delle attività da regolamentare. 
 
 

INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 
FATTORI 
ABILITANTI (25%, 
50%, 75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z07 
Z02 

Ingerenze 
politiche 

45 
25 
30 

Positiva Si Z21: bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 
Z07: annuale 
Z02: semestrale 

Dirigente  
Z21 
Z07 
Z02 

Z06 Eccessiva 
regolamentazione, 
complessità e 
scarsa chiarezza 
della normativa di 
riferimento 

100 Positiva Si Nel rispetto del 
programma 
formativa 
predisposto dal 
servizio RU 
 

Dirigente del servizio RU 
 
Z06 

 
 
 
 
 
 



Denominazione processo _ rilascio autorizzazione a svolgere attività di revisione veicoli a motore 
 

Fase del processo:        1) ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti; 2) Sopralluogo e verifica requisiti dei locali e della strumentazione 
necessaria 

 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 Mancanza di 
controlli 
 
 

100% 
 

Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente competente/po 
C01 
 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z08 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente/po 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente del servizio  
Z10 
 

 
 
 



Denominazione processo _ rilascio autorizzazione a svolgere attività di revisione veicoli a motore 
 
Fase del processo: 3) PredispoǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
  
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z01 
Z08 
 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50 

Positiva Sì Z01: Semestrale 
½луΥbŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

RPCT e Gruppi di auditing 
Dirigente  
Z01 
Z08 
 

Z20A  
Z20B 
 

Mancanza di 
trasparenza 

50% 
50 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z20A  
Z20B 
 

 
 



Denominazione processo _ autorizzazione allo svolgimento delle funzioni di agenti accertatori 
 
Fase del processo: 1) ricezione richiesta da parte delle aziende di TPL e verifica documentazione requisiti richiesti per ammissione a esame di idoneità 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza,  
 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente /PO 
Z21 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100% POSITIVA SI Semestrale  Dirigente 
C01 
 

Z08 
Z09 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z08 

Z10-Z03-Z17A Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente/PO 
Secondo il piano di formazione 
Z10-Z03-Z17A 

 

Denominazione processo _ autorizzazione allo svolgimento delle funzioni di agenti accertatori 
 
Fase del processo: 2) Nomina commissione 
 
Evento/rischio:  Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati 



 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATI
VA) 

REALIZZABILE CON 
LE COMPETENZE 
INTERNE? (SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B11 
C01 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 
 

Positiva Si B11: sempre, prima 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀ 
C01: semestrale 

Dirigente  
B11 
C01 

Z21 
Z02 
Z16 

Mancanza di 
trasparenza 

20 
20 
60 

Positiva Si  ½нмΥbŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio  
Z02: semestrale 
Z16: al momento 
della nomina e da 
rinnovare una volta 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

Dirigente  
Z21 
Z02 
Z16 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si NellΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

Z08 
Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

35 
35 
30 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio  

Dirigente  
Z08 
Z20A 

Z20B 

 
 
 
Denominazione processo _ autorizzazione a svolgere le funzioni di agenti accertatori 

 
Fase del processo: 3 Espletamento della prova orale; 4 rilascio autorizzazione e relativo tesserino di riconoscimento 
  
Evento/rischio:  ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛalità, quali, a titolo esemplificativo, ma non esaustivo, la 

cogenza dell'anonimato per prova quiz; 



INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z21 
C01 

Mancanza di 
controlli sui 
risultati 
ŘŜƭƭΩŜǎŀƳŜ 

40 
60 

positiva Si Z21:bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria 
C01:semestrale 
 

Dirigente  Z21 
C01 

Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria  

Dirigente  Z21 
Z20A 

 
 

Denominazione processo _ autorizzazione a svolgere le funzioni di ispettore di revisione dei veicoli a motore 
 
Fase del processo: 1) ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z20A 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza,  
 

50 
50 

Positiva SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z20A 
Z21 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva SI Semestrale  Dirigente  
C01 

 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z08 

 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘtività 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 
 

Denominazione processo _ autorizzazione a svolgere le funzioni di ispettore di revisione dei veicoli a motore 
 
Fase del processo: 2) Predisposizione e rilascio provvedimento autorizzativo 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



C01 Mancanza di 
controlli 
 

100 Positiva Sì Semestrale 
mediante 
apposito report 
al RPCT 

Dirigente competente/PO 
C01 
 

Z01 
Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

30 
40 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z01-Z08 

Z02 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

30 
35 
35 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
 Z02 
Z20A 
Z20B 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente e dipendenti coinvolti nella fase 
Z10 

 
 
 

Denominazione processo _ autorizzazione a svolgere le funzioni di insegnante di teoria e/o istruttore di guida 
 
Fase del processo: 1) Ricezione istanza e verifica documentazione requisiti richiesti  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



Z08 
Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z08 
Z21 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

 

Z21 
Z20A 

 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z21 
Z20A 
 
 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 
 

 

Denominazione processo _ autorizzazione a svolgere le funzioni di insegnante di teoria e/o istruttore di guida 
 
Fase del processo: 2) Predisposizione ed emissione autorizzazione e contestuale tessera di riconoscimento 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



C01 
 
 

Mancanza di 
controlli 
 
 

100 Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente  
C01 
 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente 
Z08 

Z02 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
50 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente  
Z02 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 

Denominazione processo _ rilascio contrassegni provvisori per navigazione dei natanti in laguna 
 
Fase del processo: 1) Ricezione richiesta e verifica documentazione  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z21 
 



C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio  

Dirigente  
Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 



Denominazione processo _ rilascio contrassegni provvisori per navigazione dei natanti in laguna 
 
Fase del processo: 2) Predisposizione e rilascio contrassegni 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 
 

Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z20A 
Z20B 
 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si NŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 
 
 

Denominazione processo _ deroghe alle distanze legali per costruire manufatti entro la fascia di rispetto delle linee e infrastrutture di trasporto 
 
Fase del processo: 1) ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti; 2) richiesta e acquisizione parere tecnico 
 



Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinariO del 
servizio 

Dirigente  
Z21 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 
 

Z08 
Z20A 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z08 
Z20A 

Z10-Z03 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 

Denominazione processo _ deroghe alle distanze legali per costruire manufatti entro la fascia di rispetto delle linee e infrastrutture di trasporto 
 
Fase del processo: 3) predisposizione e rilascio provvedimento autorizzativo 
 
Evento/rischio:  ŀōǳǎƻ ƴŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



RICHIESTE) 

C01 Mancanza di 
controlli 
 
 
 
 

100% Positiva Sì Semestrale  Dirigente  
C01 
 

Z20A  
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z20A 
Z20B 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 

 
 
Fase del processo: 1) Predisposizione e pubblicazione Bando 
  
 
Evento/rischio:  ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente del servizio/PO 
Z08-Z21 

Z02 

Z20A  

Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

50 
25 
25 

Positiva Si Z02: semestrale 
 
Z20A-Z20B: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente del servizio/PO 
Z02-Z20A-Z20B 

 



Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 

 
Fase del processo: 2) Nomina commissione 
  
Evento/rischio:  Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati 

 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

B11 
Z21 
Z20A 
Z20B 

Irregolare 
composizione 
della 
commissione 
finalizzata ad 
agevolare 
determinati 
candidati 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si B11: sempre, prima 
della nomina della 
commissione 
Z21-Z20A-Z20B-
½млΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio da rilevare 
mediante report 

Dirigente del servizio/PO 
B11 
Z21 
Z20A 
Z20B 

 
 
 
 
 
 

Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 

 
Fase del processo: 3) Ammissione  Candidati 
  
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 



ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Verifica dei requisiti 
prescritti:  
Z08 
C01 

Mancanza di 
controlli 

 
50% 
50% 
 

Positiva Si  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  
Semestrale  

 
Dirigente competente/PO 
Z08 
C01 

Acquisizione di 
dichiarazioni 
sull'assenza di 
conflitto di interesse 
e/o incompatibilità  
Z10 

Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente  
 
Z10-Z03-Z21 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente competente/PO 

 
 
 

Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 

 
 
Fase del processo: 4 Espletamento delle prove  
  
 
Evento/rischio:  ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ Ƴŀ ƴon esaustivo, la 

cogenza dell'anonimato per prova quiz; 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 



COMPETENZE 
RICHIESTE) 

C01 Mancanza di 
controlli sui 
risultati 
ŘŜƭƭΩŜǎŀƳŜ 

100% 
 

Positiva Si Z21: ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
C01: semestrale  

Dirigente competente/po 
Z21 
C01 

Z21 Mancanza di a 100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente competente/po 
Z21 
 

 
 
 
 

Denominazione processo _ !ōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 

 
Fase del processo: 5) Approvazione; 6) Pubblicazione dei risultati e rilascio degli attestati 
  
Evento/rischio:  LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 

 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 
 Z21 

Mancanza di 
controlli  

50% 
50% 

Positiva Si Semestrale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente competente 
C01 

Z21 

Z02 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente competente 
Z02 

 
 
 



 
 

Denominazione processo _ esame di idoneità per rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole 

 
Fase del processo: 1) Predisposizione e pubblicazione Bando 
 
Evento/rischio:  ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti 
 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del servizio 

Dirigente del servizio/PO 
Z08 
Z21 
 

Z20A 

Z20B 

Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si Z20A, Z20B: 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinaria del servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente del servizio/PO 
Z20A 

Z20B 

Z02 

 
 
 



Denominazione processo _ esame di idoneità per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole 

 
Fase del processo: 2) Nomina commissione 
  
Evento/rischio:  Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02  
Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50% 
50% 
 

Positiva Si Semestrale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente del 
servizio/PO 
Z02  
Z21 

 
 
 
 
 
 

Z01 Mancanza di 
controlli  
 

100 Positiva Si Semestrale  RPCT e Gruppi di 
auditing 
Z01 

 

B11 
 

Possibile 
conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si Sempre, prima 
della nomina della 
commissione 

Dirigente  
B11 
 

 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 
Z20B 

 
 
 

Denominazione processo _ esame di idoneità per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di autoscuole 

 
Fase del processo: 3) Ammissione  Candidati 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 

REALIZZABILE 
CON LE 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 



ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
C01 

Mancanza di 
controlli 

 
30% 
30% 
40% 

Positiva Si Z21, Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  
C01: Semestrale 

Dirigente  
Z21-Z08-C01 

Z10 Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  

Dirigente 
Z10 

 
 
 

Denominazione processo _ esame di idoneità per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di auoscuole 

 
Fase del processo: 4 Espletamento delle prove  
  
Evento/rischio:  ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ esemplificativo, ma non esaustivo, la 

cogenza dell'anonimato per prova quiz; 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



C01 Mancanza di 
controlli sui 
risultati 
ŘŜƭƭΩŜǎŀƳŜ 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  
 

Dirigente  C01 

Z09 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente  Z09 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 



Denominazione processo _ esame di idoneità per il rilascio attestato di abilitazione di insegnanti di teoria e/o istruttori di guida di auoscuole 

 
Fase del processo: 5) Approvazione e Pubblicazione dei risultati ; 6) rilascio degli attestati 
  
Evento/rischio:  LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 

 

INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

Z02 
Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

40% 
30% 
30% 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente  
Z02 
Z21 

Z01 
Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si Semestrale  RPCT e gruppi di auditing 
Z01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 
 

Denominazione processo _ esame di capacità professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori 
 
Fase del processo: 1) Predisposizione e pubblicazione Bando 
  
Evento/rischio:  ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti 

 
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 



MISURA1 ABILITANTI2 SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente del servizio/PO 
Z08 
Z21 
 

Z20A 

Z20B 

Z02 

Mancanza di 
trasparenza 

35% 
35% 
30% 

Positiva Si Z20A, Z20B: 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinaria del 
servizio 
Z02: semestrale 

Dirigente del servizio/PO 
Z20A 

Z20B 

Z02 

 
 
 



Denominazione processo _ esame di capacità professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori 

 
Fase del processo: 2) Nomina commissione 
  
Evento/rischio:  Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z02  
Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50% 
50% 
 

Positiva Si Semestrale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente del 
servizio/PO 
Z02  
Z21 

 
 
 
 
 
 

Z01 Mancanza di 
controlli  
 

100 Positiva Si Semestrale  RPCT e Gruppi di 
auditing 
Z01 

 

B11 
 

Possibile 
conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si Sempre, prima 
della nomina della 
commissione 

Dirigente  
B11 
 

 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

50 
50 
 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 
Z20B 

 
 

Denominazione processo _ esame di capacità professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori 

 
Fase del processo: 3) Ammissione  Candidati 
  
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione 
INDICAZIONE DELLA FATTORI INCIDENZA VALUTAZIONE REALIZZABILE TEMPI DI RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 



MISURA1 ABILITANTI2 SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
C01 

Mancanza di 
controlli 

30% 
30% 
40% 

Positiva Si Z21, Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  
C01: Semestrale 

Dirigente  
Z21-Z08-C01 

Z10 Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  

Dirigente 
Z10 

 
 
 

Denominazione processo _ esame di capacità professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori 

 
Fase del processo: 4 Espletamento delle prove  
  
Evento/rischio:  inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻΣ ƭŀ 

cogenza dell'anonimato per prova quiz; 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 



C01 Mancanza di 
controlli sui 
risultati 
ŘŜƭƭΩŜǎŀƳŜ 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  
 

Dirigente  C01 

Z09 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente  Z09 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

 
 
 

Denominazione processo _ esame di capacità professionale per il trasporto su strada di merci e viaggiatori 

 
Fase del processo: 5) Approvazione e Pubblicazione dei risultati ; 6) rilascio degli attestati 
  
Evento/rischio:  LƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 



Z02 
Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

40% 
30% 
30% 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente  
Z02 
Z21 

Z01 
Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si Semestrale  RPCT e gruppi di auditing 
Z01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 
 
 
 

Denominazione processo _ esame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua 
 
Fase del processo: 1) Predisposizione e pubblicazione Bando 
  
Evento/rischio:  ammissione a esami in assenza dei requisiti prescritti 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z08 
Z20A 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del servizio 

Dirigente  Z08 
Z20A 

Z02 
 
Z21 
 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

30 
35 
35 

Positiva Si Z02: semestrale 
Z21-Z20B: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del servizio 

Dirigente del 
servizio/PO 

Z02 
 
Z21 
 
Z20B 



 
 
 
 
 
 

 
Denominazione processo _ esame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua 

 
Fase del processo: 2) Nomina commissione 
  
Evento/rischio:  Irregolare composizione della Commissione finalizzata ad agevolare determinati candidati 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

Z02  
Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 

35% Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  

Dirigente  Z02  
Z21 
 

Z01 Mancanza di 
controlli 

 Positiva Si Semestrale  RPCT e Gruppi di 
auditing 

Z01 

B11 Conflitto di 
interessi 

25% 
 

Positiva Si Sempre, prima 
della nomina della 
commissione 
 

Dirigente  B11 

Z20A 
Z20B 

Eccesso di 
discrezionalità 

40% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z20A 
Z20B 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

Denominazione processo _ esame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua 

 
Fase del processo: 3) Ammissione  Candidati 
  
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti di partecipazione 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
controlli 

 
25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  
 

Dirigente  
Z21 
Z08 
Z20A 
Z20B  

Z10 Conflitto di 
interesse 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  
 

Dirigente  
Acquisizione di dichiarazioni sull'assenza di 
conflitto di interesse e/o incompatibilità  
Z10 

 



Denominazione processo _ esame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua 

 
Fase del processo: 4 Espletamento delle prove  
  
Evento/rischio:  ƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ Ƴŀ ƴon esaustivo, la 

cogenza dell'anonimato per prova quiz; 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ 
E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli  

100% Positiva Si ½нмΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
E01: semestrale 

Dirigente  Z21 
E01 

Z09 
 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% positiva Si Annuale Dirigente  Z09 
 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z10 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z21 

 
 
 
 
 
 

Denominazione processo _ esame per acquisizione qualifica di conducente veicoli per TP non di linea via terra e via acqua 

 
Fase del processo: 5) Approvazione e Pubblicazione dei risultati; 6) trasmissione elenco degli idonei alla Camera di Commercio 



  
Evento/rischio:  Inosservanza ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁ 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 Mancanza di 
controlli  

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 
 

Z01 
Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si Semestrale  RPCT e gruppi di auditing 
Z01 
Z08 

Z02 
Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza 

40% 
30% 
30% 

Positiva Si Z02: semestrale 
½нмΥ bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente  
Z02 
Z21 
Z20A 

 

 

Denominazione processo _ gestione e controllo del servizio pubblico locale-autorizzazione a immatricolazione, distrazione, alienazione di autobus da servizio di 
linea a servizi diversi e viceversa 
 
Fase del processo: 1) ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŝ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΤ нύ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti e abuso nel rilasciƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
prescritti o secondo un iter non corretto 
 

 



INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI ATTUAZIONE RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z08 

C01 Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

Z20A Monopolio del 
potere 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio  

Dirigente  
Z20A 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente  
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 
 



Denominazione processo _ rilascio della licenza di trasporto in conto proprio 
 
Fase del processo: 1) ricezione richiesta e verifica documentazione requisiti richiesti 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI 
DELLA MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIV
A) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z08 
Z20A 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z08 
Z20A 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 
 

Z21 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 



Denominazione processo _ rilascio licenza di trasporto in conto proprio 
 
Fase del processo: 2) predisposizione e rilascio provvedimento autorizzativo 
 
Evento/rischio:  ŀōǳǎƻ ƴŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
Z01 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Sì Semestrali Dirigente  
C01 
 

Z20A 
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z20A 
Z20B 
 

Z02 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì Semestrale  Dirigente 
Z02 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo Redazione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile della Città metropolitana di Venezia 
 
Fase del processo  1 e 2 - Redazione documento preliminare e rapporto ambientale preliminare, adozione del PUMS 
 
Evento/rischio -ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ǇƻŎƻ ŎƘƛŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭe politiche di sviluppo territoriale al cui 

raggiungimento devono essere finalizzate le soluzioni tecniche, può ostacolare la trasparente verifica della corrispondenza tra 
queste ultime e le scelte politiche ad esse sottese-Insufficienti meccanismi per la verifica della corrispondenza tra norme statali 
e regionali e obiettivi di piano, al fine di privilegiare determinati soggetti o gruppi-Accoglimento di osservazioni e pareri dei 
ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ƻ con la razionale attuazione degli obiettivi-in presenza 
Řƛ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǘƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ άƻǇǇƻǎƛǘƻǊƛέ possono essere agevolati nella 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀκƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛlità di orientare e condizionare le scelte 
ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ 

 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z02 

 

Mancanza di 

trasparenza 

100% 

 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z02 

 

Z20A 

Z20B 

 

Ingerenze politiche 
50% 

50% 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z20A 

Z20B 

 

Z17A 

Z03 

Assenza di 

comunicazione tra 

uffici della stessa 

pa o tra pp.aa.; 

50% 

50% 
Positiva Si 

Z17a: 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio 

Z03: annuale, nel 

rispetto del 

programma 

formativo 

Z17A: dirigente 

Z03: dirigente RU 

 



Z21 

 

Eccesso di 

discrezionalità; 
100% Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z21 

Z10 
Conflitti di 

interesse 
100% Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z10 

 

Denominazione processo Redazione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile della Città metropolitana di Venezia 
 
Fase del processo  3 ς Approvazione del PUMS 
 
Evento/rischio ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜssi generali di 

tutela e di razionale assetto del territorio cui è informato il piano stesso 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z02 

Z24 

Mancanza di 

trasparenza 

40% 

60% 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z02 

Z24 

Z09 
Ingerenze 

politiche 
100% Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z09 

Z17A 

Z03 

Assenza di 

comunicazione tra 

uffici della stessa 

PA o tra PP.AA.; 

50% 

50% 
POSITIVA SI 

Z17A: semestrale  

Z03: annuale 

 

Z17A: Dirigente 

Z03: Dirigente RU 

 



Z21 

 

Eccesso di 

discrezionalità; 
100% POSITIVA SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio 

Dirigente  

Z21 

Z10 
Conflitti di 

interesse 
100% Positiva si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio 

Dirigente 

Z10 

 



Denominazione processo  Revisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in servizio pubblico non di linea, per verifica permanenza dei requisiti 

 
Fase del processo: 1 ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ƻ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ 
  
Evento/rischio:  Omissione di verifica per favorire soggetti particolari 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 Mancati o 
insufficienti 
controlli e 
verifiche al fine 
di evitare la 
cancellazione 
dai ruoli 

100% Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente competente/PO 
C01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ  

Dirigente  
Sottoscrizione di apposita dichiarazione di 
assenza di conflitto di interessi da tenere agli 
atti 
Z10 

Z21 Mancanza di 
trasparenza  

   bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ  

Dirigente  
Z21-Z20A-Z09 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ  

Dirigente 
Z20A 

 
 
 

Denominazione processo  Revisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in servizio pubblico non di linea, per verifica permanenza dei requisiti 

 



Fase del processo: 2 Richiesta e acquisizione parere obbligatorio Commissione Tecnica; 3 decisione sulla cancellazione e sospensione dai ruoli conducenti 
  
Evento/rischio:  Occultamento e/o falsificaȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 
 

Mancati o 
insufficienti 
controlli  

100% Positiva Si Prima del 
provvedimento di 
cancellazione o 
sospensione dai 
ruoli da rilevare 
con report al RPCT 
 

Dirigente competente/PO 
C01 

Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ  

Dirigente  
Sottoscrizione di apposita dichiarazione di assenza di 
conflitto di interessi da tenere agli atti 

Z10 

Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza  
 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ 

Dirigente  
Z21  
Z20A 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ 

Dirigente 
Z08 

 
 
 

Denominazione processo  Revisione dei ruoli dei conducenti di mezzi in servizio pubblico non di linea, per verifica permanenza dei requisiti 

 
Fase del processo: 4) Comunicazione della decisione alla Camera di Commercio 
  



 
Evento/rischio:  Omissione trasmissione della decisione di sospensione o cancellazione dai ruoli 
INDICAZIONE DELLA 
MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

C01 Mancati o 
insufficienti 
controlli  

100% Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente competente/PO 
C01 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ  

Dirigente 
Sottoscrizione di apposita dichiarazione di assenza di 
conflitto di interessi da tenere agli atti 
Z10 

Z21 
Z20A 

Mancanza di 
trasparenza  

50 
50 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ 

Dirigente  
Z21-Z20A-Z09 

Z09 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ 

RPCT e ogni dirigente 
Z09 

 
 
 

Denominazione processo _ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǘŜǎǎŜǊŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ¢t[ 
 
Fase del processo: 1) Ricezione richiesta e verifica documentazione dei requisiti richiesti 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 



INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

Z21 
Z08 

Mancanza di 
trasparenza  
 

50% 
50% 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente competente/PO 
Z21-Z08 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente  
C01 

 

Z09 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si Annuale  Dirigente 
 Z09 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente/PO 
Z10 

 

Denominazione processo _ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǘŜǎǎŜǊŀ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ ¢t[ 
 
Fase del processo: 2) rilascio e consegna della tessera di riconoscimento 
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismo oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì Semestrale  Dirigente  
C01 
 

Z20A  
Z20B 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z20A  
Z20B 
 



Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo Sanzioni a carico delle aziende TPL per inosservanza del contratto di servizio 
 
Fase del processo  !ǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǇŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 
 
Evento/rischio   Omissione di controlli, occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 presenza di 

almeno due 

soggetti  

Z21 

Z09 

 

 

 

Mancanza di 

trasparenza 

40% 

40% 

20% 

Positiva Si 

Z08-Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio 

Z09: annuale 

Dirigente 

Z08 presenza di almeno due soggetti -

Z21-Z09 

 

E01 

 

  

Mancanza di 

controlli 
100% Positiva Si 

Semestrale  

 

Dirigente 

E01 

 

 

 

 

 
 
 

Denominazione processo Sanzioni a carico delle aziende TPL per inosservanza del contratto di servizio 
 
Fase del processo  Applicazione di penalità a seguito della verifica mancata conformità alle previsioni contrattuali 
 
Evento/rischio wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ Ŝκƻ ƳŀƴŎŀǘŀ ŜƳissione del provvedimento, al fine di 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 



 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

 

Z08 

Z21 

Z20A 

Z20B 

 

 

Mancanza di 

trasparenza 

25% 

25% 

25% 

25% 

Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinariO del 

servizio 

Dirigente 

 

 Z08-Z21-Z20A Z20B 

 

 

E01 

 

Mancanza di 

controlli 

100% 

 
Positiva Si 

Semestrale  

 

Dirigente 

E01 

 

 

 

 

 

 



Denominazione processo Sanzioni a carico degli utenti trasgressori per violazioni sui mezzi di trasporto pubblico locale 

 
Fase del processo ricezione informatizzata dei dati relativi ai verbali redatti da aziende di trasporto e verifica formale sulla validità degli stessi 

ed esame degli scritti difensivi 
 
Evento/rischio ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƻ Řƛ ƻǊŘƛƴŀƴȊŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 

Z21 

Z20a 

Mancanza di 

trasparenza 

30 

35 

35 

Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08-Z21-Z20A 

E01  
Mancanza di 

controlli 

100% 

 
Positiva Si 

Semestrale  

 

Dirigente 

E01 

Z10 
Conflitto di 

interessi 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z10 

Z09 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva SI Annuale  

Dirigente 

Z09 

 

Denominazione processo Sanzioni a carico degli utenti trasgressori per violazioni sui mezzi di trasporto pubblico locale 

 
Fase del processo  emissione di ordinanze a seguito di istruttoria compiuta da aziende di trasporto 
 



Evento/rischio mancata emissione del provvedimento o archiviazione degli atti in carenza di motivazione ovvero con travisamento doloso delle  
ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƻ Řƛ 
ordinanze al fine di favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 

Z21  

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O. 

Z08-Z21 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale  

Dirigente 

E01  

Z10 
Conflitto di 

interessi 

 
 
 
100 

 
 
 
Positiva 

 
 
 
Si 

 
 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 
 

 

Dirigente  

Z10 

Z09 

Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

 
50 
50 

 
Positiva 

 
Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio  

 
Dirigente 

Z09-Z21 

 

Denominazione processo Sanzioni a carico degli utenti trasgressori per violazioni sui mezzi di trasporto pubblico locale 
 
Fase del processo  iscrizione a ruolo delle sanzioni per emissione di cartelle esattoriali 
 
Evento/rischio ƳŀƴŎŀǘŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƛ Ǌǳƻƭƛ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ 

regolamenti o di ordinanze, al fine di favorire soggetti particolari 
 

INDICAZIONE FATTORI INCIDENZA SUI VALUTAZIONE REALIZZABILE CON TEMPI DI RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 



DELLA MISURA ABILITANTI FATTORI 

ABILITANTI 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08  

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 Z21 

E01 

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale  

Dirigente 

E01 

Z10 
Conflitto di 

interessi 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente  

Z10 

Z09 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente  

Z09 

 



Denominazione processo attività di controllo, verificaΣ ƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǎŎǳƻƭŀ 
 
Fase del processo  verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza dei requisiti 

richiestƛ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
 
Evento/rischio   Omissione di controlli per favorire soggetti particolari 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA5 

Z21 

Z08 

Mancanza di 

trasparenza 

50% 

50% 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O. 

 
 
Z21 
Z08 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva Si Semestrale  Dirigente 

 
 
E01 

 



Denominazione processo !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀΣ ƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǎcuola 
 
Fase del processo  2) Redazione e notifica verbale di sopralluogo e di eventuale contestazione di violazioni commesse 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 

Z20A 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

positiva SI 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08, Z20A, Z21 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 

100 

 
positiva SI 

Semestrale  

 

Dirigente 

E01 

 



Denominazione processo attività di controllo, vŜǊƛŦƛŎŀΣ ƛǎǇŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǎŎǳƻƭŀ 
 
Fase del processo  3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08  

Z21 

 

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 Z21 

E01 

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale  

Dirigente 

E01 

Z10 
Conflitto di 

interessi 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente  

Z10 

Z09 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente  

Z09 

 

 

Denominazione processo controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attività dei Centri di Revisione veicoli a motore 
 
Fase del processo  1) verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza dei requisiti 

rƛŎƘƛŜǎǘƛ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
 
Evento/rischio   Omissione di controlli per favorire soggetti particolari 



 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 presenza di 

almeno due 

soggetti in fase di 

sopralluogo 

Mancanza di 

trasparenza 

100% 

 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 

E01  

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva Si 

E01: semestrale 

 

Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

E01-Z21 

 

 
Denominazione processo controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attività dei Centri di Revisione veicoli a motore 
 
Fase del processo  2) Redazione e notifica verbale di sopralluogo e di eventuale contestazione di violazioni commesse 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

 Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 
Z08 

 Z21 



E01  

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale  Dirigente E01 

 
 
Denominazione processo controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni su attività dei Centri di Revisione veicoli a motore 
 
Fase del processo  3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z08 

Z21 

Z20B 

Mancanza di 

trasparenza 

30 

35 

35 

Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 

Z21 

Z20B 

E01 

 

Z20A 

Mancanza di 

controlli 

50 

 

50 

Positiva Si 

E01: Semestrale  

 

Z20A:ŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

E01 

Z20A 

 

Denominazione processo attività di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 
 



Fase del processo verifica anche sulla base di segnalazione documentazione agli atti e sopralluogo per controllo sulla persistenza dei requisiti 
ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 

 
Evento/rischio   Omissione di controlli per favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 presenza di 

almeno due 

soggetti in fase di 

sopralluogo 

Mancanza di 

trasparenza 

100% 

 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 

E01  

Z21 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva Si 

E01: semestrale 

 

Z21: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

E01-Z21 

 

Denominazione processo Attività di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 
 
Fase del processo  2) Redazione e notifica verbale di sopralluogo e di eventuale contestazione di violazioni commesse 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per modificarne l'esito, al fine di favorire soggetti terzi 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 



Z08 
Mancanza di 

trasparenza 
100% Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z08 

Z21 

Z20A 

Mancanza di 

controlli 

50% 

50% 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente 

Z21 

Z20A 

 

Denominazione processo            Attività di controllo, verifica, ispezione sugli Studi di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto 
 
Fase del processo  3) predisposizione ed emissione di provvedimento sanzionatorio 
 
Evento/rischio   occultamento e/o falsificazione delle risultanze dei controlli per ƳƻŘƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭΩŜǎƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI 

DELLA MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 

MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE 

DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE 

DELLA MISURA 

Z08 

Z02 

Z20B 

Mancanza di 

trasparenza 

35 

35 

30 

Positiva Si 

Z08-Z20B: 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Z02: semestrale  

 

Dirigente 

Z08 

Z02 

Z20B 



Z20A 
Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente Z20A 

 



Denominazione processo sanzioni per violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare 

 
Fase del processo  ricezione dei verbali redatti dagli organi di polizia e verifica formale sulla validità degli stessi ed esame degli scritti difensivi 
 
Evento/rischio ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƻ Řƛ ƻǊŘƛƴŀƴȊŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾorire 

soggetti particolari 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA1 

FATTORI 

ABILITANTI2 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA5 

Z08 

Z21 

Mancanza di 

trasparenza 

50% 

50% 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O. 

Z08 

Z21 

E01  

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O., agenti 

E01  

 

Z10 
Conflitto di 

interessi 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Di tutti coloro che prendono parte al 

procedimento 

Acquisizione dichiarazione insussistenza 

conflitto di interessi e conservazione 

agli atti 

Z10 

Z09 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 POSITIVA SI 

Annuale  

 

RPCT e ogni dirigente 

Z09 

 



Denominazione processo Sanzioni per violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare 

 
Fase del processo  emissione di ordinanze-ingiunzioni o archiviazione degli atti  
 
Evento/rischio mancata emissione del provvedimento o archiviazione degli atti in carenza di motivazione ovvero con travisamento doloso delle 

ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƛƴƛƳƛ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŜΣ regolamenti o di 
ordinanze al fine di favorire soggetti particolari 

 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20A  

Z20B  

Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O. 

Z20A 

Z20B 

E01  

Z08  

Mancanza di 

controlli 

50 

50 
Positiva Si 

E01: Semestrale  

½луΥbŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  

ordinario del 

servizio  

 

Dirigente, P.O., agenti 

E01  

Z08  

Z10 
Conflitto di 

interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Di tutti coloro che prendono parte al 
procedimento Acquisizione 
dichiarazione insussistenza conflitto di 
interessi e conservazione agli atti 
Z10 

Z09 

 Z21 

Eccesso di 

discrezionalità 

 
50 
50 

Positiva Si Annuale  
 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio  

Dirigente del servizio 
Z09- Z21 

 

Denominazione processo Sanzioni per violazioni al regolamento di coordinamento della navigazione lagunare 



 
Fase del processo  iscrizione a ruolo delle sanzioni per emissione di cartelle esattoriali 
 
Evento/rischio ƳŀƴŎŀǘŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƛ Ǌǳƻƭƛ ƻǾǾŜǊƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜi minimi delle sanzioni previste per violazione di 

norme, regolamenti o di ordinanze, al fine di favorire soggetti particolari 

INDICAZIONE 

DELLA MISURA 

FATTORI 

ABILITANTI 

INCIDENZA SUI 

FATTORI 

ABILITANTI 

VALUTAZIONE 

BENEFICI/COSTI DELLA 

MISURA 

REALIZZABILE CON 

LE COMPETENZE 

INTERNE? 

TEMPI DI 

ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI 

ATTUAZIONE DELLA MISURA 

Z20a 
Mancanza di 

trasparenza 

50 

50 
Positiva Si Semestrale  

Dirigente, p.o., agenti 

Z20a 

E01 

 

Mancanza di 

controlli 
100 Positiva Si Semestrale  

Dirigente, P.O., agenti 

E01 

Z10 
Conflitto di 

interessi 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

servizio  

 

Di tutti coloro che prendono parte al 

procedimento 

Acquisizione dichiarazione insussistenza 

conflitto di interessi e conservazione 

agli atti 

Z10 

Z21 
Eccesso di 

discrezionalità 
100 Positiva Si 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ordinario del 

Dirigente  

Z21 



servizio  

 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Progettazione ed autorizzazione per servizi di 
TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe 
 
Fase del processo: 1) ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Sì Semestrale  Dirigente  
 

C01 
 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente/PO 
 

Z21 

Z06 Complessità 
della materia 

100% Positiva Sì Annuale  
Secondo il 
programma 
formativo 

Dirigente del servizio RU Z06 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Progettazione ed autorizzazione per servizi di 
TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe 
 
Fase del processo: 2) Sopralluogo ai fini della sicurezza di fermate e percorsi 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
 

Z08 presenza di 
due unità per il 
sopralluogo 

Mancanza di 
controlli 

50% 
 
50% 

Positiva Si C01: 
Semestrale  
Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
C01 
Z08 presenza di due unità per il sopralluogo 

Z21 
 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% 
 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  
Z21 
 

 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Progettazione ed autorizzazione per servizi di 
TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe 
 
Fase del processo: 3) Conferenza di servizi istruttoria 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
 

Z08 presenza di 
due unità per il 
sopralluogo 

Mancanza di 
controlli 

50% 
 
50% 

Positiva Si C01: 
Semestrale  
Z08: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
C01 
Z08 presenza di due unità per il sopralluogo 

Z21 
 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% 
 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  
Z21 
 

 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Progettazione ed autorizzazione per servizi di 
TPL aggiuntivi extraurbani nel territorio metropolitano ed approvazione relative tariffe 
 
Fase del processo: 4) tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
  
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

C01 
Z01 
Z20A 

 

Mancanza di 
controlli 

30% 
35% 
35% 

Positiva Sì C01: 
semestrale 
Z01: semestrale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

C01-Z20A: Dirigente  
Z01: RPCT e Gruppi di 
auditing 
 

C01 
Z01 
Z20A 
 

Z20B 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente 
 

Z20B 
Z21 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Gestione amministrativa dei contratti di 
servizio 

 
Fase del processo: 1) Verifiche istruttoria  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

50% 
50% 

POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z21 
 

C01 Mancanza di 
controlli 

100% POSITIVA SI Semestrale  Dirigente  
C01 

Z08 Monopolio del 
potere 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z08 

Z20A Eccesso di 
discrezionalità 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z20A 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% POSITIVA SI bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z10 

 



Denominazione processo _ Gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano ς Gestione amministrativa dei contratti di 
servizio 

 
Fase del processo: 2) tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 
Z01 
Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

30% 
30% 
40% 

Positiva Sì E01-Z01: 
Semestrale  
Z20A: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
E01 
Z01 
Z20A 
 

Z21 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

50% 
50% 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Responsabilità: dirigente 
Z21 
Z20B 

 



Denominazione processo _ Gestione e controllo del servizio pubblico locale ς Autorizzazione a servizi di linea atipici, commerciali, di gran turismo 
 
Fase del processo: 1) Ricezione domanda presentata ed istruttoria; 2) verifiche dei requisiti 
  
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 
 

Mancanza di 
trasparenza 
 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente competente/PO  
Z21 

 
 

C01 
 

Mancanza di 
controlli 

100% Positiva Si Semestrale  Dirigente 
C01 
 

 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ordinaria del 
servizio 

Dirigente e PO 
Z08 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
compilazione di apposita dichiarazione da parte del 
personale addetto, da conservare agli atti e contestuale 
ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻκǇǊƻǾǾedimento finale 
Z10 

 



Denominazione processo _ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƭƛƴŜŀ ŀǘƛǇƛŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ Řƛ DǊŀƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
 
Fase del processo: 3) tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ di autorizzazione 
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴe, in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

C01 
Z01 
Z21 
 

Mancanza di 
controlli 

30% 
30% 
40% 

Positiva Sì C01-Z01: 
Semestrale  
Z21: 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
C01 
Z01 
Z21 
 

Z02 
Z20A 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

40% 
30% 
30% 

Positiva Sì Semestrale  
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z02 
Z20A 
Z20B 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicurezza e della 
ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ 
 
Fase del processo: 1) ricezione domanda presentata e verifiche ai sensi della LR. 25/98 e del contratto di servizio 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 
 

 

Mancanza di 
controlli 
 
 

100 Positiva Si Semestrale  Dirigente  
Numero di controlli effettuati su numero di pratiche 
E01 

 

Z08 Eccesso di 
discrezionalità 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z08 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21-Z09 

Z06 Complessità 
della materia 

100% Positiva si Annuale  
Secondo il 
programma 
formativo 

Dirigente del servizio RU 
Z06 

Z10 
 

Conflitto di 
interessi 

100 Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente del servizio  
Z10 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicurezza e della 
ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ 
 
Fase del processo: 2) Sopralluogo tecnico 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E01 
Z08 presenza di 
due unità per il 

sopralluogo 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Si E01: semestrale  
Z08: 
ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
 

E01 
 

Z08 presenza di due unità 
per il sopralluogo 

Z21 
 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100 Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  Z21-z04 
 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicurezza e della 
ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ 
 
Fase del processo: 3) Conferenza di servizi istruttoria 
  
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

Z21 Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z21 

Z09 Eccesso di 
discrezionalità 

100 POSITIVA SI Annuale  Dirigente  
Z09 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano, riconoscimento ai fini della sicurezza e della 
ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŜǊƳŀǘŜ 
 
Fase del processo: 4) tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
  
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊzazione, in assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 
Z01 

 

Mancanza di 
controlli 

50% 
50% 

Positiva Sì Semestrali 
 

E01: Dirigente  
Z01: RPCT e gruppi di auditing 
E01 
Z01 
 

Z02 
Z20A 
Z20B 
Z21 

Mancanza di 
trasparenza 

25% 
25% 
25% 
25% 

Positiva Sì Z02: semestrale 
bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z02 
Z20A 
Z20B 
Z21 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano-autorizzazione alle variazioni del programma di 
esercizio  
 
Fase del processo: 1) ricezione domanda presentata e verifiche ai sensi della LR. 25/98 e del contratto di servizio 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 
 
 

100% Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente competente/po 
Numero di controlli effettuati su numero di pratiche 
E01 
 

Z08 
 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21 
Z08 

Z21 
Z20a 

Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z21 

Z06 Complessità 
della materia 

100% Positiva Si Annuale 
Secondo il 
programma 
formativo 

Dirigente del servizio RU 
Z06 

Z10 Conflitto di 
interessi 

100% Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
Z10 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano-autorizzazione alle variazioni del programma di 
esercizio  
 
Fase del processo: 2) Sopralluogo tecnico ed eventuale conferenze dei servizi istruttoria 
  
 
Evento/rischio:  insufficienti meccanismi oggettivi di verifica del possesso dei requisiti 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E 
MODALITÀ DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 

INDIVIDUAZIONE DI 
INDICATORI DI 
ATTUAZIONE DELLA 
MISURA5 

E01 Mancanza di 
controlli 
 

100% Positiva Si Semestrale  
 

Dirigente  
 

E01 

Z08 presenza di 
due unità per il 

sopralluogo 

Eccesso di 
discrezionalità 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ordinario del 
servizio 

Dirigente  Z08 

Z21 
 
 
 

Mancanza di 
trasparenza 

100% Positiva Sì bŜƭƭΩesercizio 
ordinario del 
servizio 
 

Dirigente  Z21-Z04 
 

 



Denominazione processo _ gestione dei contratti di servizio per il TPL extraurbano nel territorio metropolitano-autorizzazione alle variazioni del programma di 
esercizio  
 
Fase del processo: 4) PrediǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
  
 
Evento/rischio:  abuso nel ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ assenza dei requisiti prescritti o secondo un iter procedimentale non corretto 
 

 
INDICAZIONE 
DELLA MISURA1 

FATTORI 
ABILITANTI2 

INCIDENZA 
SUI FATTORI 
ABILITANTI 
(25%, 50%, 
75%, 100%)3 

VALUTAZIONE 
BENEFICI/COSTI DELLA 
MISURA 
(POSITIVIA/NEGATIVA) 

REALIZZABILE 
CON LE 
COMPETENZE 
INTERNE? 
(SI/NO-
INDICARE LE 
COMPETENZE 
RICHIESTE) 

TEMPI DI 
ATTUAZIONE 

RESPONSABILITÀ E MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELLA 
MISURA4 
INDIVIDUAZIONE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE 
DELLA MISURA5 

E02 
Z01 
Z08 

Z20A 
 

Mancanza di 
controlli 

25 
25 
25 
25 

Positiva Si bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente  
E02 
Z01 
Z08 
Z20A 
 

Z02 
Z21 
Z20B 

Mancanza di 
trasparenza 

30 
35 
35 

Positiva Sì bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  
ordinario del 
servizio 

Dirigente 
Z02 
Z21 
Z20B 

 
 
fr 


