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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale € 127.485.288,60
Composizione al 03.04.2018

VALORE UOTA
ENTI PUBBLICI N. AZIONI NOMINALE PARTECIPAZIONE
MILANO PROVINCIA 1 72,30 0,0001%
C.C.LAA 1 72,30 0,0001%
PARCAM S.r.1.(100% CCIAA) 8.81% 637.324,5( 0,4999%
8.817 637.469,1( 0,50%
BERGAMO PROVINCIA 42618 3.081.281 44 2,4170%
COMUNE 1.500 108.450,0d 0,0851%
C.C.LAA 28.699 2.074.937,7( 1,6276%
72817 5.264.669,1( 4,13%
BRESCIA PROVINCIA 83.649 6.047.822,7( 4,7439%
C.C.LAA 28553 2.064.381,9( 1,6193%
112.202 8.112.204,6( 6,36%
VERONA PROVINCIA 78.478 5.673.959 4( 4,4507%
COMUNE 80.228 5.800.484 4( 4,5499%
C.C.LAA 27.902 2.017.314,6( 1,5824%
186.608 13.491.758,4 10,58%
VICENZA PROVINCIA 137.956 9.974.218,8( 7,8238%
COMUNE 4.500 325.350,0( 0,2552%
C.C.LAA 19.850 1.435.155,0( 1,1257%
162.306 11.734.723,8 9,20%
PADOVA C.C.LAA 25.042 1.810.536,6( 1,4202%
25.042 1.810.536,6( 1,42%
VENEZIA PROVINCIA 1.500 108.450,04 0,0851%
COMUNE 3.000 216.900,04 0,1701%
C.C.LAA 21.877 1.581.707,1( 1,2407%
26.377 1.907.057,1( 1,50%
TOTALE ENTI PUBBLICI 594.169 42.958.418,7 33,70%
RE.CONSULT INFRASTRUTTURE S.r.l. 410.212] 29.658.327,6! 23,264119
Al2 Sl 263.829 19.074.836,7 14,9624%
SOCIETA DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A 140.638 10.168.127,4 7,9759%
EQUITER S.p.A. 112.942 8.165.706 ,6( 6,4052%
COMPAGNIA ITALIANA FINANZIARIA S.r.l. 100.145 7.240.483 5( 5,6795%
MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI S.p.A. 86.571 6.259.083,3( 4,9097%
BANCO POPOLARE Soc. Coop. 46.726 3.378.289,8( 2,6499%
BANCA POP. DI VICENZA Soc. Coop. per Azioni 3.526 254.929,8( 0,2000%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIO DI VR-VI-BL-AN 2.644 191.161,2( 0,1499%
SOCIETA ITALIANA PER CONDOTTE D'ACQUA S.p.A 1.880 135.924,04 0,1066%
TOTALE PRIVATI 1.169.113 84.526.869,99 66,30%
TOTALE GENERALE 1.763.282 127.485.288,61) 100,00%
©) Alla data indicata & in corso di definizione umaento di Capitale a pagamento per un valore corsplesli € 50 milioni
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AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

A4 HOLDING S.P.A.
Sede in VERONA

AVVISO DI CONVOCAZIONE

| Soci di A4 Holding S.p.A. sono convocati in Asddaa Ordinaria per il giorno 28 Aprile 2013, or8® presso la
Sede Legale in Verona, Via Flavio Gioia n. 71 pattare il seguente

ordine del giomo:

Parte ordinaria:

1. Bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 20t@lazione sulla gestione del Consiglio di Ammiragtone,
relazione del Collegio dei Sindaci e relazione aleBocieta di Revisione Legale: deliberazioni inBren
conseguenti;

2. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicder@®12 e relazioni accompagnatorie;

3. Determinazione del numero dei componenti del Cdinsj Amministrazione e nomina degli Amministrat@er
gli esercizi 2013-2014-2015 ai sensi dell’art. Bia Statuto sociale;

4. Determinazione dei compensi spettanti agli Ammiatstri per gli esercizi 2013-2014-2015 ai sensi'akl 21
dello Statuto sociale;

5. Nomina del Collegio dei Sindaci ai sensi dell'@6.dello Statuto sociale per gli esercizi 2013-20045;

6. Determinazione dei compensi spettanti ai compordgitiCollegio dei Sindaci per gli esercizi 2013-221015 ai
sensi dell’art. 26 dello Statuto sociale;

7. Conferimento dellincarico di revisore legale deintd per gli esercizi 2013-2014-2015 e determinazialel
compenso: Delibere inerenti e conseguenti.

Qualora I'Assemblea in prima convocazione non feaidamente costituita per insufficienza del nuoegale, essa é
fin d'ora convocati seconda convocazione per il giorno

29 Aprile 2013, alle ore 14.00
presso la stessa Sede Legale in Verona,
Via Flavio Gioia n. 71

Ai sensi dell’art. 2370 c.c. e dell'art. 10 deltatsto sociale hanno dirittdi intervenire all’ Assemblea ghzionisti che
siano legittimati all’esercizio del diritto di vat&li azionisti che non siano gia iscritti nel bbidei Soci dovranno
depositare le loro azioni presso la sede sociaterab il giorno precedente I'’Assemblea. | Soci charo diritto di
intervenire alllAssemblea possono farsi rappreserda altra persona, ai sensi dell'art. 2372 caeléart. 11 dello
statuto sociale.

Verona, 3 Aprile 2013

Per il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
(dott. Attilio Schneck)

L'avviso di convocazione del 3 Aprile 2013, in dafa Aprile 2013, & stato spedito con lettera racumgata A.R. ed
anticipato a mezzo posta elettronica certificatattai Soci.
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CARICHE SOCIALI
ESERCIZI 2010 - 2011 - 2012

Consiglio di Amministrazione™

SCHNECK DOTT. ATTILIO Presidente
GAMBARI RAG. MARIO RINO Consigliere Delegato
DEGANI SIG.RA BARBARA Consigliere
BETTONI DOTT. FRANCESCO Consigliere
BRACCHI PROF. GIAMPIO Consigliere
LANCINI GEOM. ROBERTO Consigliere

MIOZZI GEOM. GIOVANNI Consigliere

PAGANI RAG. MAURIZIO Consigliere

TOSI SIG. FLAVIO Consigliere
CERRIDOTT. STEFAN®) Consigliere

BURCHI ING. GIULIO® Consigliere

Collegio Sindacale

DANIELI DOTT. GIORGIO Presidente Rappr. Min. déltonomia e della Finanza
PINTO DOTT. RUGGIERO Sindaco effettivo Rappr. E@t@ncedente

BENINI DOTT. GIUSEPPE Sindaco effettivo

CHECCHETTO RAG. ALFREDO Sindaco effettivo

HAGER DOTT. HEINZ PETER Sindaco effettivo

COSSU DOTT. LEONARDO Sindaco supplente

TERENGHI DOTT. GIULIANO Sindaco supplente

Segretario del Consiglio di Amministrazione
CHIARIDOTT. BRUNO

Direttore Generale
CHIARIDOTT. BRUNO

@ Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemildei Soci il 18.06.2010;
@ Consigliere nominato dal’Assemblea Straordindr28i09.2012;
© Consigliere cooptato il 26.10.2012.
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STRUTTURA SINTETICA GRUPPO A4 HOLDING
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL BILANCIO 2012
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RELAZIONE SULLA GESTIONE del Consiglio di Amministr azione

Signori Azionisti,

occorre preliminarmente precisare che la presesteblea e stata convocata entro i termini ordareitisticamente
previsti per I'approvazione dei bilanci delle saai@on soggette alla redazione del Bilancio Codatdi (entro 120
giorni dalla chiusura dell’'esercizio), pur poterei®ercitare I'opzione del maggior termine dei ceatdaa giorni indicata
dal codice civile e dallo statuto (art. 13 statsbaiale).

Il fascicolo di bilancio che presentiamo € costitudal Bilancio Consolidato di gruppo e dal Bilan€ivilistico della
societa Capogruppo.

La presente Relazione sulla Gestione al bilangipnesenta le principali attivitd avvenute nel codeli’esercizio con
riferimento alla vita della Societa e del Gruppo.

II Bilancio Consolidato, redatto secondo i principternazionali IAS, &€ composto dalla situazionéripgniale—
finanziaria, dal conto economico, dal conto ecormmnuomplessivo, dal prospetto delle variazioniatrimonio netto,
dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative

Il Bilancio Civilistico, invece, € redatto secondaanto previsto dal codice civile e dai principintabili nazionali
emanati dall’OIC (Organismo ltaliano di Contabilidd € composto dallo stato patrimoniale, dal cadonomico,
dalla nota integrativa e viene integrato, al fineoffrire una migliore informativa, con il rendictm finanziario che
analizza i flussi di liquidita generati e assorhgll’'esercizio.

Kkk
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In particolare, il Bilancio Consolidato esprime i secondo le modalita e gli schemi previstialalbrmativa vigente
e dai principi di redazione citati, il risultatoliesercizio 2012 del Gruppo A4 Holding derivantd consolidamento tra
la societa Capogruppo e le societa di seguito anelic

Val.nom Capitale

Societa Sede N. azioni emesse © (€/1.000) % di part.
A4 Holding S.p.A. Verona 1.763.282 72,30 127.485 -
Autostrada BS-VR-VI-PD S.p.A Verona 125.000.000 1 125.000 100
Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l. Verona 100 100
Societa delle Tang. Venete S.r.l. Verona 100  ®100
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 46.701.000 1 46.701 99,99
Serenissima Trading S.p.A. Verona 36.000 100 3.600100%
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona 5.000.000 1 .0® 106
Infracom ltalia S.p.A. Verona 24.148 79,18
Multilink Friuli S.r.I. Udine 50 51
Ser. Soc. di Servizi Immobiliari S.r.l. Verona 100 106
Globalcar Service S.p.A. Verona 20.000 100 2000 @66
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 100 100
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 1 .480 100
Padova2 S.c.ar.l. Verona 20 86
Serenissima Construction Albania Sh.P.K. TiranaaAlb 1 108

@ Societa delle Tang. Venete S.r.l. & controllatk081% da Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l.
@ Serenissima Trading S.p.A. & controllata al 10@96erenissima Partecipazioni S.p.A.

® Acufon S.p.A. in liquidazione & controllata al ¥9@a Serenissima Partecipazioni S.p.A.

@Infracom ltalia S.p.A. & controllata al 79,16% daehissima Partecipazioni S.p.A.

® Multilink Friuli S.r.l. & controllata al 51% da Irfcom Italia S.p.A.

© Serenissima Soc. di Servizi Immobiliari S.r.l. éizollata al 100% da Serenissima PartecipazioniS.p
@ Globalcar Service S.p.A. & controllata al 66% eleeSissima Partecipazioni S.p.A.

® padova 2 S.c.ar.l. & controllata all'80% da Sesima Costruzioni S.p.A.

® Serenissima Construction Albania Sh.P.K. & corralal 100% da Serenissima Costruzioni S.p.A.
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Le seguenti societa collegate sono state inolitgat@ con il metodo del patrimonio netto:

N. azion Val. nom. Capitale

Societa Sede emesse © (€/1.000) % di part.
Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione Verona 20 0%5
Ponte Adige S.c.ar.l. Verona 20 56
Abano Terme S.c.ar.l. Verona 20 50

Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 100 5¢
Doing S.r.l. in liquidazione Verona 10 @9

I.G. Development S.r.l. Padova 110 4451
G.R.A. di Padova S.p.A. Padova 25.000 100 2.500 @0
Connet S.r.l. in liquidazione Conselve (PD) 50 ®33
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione Verona oae 500 6.000 31,92
Mazzi Impr. Generale Costruzioni S.p.A. Verona 000.000 0,52 20.800 40
Serenissima SGR S.p.A. Verona 3.200 1 3.200 bl

CIS S.p.A. in liquidazione Vicenza 2.778 1.885 5.83 25,23
Senvizi Utenza Stradale S.c.p.a. Cessalto (TV) @.00 258,23 516,5 %
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione Roma 120 35
Estracom S.p.A. Prato 6.526,6 2239
Pronet S.p.A. in liquidazione Padova 5.667,6 291
Consorzio CP.V. S.caar.l. Verona 100 26%6

| risultati del bilancio consolidato del Gruppo Bi$lding possono essere cosi sintetizzati:
Risultato di esercizio di pertinenza del Gruppd:8€532.254;
Patrimonio netto di Gruppo: 505.409.383.

Con riferimento al bilancio d’esercizio di A4 Hohdj S.p.A. i risultati dell’esercizio sono i seguent
Risultato di esercizio: € -41.034.025;
Patrimonio netto € 614.173.982.

Nel seguito sono commentate le attivita gestiossadite dalle societa rientranti nell’area di cordarhento nel corso
dell’'esercizio.

WEuganea Est S.c.ar.l. in liquidazione & detemupaddo indiretto attraverso Serenissima CostruzSomiA.
@Ponte Adige S.c.ar.l. & detenuta in modo indiratiiaverso Serenissima Costruzioni S.p.A.

© Abano Terme S.c.ar.l. & detenuta in modo indiratitimverso Serenissima Costruzioni S.p.A.

“Rio dei Vetrai S.r.l. & detenuta in modo indiretttraverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

®Doing S.r.l. in liquidazione & detenuta in moddiietio attraverso Infracom Italia S.p.A.

©1.G. Development S.r.l. & detenuta in modo indirettraverso Acufon S.p.A. in liquidazione.

MG.R.A. di Padova S.p.A. & detenuta in modo indirattraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

®Connet S.r.l. in liquidazione & detenuta in modiirgtto attraverso Infracom Italia S.p.A.

®pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione & dedenunodo indiretto attraverso Autostrada Bs ViPi S.p.A.
9Mazzi Impresa Generale di Costruzioni S.p.A. & migizein modo indiretto attraverso Serenissima Bigdgioni S.p.A.
(serenissima SGR S.p.A. & detenuta in modo indiagtitaverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

@2 Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. @ detenuta in rimaticetto attraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

@ Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione & detenuta irdmindiretto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

W Estracom S.p.A. & detenuta in modo indiretto attsw Infracom ltalia S.p.A.

) Pronet S.p.A. & detenuta in modo indiretto attisvémfracom Italia S.p.A. per il 21,91%

@ Consorzio C.P.V. S.c.ar.l. & detenuta in modorétidi attraverso Serenissima Costruzioni S.p.A.
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SCENARIO

II Gruppo A4 Holding opera prevalentemente nell’@mlgeografico del Nord-Est dell’ltalia e anche &e,taluni
settori, I'area d'interesse si & ampliata a tukteeiritorio nazionale, il dato territoriale rimamper il Gruppo uno dei
principali riferimenti irrinunciabili del propriovluppo e del proprio progetto industriale.

Anche il Nord-Est, nonostante le difficolta econoh& che nei recenti anni ne hanno impedito unaigpd accelerato
e che sembrava avere ritrovato un nuovo slancie@rekcita costituendo cosi ancora una delle regimopee
economicamente piu evolute e comunque una delienieg maggior potenziale per guidare la ripresanemica
nazionale ed europea, ha subito nel corso del gemgo 2008-2012 un rallentamento legato prevatemtee al
negativo andamento economico congiunturale globale.

L'infrastruttura autostradale in esercizio e leziafive di ampliamento della stessa, gia prograrenagppresentano di
fatto il principale volano allo sviluppo futuro, Ineontesto dell'indispensabile raccordo delle asm®nomico-
geografiche del Sud Europa con quelle del’ememgeniente. Del resto la strategicita del cosiddé@arridoio
numero 5”, unitamente agli assi di mobilita NorddSeuropei, € ormai considerata indispensabile ta itlivelli di
responsabilita di governo comunitario e nazionale.

Il Gruppo, gestito attraverso un modello imprendgie tipico del territorio di appartenenza, hatpoi Consiglio di
Amministrazione nella condizione di sperimentarebasi allargate la propria attivita, verificandodeee territoriali
nazionali vocate a divenire, almeno in alcune lidebusinessnuovi ambiti d’azione, senza perdere di vistsoilido
ancoraggio atore businessriginario legato alla concessione autostradaleharia preoccupazione di mantenere alto
'impegno di qualificare la propria offerta al firde migliorare il servizio all’'utente in senso laton € stata trascurata,
sia nella gestione quotidiana che nel progettostréhale, nella convinzione che questo sia uno deginenti utili ad
aumentare il valore dell'intero Gruppo.

Certamente lo sforzo d'investimento cui la soci€@pogruppo € chiamata a far fronte trova il prialgpsostegno
attraverso I'esplicarsi dell’efficacia del Pianon&inziario e della Convenzione Unica del 2007 peguale é stato
presentato al’lEnte Concedente e al Ministero deifeastrutture e Trasporti, ad inizio del meserdiggio 2012, un
aggiornamento del Piano Economico Finanziario (BHFEF 2012) e dei relativi allegati necessari mkrgaare gli
strumenti convenzionali alla situazione di fattowisi a creare a seguito del consistente laswomgtio necessario per
rendere efficace I'iniziale convenzione del 200@. dcelta di procedere attraverso I'aggiornameniogqgennale del
PEF 2007 si é resa necessaria a seguito del maneatofine dell’alternativater di aggiornamento straordinario dello
stesso PEF che aveva portato alla sottoscrizionendi nuova bozza di convenzione e relativi allegeti la
concessionaria e 'Ente Concedente il 30 luglio®01

Infatti, il complicato iter approvativo che ha portato alla definizione dellan@nzione 2007 si & concluso con
I'approvazione di un nuovo schema di convenziométamente al relativo Piano Finanziario, avvenua legge a
giugno 2008 (Legge n. 101 del 07.06.2008), nel@lemkcadenza della concessione stessa € statdadalia data del
31.12.2026. L'efficacia della convenzione, pero,stata sospesa dal provvedimento dellEnte Concedget
motivazioni da ricondursi ad una “non ancora pemt@hcomunicazione di archiviazione della procedcoanunitaria
di infrazione a carico del Governo ltaliano sultesunta irregolarita nell’affidamento di alcuni @stimenti e quindi
nella definizione di nuove scadenze concessorieaironti di due concessionarie autostradaliateditra cui quella
riconosciuta all'allora Autostrada Brescia Verondacetiza Padova S.p.A. (oggi A4 Holding S.p.A). Tale
provvedimento di sospensione € stato rimosso daessiva comunicazione di Anas S.p.A. del 4 nover2b@® con la
quale, nel comunicare la definitiva archiviaziorela procedura di infrazione europea citata, éast@mmessa la
concessione nelle condizioni di piena efficacia prdduzione dei suoi effetti.

In uno scenario economico come quello attuale,rippo A4 Holding é riuscito a conseguire nell’egaoc 2012
risultati economici gestionali positivi superiotisamedia nazionale.

In uno scenario economico come quello attuale,rippo A4 Holding é riuscito a conseguire nell’egaoc 2012
risultati economici gestionali positivi e a realirztrend di crescita dei volumi di investimento superiolfa anedia
nazionale.

Le attivita poste in essere negli esercizi prectdiérconsolidamento dei “veicoli societari” impegti nelle diverse
aree d’'affari ed il mantenimento di sinergie indiait con partner privati specifici, attivi nel territorio di rifemento, il
completo compimento del processo di riorganizzazien integrazione societaria, di ridefinizione deighipegni
finanziari con gli istituti di credito unitamentdl’aggiornamento dei piani industriali settoriabpno la risposta
operativa alla sfida che il Gruppo intende affro@ta gestire nei prossimi anni.

STIME E VALUTAZIONI

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilambiede I'elaborazione di stime e valutazioni eheiflettono nella
determinazione dei valori contabili delle attivied delle passivita, nonché delle informazioni fagnitelle note
illustrative, anche con riferimento alle attivitjpassivita potenziali in essere alla chiusura esdifcizio. Tali stime e
ipotesi sono utilizzate, in particolare, per laedetinazione degli ammortamenti, destdi impairmentdelle attivita,
dei fondi per accantonamenti, dei benefici pergedidenti, defair value delle attivita e passivita finanziarie, delle
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imposte anticipate e differite. | risultati effeitirilevati successivamente potrebbero, quindifedife da tali stime;
peraltro, le stime e le valutazioni sono rivistaggiornate periodicamente e gli effetti derivamtiayni loro variazione
sono immediatamente riflessi in bilancio.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO

Il ruolo di riferimento economico e di sviluppo cleGruppo A4 Holding (gia gruppo Autostrada Bres&ierona
Vicenza Padova S.p.A.) aveva ottenuto nel pass@tonsantenuto nel corso dell’'esercizio appena ewacll volumi di
ricavo generati, il sostanziale mantenimento dillade livello occupazionale, I'entitd d'investinterattuati o
programmati su basi finanziarie influenzate dailiate contesto di mercato, la valorizzazionasetdn particolare in
ambito immobiliare, rappresentano una capacit&itligpo di valore particolarmente significativa parea geografica
del Nord-Est, nonostante il periodo di congiuntac@nomica avversa e i risultati di alcune socielaGruppo che
scontano tale difficile contesto.

Nel corso dell’'esercizio sostanzialmente concluso&ruppo ha operato nella nuova configurazioredizeatasi nel
2011, anche se con qualche coda organizzativa aetev@ei primi mesi del 2012, e consistente in @wz#onalizzazione
societaria al fine di semplificare I'attivita di gf@ne resasi necessaria a seguito della crescttarte e
dimensionalmente consistente degli ultimi anni,r@anumero di partecipazioni gestite che di voluinattivita delle
stesse. Piu in particolare, la decisione assunitaQ@6 da parte del Consiglio di Amministraziondla€apogruppo,
con la quale aveva formalmente deliberato un ptogeéi riorganizzazione che prevedeva la focalizziei della
gestione del Gruppo in macro aree di riferiments{igne autostradale, gestione immobiliare, gestindustriale e di
servizi, gestione di nuove iniziative project financing, dopo una temporanea sospensione verificatastorso
dell’esercizio 2007, a partire dall’esercizio 208839 e proseguendo in misura consistente nel 28tipteso slancio e
trovato sostanziale conclusione attraverso l'irdligizione di una nuova strada che ha portato aideilimuovo assetto
del Gruppo realizzatosi prevalentemente nel comlo2611 e nei primi mesi del 2012 ora rappresentatdalla
concessione autostradale il cui ramo d'aziendat® stggetto di conferimento in specifica soci@)agal settore delle
costruzioni autostradali e manutenzidii), dalle partecipazioni societarie concentrate irugitasub holdingcon lo
scopo di gestire le diverse realtd, eccezion fattale societd che per vincolo normativo e/o statiitdevono essere
direttamente e interamente controllate dalla Casicearia.

In tal modo quindi sono state poste le basi pdtefiore affinamento della struttura di Gruppo gr@mettera di
perseguire gli obiettivi strategici dello stessm aaaggiore incisivita.

In questo contesto, la gestione del processo dgaiszzazione, oltre che perseguire lo scopo diisrnto della
struttura societaria in senso lato, ha definitobési per un’ulteriore crescita e sviluppo, neligdt del continuo
accrescimento del valore del Gruppo.

Molto importante inoltre ai fini del sostegno deigivestimenti devolvibili risulta il programma dbstegno finanziario
attuato tramite apporto di capitale proprio. Talegpamma & in avanzata fase di realizzazione eepieeun apporto
complessivo di € 150 milioni in treanchesda eseguirsi entro il primo semestre 2013, pasteydale gia realizzato.
Del citato aumento, dutanchessono gia state versate nell’esercizio 2011 petotade di € 100 milioni mentre per
l'ultima e stata avviata la procedura relativa é 8 attesa della scadenza dei termini previstigpeollocazione della
parte inoptata come previsto dallo Statuto.

Relativamente al complessivo andamento del Grugipdportano di seguito i fatti di rilievo dell’esgzio 2012 che
hanno caratterizzato sia i risultati economico+iiziari sia I'attivita gestionale, tutti ampiameigtmmentati nelle Note
Esplicative del presente Bilancio Consolidato.

Andamento fatturato

II Gruppo ha registrato nell’anno un decremento fdglrato passando dai 672,6 milioni di euro d@lRai 592,9
milioni di euro del presente esercizio (-11,8%)nQCiderimento ai ricavi della gestione carattedatpari ad € 581,2
milioni nell'anno 2012 e alle diverse lineetisinesslel Gruppo si evidenzia quanto segue:

- i ricavi autostradali pari a € 316,1 milioni sonamthuiti nell’esercizio di 1,5 milioni (-0,48%) peeffetto
soprattutto della diminuzione degli introiti da pgdio di € 924 mila (-0,31%) e dei proventi peyalties di
€ 481 mila (-3,37%);

- i ricavi del comparto costruzioni, pari a € 153,@ioni hanno registrato un decremento rispettoeskrcizio
precedente di € 56,5 milioni (-26,9%) per effettonihori attivita in ambito autostradale;

- iricavi del comparto TLC-IT pari a € 101,1 miliogii sono ridotti rispetto al 2011 di € 23,1 mili¢rl8,63%); tale
decremento non ha penalizzato la marginalitd p&uedsndel comparto in quanto nel corso dell’es@cappena
concluso si sono privilegiate le iniziative riferialle aree dbusinespiu redditizie;

- le attivita accessorie del Gruppo, con particotdegimento alla vendita e locazione di automehainno registrato
ricavi per € 10,4 milioni con una diminuzione rigpeall’esercizio precedente di € 2,7 milioni (£25%).
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Andamento dei Costi di Gestione

| costi operativi dell’esercizio 2012 sono pari 4@1,3 milioni e presentano un decremento rispat@®011 di € 87,5
milioni (-17,8%) per effetto principalmente dellduzione di costi di gestione correlati ai ricavi.

Ammortamenti

Le quote di ammortamento dell’anno riguardano [pigenente i beni gratuitamente devolvibili all’'ErB®ncedente e
le attivita del comparto TLC-IT.

Si evidenzia che gli investimenti in beni devolliisono contabilizzati sulla base dell'interpretaz: contabile IFRIC
12 e le quote annue di ammortamento sono detemnic@t un criterio che riflette le modalita con ¢uenefici
economici dell’attivita affluiscono all'impresa.

Valutazione di partecipazioni e fondi

Il contesto macroeconomico e finanziario nel qusalé sviluppata I'attivitd del Gruppo ha determinéd necessita di
procedere alla rettifica di valore di alcune atéiypresenti nel Bilancio Consolidato.

In particolare sono stati apportati degli adegudirarvalore delle partecipazioni azionarie peretti del recepimento
dei risultati negativi registrati nell'eserciziolldasocieta e per il venir meno della capacita pettica delle societa
stesse di produrre flussi finanziari in grado diuggerare il capitale investito sulla scorta di af@perizie redatte da
un valutatore indipendente.

Si & resa inoltre necessaria la riduzione del eatietle quote possedute nei fondi di investimeros8vino e Vitruvio

(che investono rispettivamente in operazioni imrhatdia sviluppo e a reddito) sulla base dell’'uléirmalutazione di

mercato rilevata.

Gestione finanziaria e impatti economici

Nel corso dell’'esercizio la propria posizione fin@mia netta del Gruppo € passata da € -618,0 miko€ -660,0
milioni. L'indebitamento del Gruppo verso gli istit di credito ha prodotto nell’esercizio oneridiriari, derivanti da
contratti di finanziamento quasi tutti regolatieesgi di interesse variabili, per un importo conmgiles pari a € 38,6
milioni.

L'autofinanziamento generato nell'esercizio daltévaa operative (€ 151,1 milioni) e il rinnovo dinanziamenti
bancari scadenti nell’esercizio hanno permessoraqguire I'attivita di investimento soprattuttollizenbito delle
infrastrutture autostradali.

Fondi rischi e oneri

La consistenza dei fondi rischi e oneri & conngseaalentemente allo stanziamento effettuato dapf@y per tener
conto di probabili rischi e costi inerenti I'attigi di investimento nel settore autostradale dedigtrazioni civili, agli

oneri connessi a impegni contrattuali esistentuiassa beneficio di terzi e a probabili minori issa di posizioni
creditorie in essere.

Andamento della Gestione per aree di business

Piu in generale e schematicamente, nel presenteizedl Gruppo ha focalizzato la propria attivigncorché in ottica
unitaria e sinergica, nelle seguenti arebutiiness

1. concessione autostradale e attivita connesse;

2. nuove iniziative di investimento e sviluppo;

3. costruzioni infrastrutturali e manutenzioni;

4. gestione e sviluppo immobiliare anche attraversalifonmobiliari;

5. telecomunicazioni nformation TechnologylT).

Si commenta di seguito 'andamento gestionale d#flgue aree indicate, riferendosi in particoldtattivita svolta
dalle singole Societa del Gruppo.

Concessione autostradale e attivitd connesse

Il primo ambito d'attivita e stato sviluppato per prima volta, dopo la riorganizzazione societaiiata, da apposita
societa del gruppo (Autostrada Brescia Verona \daelfadova S.p.A.) sulla quale é stata focalizzatgettione del
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ramo concessorio in ambito autostradale. L'insielimali attivitd rappresenta dore businessglell'intero Gruppo. Esso
si sostanzia nel governo della concessione autiadtraell’A4 nel tratto Brescia-Padova e della Adtenza-Piovene
Rocchette nonché nell’attivita di investimento maggente rappresentata dalla costruzione della agticb Sud e
progettazione della parte a nord di collegamentoilaerritorio trentino. In questa sede si sotteih come la qualita del
servizio offerto all’'utenza autostradale e la reedella massima sicurezza possibile dell’'infraatra siano elementi
fondanti dell'attivita complessivamente considerata

In un’ottica rivolta alla massima soddisfazionel'détnte-cliente autostradale la ConcessionarissViluppato uno
specificoknow howdedicato al funzionamento, gestione e sviluppoedatee di servizio di cui € strumento operativo
un’apposita societa del Gruppo (Serenissima TradimgA.) che dall'esercizio precedente ha iniziatevolgere la
propria attivitd anche all’esterno del gruppo pet aperatori nel ramo della mobilita.

Si sottolinea inoltre che sono stati sviluppati netso del tempo strumenti sinergici per I'armongesstione di un
sistema di rapporti collaborativi con gli altri spri presenti sul territorio di riferimento. Lérsmento principale é
rappresentato dalla partecipata Confederazionestnaite S.p.A. che, attraverso la messa in comurieatise e idee
con altre concessionarie autostradali, ha creatmihelizioni favorevoli per lo sviluppo industriaté nuovi sistemi
telematici e informatici volti alla gestione e camto dei flussi di traffico. In quest’ottica diatscambio e
collaborazione sono da allocare anche le diverdegpazioni in altre societa concessionarie.

Come accennato, importanza crescente assume itattv investimento e realizzazione del prolungaroea sud
dell’Autostrada A31 della Valdastico che dal 2Zesebre 2012 € stata messa in funzione per un pgattmfunzionale
di circa 7 km, mentre sono in programma le apertlirsuccessivi lotti funzionali nel corso dell’esigio 2013 per
complessivi 14 km circa, verosimilmente nel primseeondo semestre 2013. Assieme al tratto NorcLi{lprevisione
di spesa e realizzazione € indicata nella Converzidnica, pienamente efficace dal 4 Novembre 2088gaito della
comunicazione da parte dell’'Ente Concedente de&@auta e definitiva archiviazione della proceduranftazione
europea gia citata in precedenza nella preser@eiodeke) esso rappresenta I'investimento di maggiportanza sia per
lo sviluppo dell'intero Gruppo che per il territoriin cui il Gruppo stesso & presente. Si evidernime alla
realizzazione di tale opera sia dedicata la maggate degli sforzi della Capogruppo, della Conoessia e di
Serenissima Costruzioni S.p.A., societa operatiedicdta alla realizzazione fisica delle opere @tevinel Piano
Finanziario.

In riferimento al tratto nord, alla data di redamodel presente bilancio, & intervenuta deliberezidel CIPE di
approvazione del 1° lotto funzionale in territorieneto ed & stato definito il “Corridoio” per il mpletamento
dell’opera in territorio trentino.

Nuove iniziative di investimento e sviluppo

Il corridoio intermodale numero cinque costituisnell’ambito della mobilita su gomma, un asse fondatale per
'economia del Paese e in particolare per la maoea comprendente il Triveneto, la Lombardia eafridnte.

La tratta in concessione all’Autostrada Bresciad®adS.p.A. € parte fondamentale del corridoio dhengersa la
Pianura Padana e rappresenta l'infrastrutturafelimento per il trasporto su gomma al servizicidca 2 milioni di
imprese pari a circa il 33% dell'intero dato nazlen con un’incidenza pero superiore al 70% defiort

| veicoli giornalieri che impegnano I'autostraddl@elue direzioni sono circa 290.000 (con una @riine dovuta alla
crisi economica generale) e quasi un terzo desitiad costituito da autotreni o comunque veic@stihati al trasporto
merci.

Studi e analisi trasportistiche hanno evidenziatiadifferibile esigenza di un intervento di poteaziento
infrastrutturale del corridoio intermodale in moda offrire alla modalitd del trasporto su gommaailternativa
plausibile al percorso storico, in grado di migiia sicurezza ed efficienza a sostegno del sistieitemobilita.

Le iniziative in partnership nelle quali il Gruppo assume una partecipaziorgnifstativa in considerazione
dell'incidenza che il corridoio in concessione rivera sull’intero sistema della mobilitd su gomneh Vieneto e in
Lombardia sono localizzate nel territorio venetogeardano le seguenti finanze di progetto: Noddase Adriatico e
Grande Raccordo Anulare di Padova.

Si evidenzia che il ruolo assunto dalla Capogrupptie finanze di progetto regionali € coerente cdivelli di
pianificazione e di programmazione sovraordinati efhborati nell’ambito delle competenze istituzigna
rappresentando quindi contestualizzazione e coamanzil disegno strategico su ricordato.

Inoltre ha rilevanza la partecipazione detenutdanhanza di progetto Bre.Be.Mi. che ha definilo"closing
finanziario” dettando quindi la linea ad alproject financingin Lombardia funzionali alla piena realizzaziond de
sistema di infrastrutture collegato a Expo 2015(imis TEM e Pedemontana Lombarda).

Si osserva inoltre che finanze di progetto sondirtiEe a migliorare sostanzialmente entro il 2008Ril sistema della
mobilitd su gomma in un ambito territoriale chetitagsce la locomotiva economica dell'intero paeseitando il
progressivo congestionamento e il collasso dedlfimtsistema trasportistico come ampiamente dertondagli studi
europei e italiani sull’evoluzione del traffico ggmma.
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Costruzioni infrastrutturali € manutenzioni

Nell'area delle costruzioni infrastrutturali e delinanutenzioni lo sforzo di portare all'interno @fuppo marginalita
generata dagli investimenti posti in essere iniepplone della concessione autostradale, si ézesddi attraverso
I'attivita dell’area dedicata alle costruzioni. @area ha sviluppato una propria attivita di caftne e direzione lavori
che si & manifestata prevalentementéhiouse”. L'esperienza si € da subito rivelata favorevsle,per la capacita di
produrre risultati economici positivi sia per il ghoramento nella gestione dei tempi di realizzagiaegli interventi
manutentivi e realizzativi, favorendo un rilevamentenimento delle situazioni di contenzioso chdeemicamente
deprimono il comparto. Al fine di mantenere in neaai totale gli obiettivi appena descritti il Gruppa deciso di
detenere il controllo integrale della struttura ragiga rappresentata da una specifica societa atata, I'impresa
Serenissima Costruzioni S.p.A., societa che qusidpud considerare una sorta di “area tecnica natedella
Capogruppo. Nel 2012 si & continuato ad attuastrédegia adottata nell'anno precedente tesafaohate alla difficile
situazione economico-finanziaria che ha condizionaittivita di tutto il Gruppo. Durante quest'anso sono ottenuti
due importanti risultati: il primo, in territorioazionale, che consiste nell’aggiudicazione del prinotto dell’Alta
Velocita (BS-Ml), I'altro, all'estero, con I'aggiuchzione dei lavori per la costruzione del Bypadsier in Albania.

Gestione e sviluppo immobiliare anche attraversedoimmobiliari

Questa area diusinessoggi totalmente dedicata all'immobiliare incatia all'interno della controllata Serenissima
Partecipazioni S.p.Aha evidenziato nel 2012 un risultato negativo medi con la difficile situazione congiunturale del
mercato immobiliare italiano. | fondi immobilian portafoglio (Sansovino e Vitruvio) hanno regitrguest’anno una
considerevole diminuzione del NAWEt Asset Valyeche ha indotto prudenzialmente ad una svalutaziaeh loro
valore contabile di circa 9 milioni di euro. Anche operazioni di sviluppo immobiliare gestite diasbente dalla
Societa o tramite societa veicolo hanno subitccaeto dell’anno un sensibile rallentamento dovuatorattutto alla gia
citata crisi del settore e alla difficolta degltitisti bancari a concedere ulteriori finanziamepér completare gli
investimenti in corso e/o programmati.

Si rammenta che I'area Husinessmmobiliare svolge la propria attivita in quatambiti operativi distinti ma collegati

fra loro, con servizi immobiliari che attingono @pfunita sia all'interno del Gruppo (mercataptive sia all'esterno di

esso, con I'obiettivo comune nel medio terminerdi grescita graduale e costante nel tempo.

| quattro ambiti operativi sono rappresentati da:

» lattivita di finanza immobiliare- dedicata alla promozione e gestione di fondiwardi investimento immobiliare
di tipo chiuso. Tale attivita € incardinata nelldlegata Serenissima SGR S.p.A. (il Gruppo detieggi il 27%
della Societa). L'obiettivo di questo ambito opemtconsiste nel promuovere un programma di fommanobiliari
al fine di valorizzare il patrimonio immobiliare dbruppo e di sviluppare nuove iniziative anche &enza
infrastrutturale. Il totale degli attivi immobiliain gestione #sset under managemgria raggiunto nel 2012
I'importante traguardo di circa 1 miliardo di euro;

» lattivita di servizi immobiliari— al fine di poter fornire un servizio efficierdegestione dei portafogli immobiliari e
di sviluppo di nuove iniziative per il Gruppo e pdondi immobiliari gestiti. L'attivita si svilupa nella gestione di
property, facilitye project managemera servizio degli immobili in portafoglio dei fonadnmobiliari, di quelli di
proprieta e di operatori esterni al gruppo;

« lattivita di sviluppo immobiliare- vengono realizzate direttamente o in collaborgicon soggetti terzi e sono
generalmente gestite da societa veicolo (o di Scope hanno la finalita di realizzare il progetter poi essere
liquidate al termine dello stesso;

» le partnership permanent al fine di aumentare i collegamenti e le consagjuwpportunita di sviluppo, anche con
altri operatori di settore, ampliando il raggio ziane e beneficiando di esperienze esterne funiziatia crescita
aziendale.

Andamento del mercato immobiliare

I mercato immobiliare italiano € caratterizzato ui#a tradizionale bassa volatilita. Infatti, i rendnti immobiliari
sono cresciuti lievemente e in maniera minore tiepai rendimenti dei titoli di Stato italiani. Qsta situazione ha
creato un’attesa per una correzione dei prezzineheeso impossibile I'incontro tra la domanda déf¢da. Ne risulta
pertanto un mercato ad alta staticita nel qualegistrano poche operazioni.

In generale, inoltre, non si & assistito a venfiiteate in quanto i proprietari immobiliari hannotpto adottare un
atteggiamento attendista.

La riduzione del reddito disponibile delle famigligu cui pesano le misure di consolidamento fisdhlealo della
fiducia delle imprese sulle prospettive di unaegar nel breve periodo ed il deterioramento del awerdel lavoro,
stanno agendo da ulteriore freno alla ripresa. Anama volta, sono le esportazioni a sostenereri@mia nazionale.

Il deteriorarsi della situazione economica e finama ha avuto un impatto negativo sul mercato ideglestimenti
immobiliari.
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In base a quanto emerge dallo studio Scenario Maormmico (Fonte: Servizio Studi e Ricerca Bantask San
Paolo), il 2013 sara un altro anno molto difficper I'economia italiana: ancora recessione con ilira P1% e
prospettive negative per I'occupazione, fattoriabranno un influenza negativa anche sul settongoibiliare.

Telecomunicazioni e Information Technology (IT)

L'attivita sviluppata nel comparto delle telecontazioni e dellfnformation Technologgssume un ruolo di rilievo nel
Gruppo per il tipo di attivita, ad alto contenugznologico, svolta attraverso la societa Infractatial S.p.A. e le sue
controllate.

Infracom ltalia S.p.A., in seguito all’approvazigmel mese di febbraio 2011, del nuovo piano indlstper il periodo
2011-2013 e al nuovo Accordo perfezionato con lecBa nel mese di gennaio 2012 (“Nuova Manovra Fiiaaia”),
ha proseguito nel 2012 il processo di riorganizzaziche ha riguardato la Societa stessa ed il pgondelle proprie
partecipazioni.

La Manovra Finanziaria prevede, al fine di garanta salvaguardia dell'operativita aziendale edeaguilibrio della
struttura finanziaria della Societa, una conferreglichffidamenti bancari ed un allungamento deigiednrimborso del
debito, anche in considerazione delle evoluziohcdatesto di mercato.

In linea con quanto previsto dal Piano Industriaiegdata 31 gennaio 2012 é stato conferito il raglativo alla BU
Infomobility alla societa controllata SerenissimalMita S.r.l., e contestualmente & stata cedirttela partecipazione
detenuta in Serenissima Mobilita S.r.l., al valdr€ 47 milioni dienterprise valualla societa A4 Holding S.p.A. La
BU era attiva nel mercato dei servizi impiantistteicnologici e di infomobilita per il segmento ldetoncessionarie
autostradali e della pubblica amministrazione leaalsi € ritenuto piu funzionale all’organizzaziadet Gruppo la
collocazione di tale attivita a diretto controllelld Capogruppo.

Per quanto concerne i risultati di Infracom Itelign.A., a fronte di un valore della produzione @b Inilioni di euro, il
margine operativo lordo € stato pari a 21 miliarewro con un risultato netto di utile di 21,1 wili di euro, dopo aver
effettuato ammortamenti accantonamenti e svalutapier complessivi 35 milioni di euro.

La gestione caratteristica 2012 ha evidenziato tenata dei margini a livello di margine lordo, seppnferiore a
guanto previsto dal Piano Industriale.

| flussi di cassa sono stati positivi, anche insidarazioni delle dismissioni intervenute e hanaomgsso di ridurre
l'indebitamento finanziario in modo rilevante.

Per quanto riguarda Serenissima Mobilita S.r.lzallore della produzione € stato pari a 25,5 milidineuro con un
margine operativo lordo di 3,7 milioni di euro edl tsultato netto di utile di 0,7 milioni di eurdopo aver effettuato
ammortamenti accantonamenti e svalutazioni per tessivi 3,7 milioni di euro.

Risorse umane

Vengono di seguito riportate le informazioni legata composizione del personale del Gruppo A4 kgldal 31
dicembre 2012.

Organico 31.dic.11 Variazione 31.dic.12
Dirigenti 44 3 41
Quadri 128 9) 119
Impiegati 1.117 (90) 1.027
Operai 177 42 219

Totale 1.466 (60) 1.406

Per informazioni relative all'organico medio e akto del lavoro si rimanda alle Note Esplicativemesente Bilancio
Consolidato.

* k *

In generale, quindi, I'espansione sviluppata, pdoem reddito opportunita diverse, ha mantenutoragi che poggia

sia sul riferimento territoriale, sia sul modellongpresa vocata alla creazione di valore, oltre sb#a ricerca di

collaborazioni e sinergie con il comparto impreoddle pubblico e privato.

La logica gestionale che ha guidato le scelte dagininistratori del Gruppo si € sostanziata neusedi aspetti:

* riorganizzazione, ristrutturazione e gestione c@sgiva dell'intero Gruppo;

» internalizzazione dei margini di redditivita gerterda businessche in precedenza il Gruppo non gestiva
direttamente e che di conseguenza venivano tragfefornitori dei servizi;

» valorizzazione dassetnon strettamente correlati all’attivita di condesaria autostradale;

« sviluppo di attivita realizzato attraverso veiceticietari che si sono dotati di propri piani d'istimento e di
crescita oltre che di strutture operative dedicate;
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» razionalizzazione e semplificazione della gestiemelle societa del Gruppo.

Nell'esercizio 2012 le risultanze economiche ddhBtio Consolidato evidenziano una significativeidenza delle
iniziative d'impresa delegate ai diversi soggetticistari, accentuatesi con la conclusione del mmwedi
ristrutturazione societaria citato in altra paréiapresente relazione.

All'interno delle determinazioni economiche si resano anche le incidenze delle valutazioni connasg®ssesso di
partecipazioni societarie che si sommano ai rilevaalori accantonati per la realizzazione dellempinfrastrutturali
previste dalla vigente Concessione e gli effetlied@perazioni intragruppo.

In tale scenario occorre porre attenzione anchee#gtti che il contesto economico attuale ha aeteato nel corso

del passato esercizio e come, nel presente, tatgurgura potrebbe influire nelle determinanti emmiiche dei singoli
settori in cui € attivo il Gruppo.
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GESTIONE ECONOMICA CONSOLIDATA

L’andamento economico del Gruppo, nella citata auarchitettura societaria, ha assunto una autoriicsmaomia

incentrata prevalentemente nella concessionariasaatiale ma con peso sempre maggiore delle atkequali

opera il Gruppo, ancorché vi siano settori che banma rilevanza non ancora matura.

Come precedentemente gia annunciato, il BilanciasBlidato presenta un risultato economico di Gruppsitivo

per complessivi € 18,5 milioni dopo aver spesatomaniamenti, accantonamenti e svalutazioni per €7.68lioni e

aver operato le scritture di consolidamento.

I ricavi consolidati ammontano a € 592,9 miliomigentono anche del positivo contributo degli ad&itori nei quali €
attivo il Gruppo determinando una diversa incidepeecentuale degli introiti derivanti dai trangii fruitori dei

servizi autostradali nel complessivo dei ricavieyati. Difatti e significativo I'apporto derivanti&ll'attivita di alcuni

settori in cui operano le Societa controllate,artigolare:

Societa Ricay? Ricavi intragruppo Iiuiigspuzr?p?
Autostrada Bs-Vr-Vi-Pd S.p.A. 319.792.954 983.452 0%
Serenissima Costruzioni S.p.A. 127.398.712 112.968.732 89%
Infracom ltalia S.p.A. 108.439.921 8.903.512 8%
Serenissima Mobilita S.r.l. 25.520.903 20.582.632 81%
Globalcar Service S.p.A. 12.504.180 4.734.491 38%
Serenissima Trading S.p.A. 3.640.953 2.322.057 64%
Serenissima Societa di Servizi Immobiliari S.r.l. .608.299 708.779 27%
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 323.345 323.344 100%
A4 Holding S.p.A. 103.724 65.468 63%

Valori relativi ai bilanci approvati al 31 dicembi2012

® | valori esposti si riferiscono alle voci “A 1)Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, “A 3)ariazione dei lavori in corso su ordinazione” e
“A 5) — Altri ricavi e proventi” dei rispettivi prepetti di Conto Economico redatto secondo i princgntabili nazionali cosi come esposti nei
singoli bilanci delle societa ad eccezione di lafyen Italia S.p.A. il cui bilancio e redatto secondwincipi internazionali (IAS).

Per una pil dettagliata analisi del’'andamento eotoo del Gruppo si rinvia al commento del contorexmico nelle
Note Esplicative del Bilancio Consolidato.
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GESTIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Sotto il profilo finanziario il risultato della gésne pud essere sinteticamente riassunto nellaeség tabella:

Posizione finanziaria di Gruppo (valori in unita dEuro) valori parziali 31dic.12
capitale circolante netto -82.590.283
attivita operative correnti 161.948.837
passivita operative correnti -244539.120
capitale immobilizzato netto 1.248.056.919
attivita immobilizzate 1.336.348.626
passivita non correnti -88.291.707
capitale investito netto 1.165.466.636
posizione finanziaria netta -659.917.933
disponibilita finanziarie correnti 32.810.248
disponibilita finanziarie non correnti 64.996.551
dehbiti finanziari correnti -611.332.366
debiti finanziari non correnti -146.392.366
mezzi propri -505.548.703
patrimonio netto di pertinenza dei terzi -139.320
patrimonio netto di gruppo -505.409.383
mezzi propri e posizione finanziaria netta -1.165.466.636

La situazione finanziaria di Gruppo evidenzia uasizione finanziaria netta negativa di circa € 66ilioni.

Il Gruppo A4 Holding ritiene che la generazione fessi di cassa, unitamente alla diversificaziotlefle fonti di
finanziamento, all'apporto degli azionisti e laptisibilita di ulteriori linee di credito, garantamo il soddisfacimento
dei fabbisogni finanziari programmati. Per maggutettagli sulla situazione finanziaria di Gruppagisvia a quanto
commentato nella sezione “Gestione dei rischi fanemi’ del presente bilancio.

Le variazioni intervenute nel corso dell’esercinille disponibilita finanziarie del gruppo possassere riassunte in
relazione ai vari aspetti dell’attivita aziendateme da tabella di seguito riportata.

Variazione posizione finanziaria a breve di Gruppo valori parziali 31.dic.12

flussi di cassa:

da/(per) attivita operative 151.089.526
da/(per) attivita di investimento -142.163.781
da/(per) attivita finanziarie 171.330.654
totale variazione posizione finanziaria a breve 180.256.399

Si evidenzia come nell’esercizio vi sia stato urpamiante assorbimento di liquidita a seguito deggenti
investimenti indirizzati soprattutto alla realizeaze delle infrastrutture viabilistiche previstel dagente piano
finanziario.

Per un maggior dettaglio sul’andamento finanziasiol fabbisogno e sulla copertura a livello coitstb si rinvia
alla consultazione del Rendiconto Finanziario.
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STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA E INVESTIMENTI

La struttura patrimoniale consolidata di Gruppente del'omologa struttura del ramo concessor® attualmente
contribuisce in maniera consistente alla carattarione dell'assetto patrimoniale.
In forma sintetica viene rappresentata nella tats#guente la struttura patrimoniale di Gruppo.

Struttura patrimoniale di Gruppo valori parziali 31.dic.12
Attivita

attivita non correnti 1.401.345.177

attivita correnti 194.759.085
totale attivita 1.596.104.262

Passivita e Patrimonio netto

patrimonio netto 505.548.703
passivita non correnti 234.684.073
passivita correnti 855.871.486
totale passivita e patrimonio netto 1.596.104.262

In particolare si sottolinea come anche I'attivifiainvestimento del Gruppo rispecchia nella sosaafendamento
degli investimenti del ramo concessorio e dellagygali controllate e significativamente:

Societa m/;ttg\r/ii;?i imm/;tttei\r/iiatl?i

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 928.161.694 90.038.035
Infracom ltalia S.p.A. 147.904.838 46.197.960
Serenissima Trading S.p.A. 9.385.231 170.164
Globalcar Service S.p.A. 7.088.740 48593
Serenissima Costruzioni S.p.A. 5.212.608 20.313.364
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 585.213 0

Serenissima Mobilita S.r.l. 305.728 37.442.050

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2012 apgprati dal Consiglio di Amministrazione.

Per una pit approfondita analisi degli investimshtinvia alle Note Esplicative.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo € stata svoltar&lazione alle singole aree di operativita. In igatare I'attivita si €

sviluppata nell’lambito delle tecnologie di esaziquedlaggio, degli impianti di informazione all'utenz piu in

generale delle tecnologie migliorative della siazeeautostradale nell’ideazione e sviluppo di ndornatdi aree di

servizio (area autostradale), nello studio delgmbzione dei diversi sistemi di trasporto del idoio trans europeo

n. 5 (Lisbona-Kiev), nella sperimentazione di inmpiaa energia rinnovabile e nell’ambito dei servazsoluzioni di

telecomunicazionintelligence Trasport Systerivolti alla mobilita.

In particolare, nell’ambito dei sistemi volti alr@nimento energetico e allo sviluppo e gestionmli energetiche

alternative, & in corso di sperimentazione un iatéi sfruttamento dell’energia cinetica prodothftlisso ventoso

generato dai mezzi pesanti in transito nell'infratira autostradale (progetto “Servento”).

Nell’ambito del settore IT, & proseguita [lattivitdi ricerca e sviluppo nellambito della progettare,

implementazione ed ottimizzazione di soluzioni evige innovativi tesi a diffondere i servizi e saloni di

Telecomunicazioni e dhformation Technology

| progetti oggetto dell’attivita indicata si rifedono a:

1 elaborazioni, implementazioni st di fix migliorativi ed espansioni relative alla piattaf@ gestionale
Panthera (ERP proprietario) tramite personale gdgp impiegato in tali attivita;

2. studio e sviluppo di un applicativo per la gestiohefferta edeliverydei servizi TLC e di una piattaforma per
il monitoraggio delle reti, nonché studio e messgpumto di nuove tecnologie per le reti dati, per
l'interconnessione tra di esse e I'implementazidingn nuovo sistema per la gestione della posta@héca.

La Societa collabora, inoltre, attraverso la p@pemione a Confederazione Autostrade S.p.A., agglto europei
Easyway e ITS ROAD 2012 con alcuni studi, aggiudgequindi questo importante ramo di ricerca, s\plafp ormai
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da anni in sinergia con SINA, ad analoga attivia giene condotta da parte della Societa concessprpotendo
quindi fare coacervo dell’'esperienza che viene natdua livello operativo dai due soggetti giuridigll’ambito dei
progetti europei stessi.

Giova ricordare, in aggiunta, che I'attivita dieica e sviluppo di cui sopra & coerente con Iditéndell’'oggetto

sociale della concessionaria precedentemente tadieaconsistenti, allo stato, principalmente néikttivo di

conseguire piu sicurezza e migliore qualita deligar in autostrada.

In definitiva, il modello verso il quale si intenda proiettare i futuri scenari di ricerca, sia pertratte gia in
concessione che per quelle costruende, corrispafeleosiddette Smart Motorways, da integrare fumaimente con
le Smart Cities principali poste lungo I'asse atratale.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le transazioni intervenute con parti correlate sstate regolate a normali condizioni di mercato.

Per maggiori informazioni riguardanti i rapportirettenuti tra le societa del Gruppo si rinvia diete Esplicative del
presente Bilancio Consolidato.

Di seguito vengono elencate le partecipazioni ditradlo e di collegamento, anche indiretto, comlativi valori di
patrimonio netto.

Societa controllate

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa controllate dirette:

Denominazione Sede Quota Capitale sociale Patrimonio
posseduta Netto
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 100,00% 126.000 519.227.411
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 100,00% 50010 31.426.943
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 99,99% 46.701.000 25.816.623
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 100,00% 100.000 7.688.962

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2012 apgprati dal Consiglio di Amministrazione.
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Societa controllate indirette

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa controllate indirettamente:

Denominazione Sede Societa che detiene la partetgree pc?sl;(;tcj‘uta c;igii:(lf Pat’\:ié?t% nio

\S/grﬁftfgf"le Tangenziali Lombardo /002 Autostrada Bs Vi Vi Pd S.p.A. 100,00%  100.000 32485
Societa delle Tangenziali Venete S.r.lVerona Soc. Tang. Lombardo Venete S.r.l. 100,00% 100.000 60.488
Serenissima Trading S.p.A. Verona Serenissimadtpaoni S.p.A. 100,00% 3.600.000 5.911.356
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona Serenissimedétapazioni S.p.A. 100,00% 5.000.000 990.914
Ser. Societa di Servizi Immob. S.r.l. Verona Seysima Partecipazioni S.p.A. 100,00% 100.000 254.868
Globalcar Service S.p.A. Verona Serenissima Pademni S.p.A. 66,00% 2.000.000 5.290.198
Ser. Construction Albania Sh.P.K. Tirana  Sereniasbuostruzioni S.p.A. 100,00% 1 -63.803
Padova Due S.c.a.f. Verona Serenissima Costruzioni S.p.A. 80,00% 20.000 20.000
Infracom ltalia S.p.A. Verona Serenissima Partengra S.p.A. 79,16% 24.148.000 91.594.626
Sogei S.r.l. in liquidaziorf@ Verona Infracom ltalia S.p.A. 100,00% 15.600 -29.271
Softher S.a.r® Tunisi  Infracom ltalia S.p.A. 99,00%  130.108 130.685
Insidecom PD S.r.l.in liquidaziofe ~ Venezia Infracom ltalia S.p.A. 85,74%  118.650 -211.942
Wimaxer S.p.A. in liquidazion® Imola  Infracom ltalia S.p.A. 75,00% 500.000 293.072
Multilink Friuli S.r.I. @ Udine  Infracom ltalia S.p.A. 51,00% 50.000 89.710
Intecno S.c.ar.l. Venezia Serenissima Mobilitd.S.r 50,00% 10.000 10.000

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2012 apgprati dal Consiglio di Amministrazione.
W societa cooperativa consortile a ribalto di costi
@Vvalori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2011.

Societa collegate

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa collegate dirette:

Denominazione Sede Quota posseduta  Capitale sociald” at’\rll(ra'r;t%nlo
Centro Interscambio Merci e Servizi - C.1.S. S.p.A. Vicenza 25,23% 5.236.530 1.959.246

Valori relativi al bilancio al 18 dicembre 2012 ratlo dagli Amministratori per il Collegio dei Liquatori.
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Societa collegate indirette

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa collegate indirette:

Denominazione Sede Societa che detiene la partetgree pc?sl;(;tcj‘uta c;igii:(lf Pat’\:ié?t% nio
Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazi¢he Verona  Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00% 20.000 20.000
Ponte Adige S.c.a.r). Milano Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00% 20.000 20.000
Abano Terme S.c.a.f¥. Venezia  Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00% 20.000 20.000
Rio dei Vetrai S.r.l. Verona  Serenissima PartecgrasS.p.A 50,00% 100.000 216.459
Doing S.r.l. in liquidazione Verona  Infracom ltafig. A. 49,00% 10.000 10.000
I.G. Development S.r.l. Padova  Acufon S.p.A. in liquidazione 4491% 110.000 2.618.342
G.R.A. di Padova S.p.A. Padova  Autostrada Bs WP¥iS.p.A. 40,00% 2.500.000 2.032.858
Connet S.r.l. in liquidazione Padova Infracom &&ip.A. 33,00% 50.000 (88.436)
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquid. Verona  AusmiiBs Vr Vi Pd S.p.A. 31,92% 6.000.000 5.059.066
g/lg;zriulg?opr:ie;i)i(.enerale d Verona  Serenissima Partecipazioni S.p.A 30,00%0.800.000 13.202.045
Serenissima SGR S.p.A. Verona  Serenissima Parmoips.p.A 27,00% 3.200.000 5.856.648
Senvizi Utenza Stradale S.c.pg?. Treviso  Autostrada Bs Vr ViPd S.p.A. 2500% 516.460 1.177.404
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione Roma Infracomlili S.p.A. 25,00%

Estracom S.p.A. Prato Infracom ltalia S.p.A. 22,21%6.526.582 6.237.250
Pronet S.p.A. in liquidazione Padova Infracom &&ip.A. 2191% 5.667.564 5.552.473
Consorzio CP.V. S.c.a.fi. Verona  Serenissima Costruzioni S.p.A. 20,86% 100.000 100.000

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2011.
M Societa cooperativa consortile a ribalto costi;
@Valori anno 2012.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA DATA DI RIFERIMEN
CONSOLIDATO

TO DEL BILANCIO

Nell’ambito della concessione autostradale, & mwise senza sosta I'intensa attivita sviluppataquercretizzare il
processo di aggiornamento dell’originario Piano riecnico Finanziario del 2007 (PEF 2007), iniziatglhesercizi
precedenti con I'attivita che ha portato all’apm@wne del PEF 2010 in data 30 luglio 2010. Tal€& R&n € mai
stato in grado di produrre i propri effetti a cawsl'iniziale mancata pubblicazione delle presoni del CIPE
fondamentali per dare efficacia allo stesso in gQ$&e a quanto previsto dalla normativa di riferigen
Successivamente, a causa del contenuto delle igrescistesse che di fatto avrebbero impeditoabrso al mercato
del credito in caso di recepimento, la Societa tedepto procedere con la presentazione in dataaggm 2012
all’Ente Concedente e al Ministero delle Infradinee e Trasporti del PEF 2012, nell’ambito del naleeiprocesso di
aggiornamento-revisione quinquennale dei pianinirai. Alla data di redazione del presente BilanCionsolidato
listruttoria per la definizione del PEF 2012 e taogialmente conclusa negli aspetti principali.s8gnala che a
seguito dell’emissione del decreto interministerigiMinistero delle Infrastrutture e Trasporti e Miero
del’Economia e delle Finanze) del 31 dicembre 2@&2 il quale veniva sospesa I'applicazione datthiesta di
variazione tariffaria per 'anno 2013 in attesalaleonclusione del processo di aggiornamento dél, Pattivita di
aggiornamento citata ha subito un blocco connediso neecessita di ulteriore interpretazione dellgote di
aggiornamento indicate nella delibera CIPE n. 3918e06.2007 che in alcuni aspetti non permetta@pplicazione
puntuale di quanto regolato.

Nelllambito dell’intrapresater approvativo del progetto preliminare dell’ AutostaaValdastico A31 Nord si sono
registrati notevoli ritardi non imputabili all'opeto della Societa.

A riguardo, nella prospettiva della doverosa tutdddle condizioni necessarie a garantire lo svodgita della
concessione sino alla sua naturale durata fiss@@28, con superamento del termine intermedid3@afiugno 2013,
in conformita a quanto deliberato dal ConsiglicAdiministrazione della Concessionaria in data 7esgite 2012, e
condiviso dall’Assemblea dei Soci della societ®dstein data 28 settembre 2012, sono state inteapré@s corso di
esercizio, ma proseguite dopo la sua chiusura —eras® iniziative legali, consistite nell’attivazemli diffide e
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messe in mora nei confronti della Concedente Aaes $VCA-MIT), Ministeri competenti e CIPE, nelleesso agli
atti, nonché nella promozione di iniziative giudizin sede contenziosa amministrativa nei confrdella Provincia
autonoma di Trento e nella resistenza giudizialecoafronti di ricorso giurisdizionale amministnadi promosso dal
comune di Cogollo del Cengio (Vi).

Con riferimento alla progettazione della Valdastitord si ricorda che, alla data di redazione debente Bilancio
Consolidato, & intervenuta una deliberazione dBEGdi approvazione del 1° lotto funzionale in terid veneto ed &
stato definito il “corridoio” per il completamentiell’'opera in territorio trentino (Delibera CIPEId&.03.2013).

Peraltro, nel corso dell'esercizio ma con sviluppo la chiusura di esso, a tutela dell’operatdad8ocieta
concessionaria e a garanzia delle prerogative idaltai concessione, sono state intraprese altnigaiive legali in
sede giurisdizionale amministrativa avverso takittii provvedimentali emanati dalla Concedente Ajzaa SVCA-
MIT) ed esplicanti significativi effetti economianegativi — diversa formulazione, in aumento, diasdi per
affidamenti infragruppo, mancato riconoscimentdadpforoga del termine contrattuale nell’ambito ldeori inerenti
la costruzione dell’Autostrada Valdastico A31 Sadntestazione circa il ritardo negli investimemgyisione in
diminuzione del parametro K ai fini dellincrementariffario per il 2013, contestazione circa lageertuale della
guota di retrocessione per i canoni relativi advigdt collaterali (canoni daub-concessioni). Con riferimento alla
sospensione tariffaria per le nuove opere e statadimente attivata istanza di accesso agli atilleodisporre di
elementi di dettaglio rispetto ai quali promuovegai idonea azione di tutela anche in sede cordsazi

Con riferimento alla gestione delle attivita gloject financinge in particolare all'iniziativa inerente I'autoatta
Brebemi, nel mese di febbraio 2013 i Consigli dirAmistrazione di Autostrada Brescia Verona ViceRzalova
S.p.A. e A4 Holding S.p.A., di Autostrade Lombai®ip.A. e Societa di Progetto Brebemi S.p.A. hareliberato
favorevolmente in merito all’estinzione del finamziento costituito in capo alla Societa concessianar
dell’'ammontare di € 3.800.000, a beneficio dell@i&a di Progetto Brebemi S.p.A., a condizione'eelissione in
capo alla controllante A4 Holding S.p.A. di unaefigssione per € 5.889.487 a garanzia dell'inizaatiiv corso.
Nell’ambito della medesima delibera & stato previsacquisto da parte della Controllante della @eigazione
detenuta dalla concessionaria in Societa di Progrgbemi S.p.A. e in Autostrade Lombarde S.p.A.

Nel corso del primo semestre 2013 Confederazionesiade S.p.A., soggetto partecipato da A4 Hol@mmA.,
sara chiamata alla fase di sottoscrizione degii iagrenti e conseguenti all'aggiudicazione defuait della
concessione in finanza di progetto della Autostrbidgara Mare Adriatico e collegamento con NogaRteca
sull’Autostrada del Brennero. Si tratta di un traglo importante in quanto la Societa Autostrades@aeVerona
Vicenza Padova S.p.A. € il soggetto mandatario rdgfruppamento temporaneo individuato dalla Regidele
Veneto con provwwedimento di Giunta regionale retatill’aggiudicazione provvisoria della concessidneui sopra.

Vi e inoltre da menzionare un’instabilita nell’ama@nto dei volumi di traffico iniziata nei primi niedell’esercizio
2013 dopo la flessione registrata nell’eserciziol20l primi mesi dell’anno 2013 rispetto ai rispgttmesi
dell’'esercizio 2012 segnano una perdita generaéizgia con riferimento al comparto leggero che ellguyesante
attestantesi su valori cumulati a marzo 2013 digdir-4,51%.

Sul versante dell’adeguamento annuo delle tariffepeldaggio si sottolinea come, a far data 01.03B.2@ltariffe
unitarie chilometriche in vigore sui tratti aut@stali della A4 Brescia-Padova e della A31 Vicenzad\Piovene
Rocchette hanno registrato una sospensione deligesta al 4,44% condizionata alla conclusionepdetesso di
aggiornamento del PEF 2007 rispetto alle tariffgenti al 31.12.2012. L'incremento tariffario rickie del 4,44% é
legato ad una componente inflattiva (+1,5%), ad aoamponente per nuovi investimenti (+2,75%) e a una
componente qualita-0,19%).

Nel campo delle attivitd specifiche inerenti i sena favore dell’utenza autostradale, & stataaavia procedura di
rinnovo delle gare per I'affidamento dei servizgati presso le aree di servizio e di sosta.
Inoltre, al fine di migliorare la struttura gestad@ connessa alla produzione di servizi sia in tondutostradale sia
dei servizi immobiliari, & stata avviata la faserdirutturazione e fusione di alcune entita giichié per meglio
rispondere alle sfide del mercato e per porre $&diauna razionalizzazione della spesa.

*k%k
Nei primi mesi del 2013 nel comparto delle attidtacostruzione é stata aggiudicata la gara relalla costruzione
di una nuova infrastruttura stradale in Albania.

*k%k
Con riferimento alla gestione delle partecipazideienute dal gruppo ed in relazione al finanziamemtessere a
sostegno delle attivita legate all’acquisto di peifpazioni del ramo tecnologico, € in corso di nigfone il processo
di rinegoziazione della scadenza dello stesso sarimronte temporale piu lungo per adeguarlo atesino economico

attuale.
*%%
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Nel mese di febbraio 2013 il comparto riferito alléC e Information Technologyha rivisitato la propria
organizzazione per adeguarla e renderla pitl adeadifdttuale approccio al mercato.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La futura evoluzione della gestione pone le propa& nelle premesse indicate nei paragrafi pretede

Conclusa nel corso dell’esercizio 2012 la fasecdnsolidamento, razionalizzazione e ridefiniziodef Gruppo, nel
prossimo futuro ci si aspetta venga dato ulterimaggiore impulso all’attivita di valorizzazione keiniziative
industriali rispetto quelle propriamente concessatiraverso la gestione delle partecipazioni nossl’holding e sub
holding. Oltre a questo si continuera nello sviluppo g¢egr® nei confronti delle singole attivita intraggeattraverso
le societa appositamente costituite.

Sul fronte della concessione autostradale, I'eviohezprevedibile della gestione sara concentrataifariamente nel
dare corso al necessario aggiornamento del Pianodatico Finanziario approvato nel luglio 2007 canmgiamente
descritto precedentemente. Tale piano, infatti,teropera, tra l'altro, un immediato sviluppo degligénti
investimenti sulla base di prezzi aggiornati e mirmovo programma in grado di tener conto dellaagibne attuale
venutasi a creare a seguito sia del prorogarspeebdo di iniziale inefficacia del PEF 2007, siella mancata
conclusione del processo di aggiornamento del RHP 2sia della ulteriore fase di aggiornamento RIEF stesso
avviata nel corso dell’esercizio 2012 e alla datdarione del presente bilancio ancora in itinem. ha piu
dettagliata descrizione del presente argomentansiar alla relazione sulla gestione del bilancidlaleéSocieta
concessionaria.
Contemporaneamente continuera I'attivita di costn e realizzazione degli investimenti cosi corstato nel
precedente esercizio, considerata la fase di d@ecamtento degli investimenti stessi, in particolgreelli riferiti
all'autostrada Valdastico Sud. Non meno importaate riferimento alle prospettive future risultambntenimento
della tempistica di progettazione della Valdastward. In riferimento al tratto in oggetto si ricardhe, alla data di
redazione del presente bilancio, € intervenutadetiderazione del CIPE di approvazione del 1° Idtazionale in
territorio veneto ed & stato definito il “corrid8iper il completamento dell’opera in territorio iténo (Delibera CIPE
del 18.03.2013).
In tale contesto non va dimenticata anche la sogl&rata nell’esercizio 2010 di avviare un consist@umento di
capitale della Capogruppo da destinare agli investii infrastrutturali previsti in aggiunta al riso del capitale di
credito. L'aumento deliberato il 13.12.2010 ¢é inrstodi realizzazione con previsione di chiusuracerit primo
semestre 2013 come gia considerato nell’aggiorneomdel PEF 2012 per un importo complessivo di el50
milioni da realizzarsi in n. treelanchesdue delle quali sono gia avvenute nell’esercizi@ RQper un totale di € 100
milioni).
Per quanto riguarda l'evoluzione prevedibile defjestione, alla luce della citata sospensione teidfsi e
provveduto, ad attivare formale istanza di accesgo atti onde disporre di elementi analitici rigpeai quali
promuovere ogni idonea azione di tutela anche b seontenziosa. Inoltre sembra verosimile ipotizzana
focalizzazione delle attivitd gestionali sulloggetdella concessione autostradale della Societéambito delle
quali, in conformita a quanto deliberato dal Colisigi Amministrazione della Concessionaria in dataettembre
2012, e condiviso dall’Assemblea dei Soci dellssdeSocieta in data 28 settembre 2012, avrannicqdare rilievo
tutte le iniziative di carattere tutelativo attiea da attivarsi sia in sede precontenziosa ecatbrrenza, contenziosa.
Con riferimento alla gestione dei servizi di sugpalla mobilita autostradale si prevede nel calefesercizio 2013
il rinnovo dellesubconcessioni in essere per la gestione delle arggndzio e di sosta.
Relativamente alla gestione delle infrastrutturérasporto attraverso la promozione di finanzerdigptto si stanno
portando a compimento sia le attivita connesse diluppo delle nuove iniziative sia le attivitaementi il recupero
delle spese di progettazione e di promozione lagldavrealizzazione delle infrastrutture stesseaéasffidata a
soggetti terzi.
In particolare, con riferimento aroject financingper I’Autostrada Nogara Mare Adriatico si rimameattesa di
conoscere I'esito dei controlli della documentaeigmesentata dal RTI (Raggruppamento Temporanéopiese) a
comprova del possesso dei requisiti, a seguitaydali la Giunta regionale competente delibererggfadicazione
definitiva della concessione e comunichera al RiTtata per la formalizzazione dell’atto di concassi e per la
sottoscrizione della sottostante convenzione.

*kk
L'evoluzione prevedibile del comparto riferito abétivita di costruzioni sara determinata dallase@uzione nella
realizzazione degli investimenti di cui al PEF s&\per la Concessionaria oltre che dalla prosetigznella gestione
delle fasi iniziali delle iniziative estere.

*kk
L'evoluzione prevedibile del comparto del Gruppalidato alle telecomunicazioni e &lformation TechnologyT)
mira a raggiungere gli obiettivi indicati nel nuoRdano Industriale favorito dai risultati consegeitdalle attivita di
riorganizzazione realizzate fino alla data odierna.
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In tale settore si prevede una dinamica dei riavieggero miglioramento, con una redditivita opert che si
avvantaggera delle iniziative di contenimento cosfie diverse aree operative e di una attentaagestei costi
discrezionali e del costo del lavoro.

*k%k
Particolare attenzione verra inoltre data al manmtento di una adeguata struttura societaria detatapdel Gruppo
che potrebbe prevedere, laddove ritenuto utileyehieuale apertura dello stesso a soggetti terzii quertner
industriali idonei a valorizzare strategicameni@rilippo o parte di esso.

RISCHIO FINANZIARIO E USO DI STRUMENTI FINANZIARI

In merito alle politiche adottate in materia di tg@se del rischio finanziario si rinvia all’apposisezione riportata
nelle Note Esplicative.

PROSPETTIVE DI CONTINUITA AZIENDALE

Il presente bilancio, alla luce del difficile coste economico che ha caratterizzato I'esercizieapgrascorso e che
viene parzialmente confermato nei primi mesi del20ha richiesto un’attenta valutazione circa lespettive di
continuita aziendale come richiesto dai principefnazionali adottati dal Gruppo per la predisposi del Bilancio
Consolidato.

Con riferimento alla prospettiva futura, & oppoduar presente che il Gruppo si trova nella comudtiei di dover
realizzare un importante piano di investimenti @nfe di un rapporto convenzionale che ad oggitasun fase di
aggiornamento come gia indicato nella sezione piete.

La possibilita di ottenere un tempestivo aggiornatme&lel PEF citato, costituisce un obiettivo di mddngo termine
che permetterebbe agli Amministratori di tracciaréase per una nuova fase della vita societar&tesizzata da un
contesto di forti investimenti e da un prolungatri@do di gestione dell'infrastruttura autostradaMia data di
redazione del presente bilancio, come gia rifeinit@ltre parti della Relazione sulla Gestione, dgiagnamento del
PEF é in corso di valutazione e condizionato d#iipretazione di alcune fattispecie normative mteviella delibera
CIPE che detta le linee guida di regolamentaziogierapporti concessori. L'Ente Concedente che, avaiziato
listruttoria al piano gia dal mese di maggio 20af&ivando ad un avanzato se non sostanziale coookis
dellistruttoria stessa, ha interrotto I'attivitdfine 2012 a seguito della sospensione della vianaztariffaria richiesta
per il 2013. Tale blocco € avvenuto come consegueletl’emanazione del Decreto Interministeriale505 del
31.12.2012 (Ministero delle Infrastrutture e Traspe Ministero del’Economia e delle Finanze), attesa della
definizione e chiarimenti di natura interpretatoaame sopra illustrato.

In tale contesto, le prospettive di continuitad adee vengono ulteriormente confermate rispetteefezio trascorso,
come testimoniato anche dal continuo dispiegatta destione aziendale.

Inoltre, i volumi di traffico ridotti registrati heorso dell’esercizio 2012 e l'instabilita deglessi registrata nei primi
mesi del 2013, non pongono dubbi circa il permanelée prospettive di continuita aziendale connedsmntesto
congiunturale avverso stante il mantenimento di itdéttori che contribuiscono a realizzarli. Ratiestudi di traffico
utilizzati ai fini dell'aggiornamento del PEF confgano un’inversione di tendenza nel medio periadgrado di
assorbire I'effetto negativo attualmente registratale prospettiva & ulteriormente rafforzata dallavisione di un
adeguato livello di ricavi, dalla predisposizioneadeguati piani di efficientamento operativo etigemle, dalla
costante ricerca ed ampliamento delle linee diitvedtili per I'assolvimento degli obblighi conveppali di
investimento, dal completamento del piano trienmiildotazione di nuovo capitale proprio, dalla fizizazione del
managemenre del personale dipendente, ecc.

In tale comparto e con riferimento alle necessitariziarie, il programma di investimenti, prevedepfosecuzione
nella realizzazione delle opere indicate nella eomione di concessione autostradale, la maggidie deali &
rappresentata dalla realizzazione della Valdashied e dalla progettazione della Valdastico Norda @ferimento
alla progettazione della Valdastico Nord ed alaafimento delle prospettive di continuitd aziendsilgicorda che
alla data di redazione del presente bilancio, éwenuta una deliberazione del CIPE di approvaziteiel® lotto
funzionale in territorio veneto ed é stato definittcorridoio” per il completamento dell’opera territorio trentino
(CIPE del 18.03.2013). Tale passo approvativo awlfiito delliter di sviluppo della complessiva progettazione
rappresenta un positivo evolversi dello scenarioriffirimento all'interno del quale si trova ad oper la
concessionaria autostradale.

Relativamente alla gestione delle infrastrutturérasporto attraverso la promozione di finanzerdigptto si stanno
portando a compimento sia le attivita connesse diluppo delle nuove iniziative sia le attivitéementi il recupero
delle spese di progettazione e di promozione lagldavrealizzazione delle infrastrutture stesseaéasaffidata a
soggetti terzi.

Con riferimento alla partecipazione in Confederagidutostrade S.p.A., 'argomento € in corso duteaione da
parte dell'organo amministrativo e la sua definid@ legata all’assetto definitivo che acquisir&daieta di Progetto
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che subentrerd, ai sensi dell’art. 156 Codice dwit(atti e della Convenzione di concessione, al &biudicatario,
in via definitiva, della concessione autostradabg&ta Mare Adriatico di cui si € detto sopra.

Le ulteriori attivita che mantengono una propriatomita sono costituite, allo stato, dalla pagezione al 49% nella
Societa Newpass S.p.A. e nella partecipazioneogrammi triennali dei progetti europei.

*kk

Le condizioni generali di settore rispetto I'eseiwitrascorso, pur non essendo di forte crescitéonese periodo, &
opportuno vengano considerate ed estese anchel@plcomparti in cui & attivo il Gruppo che, di@hente o
indirettamente, sono legati alla concessione atsmete.

*kk
Relativamente al settore degli investimenti immiahilsi ricorda la stato di messa in liquidazionel deicolo
“Acufon” previa cessione e soluzione di tutti i papti direttamente o indirettamente connessi aiVaé dell’'unico
asset aziendale rappresentato dalla partecipazione GnDl. S.r.l. (ltalian Golf Development) il cui scop®
rappresentato dallo sviluppo dell'iniziativa conseesalla costruzione e gestione di un campo da a®lersano in
comune di Serre (Sa).

*kk
Con riferimento al comparto delle TelecomunicazieniellInformation TechnologyIT), gli Amministratori della
Societa controllata Infracom ltalia S.p.A. evidemzi come, nonostante i risultati operativi dellfesgto 2012
abbiano registrato valori inferiori a quanto prévisiel proprio Piano Industriale, gli stessi riteng che nel
medio/lungo termine i presupposti alla base diodBiano siano ancora validi, anche alla luce débnzamento del
patrimonio netto operato negli ultimi due anni édimezzamento dell'indebitamento finanziario natéwso terzi.
Pertanto il Consiglio di Amministrazione della Sgtéi ha la ragionevole aspettativa che le risorspodibili ed i
piani di azione approvati siano in grado di assiceiradeguate risorse per la gestione operativaagiaria della
societa.
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Principi generali di redazione del bilancio (art423 c.c., 2° comma)

La presente relazione degli Amministratori, chereda il bilancio d’esercizio, si fonda sui segugmtncipi sanciti
dall’articolo 2423 c.c., 2° comma:

chiarezza nella redazione del bilancio si & operato espdoerfatti aziendali in modo chiaro, trasparente e

comprensibile;

rappresentazione veritierssi € operato, altresi, secondo quanto specifitatée statuito sia dall’articolo 2217

c.c. (il quale prevede che il bilancio dimostri eandenza e verita il risultato economico di gestipe sia sulla

base della relazione di accompagnamento del Dedretislativo n. 127 del 1991, che raccomanda, in

particolare, una corretta e prudente stima deirvdidbilancio e del risultato. Gli Amministratolnanno operato
conseguentemente al fine ultimo di dare una rapptagione della gestione e della Societa qualdtarea
oggettiva’, espressa da quantita per le quali &ipibs misurare obiettivamente la grandezza cheslarime,
consentendo il successivo riscontro. Laddove sioeumd procedere alla valutazione di quantita, la cu
determinazione pud avvenire unicamente attravelistessi € operato su ipotesi di approssimazioneead

oppure su ipotesi di soggettiva interpretazione \a@gb, sempre con la finalita di garantire l'attibilda e

I'intelligibilita del bilancio;

rappresentazione correttal postulato della correttezza viene sviluppatm rsolo in termini di rispetto delle

regole e delle norme di formazione del bilancio, so@rattutto come generale atteggiamento di buede &

diligenza, in particolare negli ambiti che prevedolesercizio di margini di discrezionalitd previstalla
normativa. In tal senso si &€ operato nel rispetiqpdncipi di prudenza (articolo 242#sc.c., 1° comma):

0 estimativa provvedendo alla ponderazione delle voci di hilarsulla base di prudenziali valori-limite,
massimi per le attivita e minimi per le passiviti® al fine di evitare sopravvalutazioni o sottaxakioni di
attivita e di passivita;

0 amministrativa operando secondo le regole di “sana, onestagaperole amministrazione”;

0 lungimiranza,espressa nel processo valutativo in base alla sapriamata “Prudenza Amministrativa”
nella prospettiva della continuazione dell'attivitagestione dell'impresa, ovvero tenendo in evideil
fatto che alla data di redazione del bilancio vicGc@perazioni e processi in atto che si compirsswio
successivamente sotto forma di realizzi (direttidiretti) delle attivita o di estinzione delle gasta.

Inoltre la presente relazione, oltre al rispetto ghedetti principi, si propone di risultare eqbrtita ed esaustiva,
attraverso la descrizione dettagliata di tuttiagipetti rilevanti della gestione.

Per questa ragione, nel dare illustrazione delleagione della Societa, ci si € quindi preoccugatiappresentare i
diversi e complementari aspetti che la caratteniazavvero:

I'aspetto finanziario,per consentire I'esame delle relazioni tra fabhbisadj capitale e relative modalita di
copertura e tra correlati flussi di entrate e irghiemonetari; in questo contesto gli Amministratbenno
provveduto fino ad ora a gestire il proprio fabliso finanziario;

'aspetto patrimoniale per dare ragione della relazione intercorrerdeiltpatrimonio netto e I'indebitamento,
verificando e consentendo a tutti i soggetti, egeati alla lettura dei fatti aziendali, di verdiie I'esistenza del
necessario ed utile equilibrio, all'interno deldafi di finanziamento, tra il capitale proprio édapitale di terzi;
'aspetto economicoper evidenziare le relazioni tra il flusso desttoed il flusso dei ricavi, accertando I’
attitudine della Societa a mantenere una condizidinequilibrio economico che le consente di operare
durevolmente.

Risultati gestionali

Si espongono nella tabella seguente i risultatigesli di A4 Holding S.p.A.

Considerato che il giorno 31 dicembre 2011 é statderito il ramo d’azienda autostradale alla colfeta Autostrada
Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A., si evidenbm nella tabella di Conto Economico i dati relasigli anni
2010 e 2011 non sono confrontabili con l'eserci2dd2 in quanto riferiti principalmente alle attdvitegate alla
concessione autostradale.

Al fine di esporre dati maggiormente significatiper la comprensione dell'attivita caratteristicgper poterne
apprezzare I'effettiva evoluzione nel corso delgendegli stessi, il valore della produzione e iticdslla produzione
relativi al 2010 e 2011 vengono presentati al n@gicsovra canoni tariffari da riconoscere all’E@@ncedente.
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Conto Economico (Valori in migliaia di eurc 2012 variaz. % 2011 variaz. % 201C

Valore della produzione:

- ricavi da vendite e prestazioni 0 -100,00% 302.947 13,71% 266.419

- incrementi delle immobilizzazioni 0 -100,00% 2.604 -0,69% 2.622

- altri ricavi 104 -99,37% 16379  -2,70% 16.834
Totale valore della produzione 104  -99,97% 321.930 12,61% 285.875
- di cui sowracanone tariffario 0 -100,00% -41.648  71,94% -24.223
Valore della produzione normalizzato ;) 104  -99,96% 280.28: 7,129 261.65:
Costi della produzione (solo gestione):

- materie prime -7 -99,77% -3.039 41,09% -2.154

- servizi -1.804 -97,81% -82.366 3,19% -79.820

- godimento beni di terzi -19  -99,68% -5881  -6,19% -6.269

- personale 0 -100,00% -42.134 4,03% -40.502

- variazione delle rimanenze 0 -100,00% 173 -71,07% 598

- oneri diversi di gestione -14  -99,97% -49.622  54,65% -32.087
Totale costi della produzione (solo gestione) -1.84 -98,99% -182.869 14,13% -160.234
- di cui sowracanone tariffario 0 -100,00% 41.648 7194% 24.223
Costi della produzione normalizzati (solo gestiori8,) -184¢  -98,69Y -141.22: 3,83% -136.01:
Margine operativo lord: -1.74C  -101,259 139.06: 10,68¥ 125.64:
EBITDA normalizzato (G=As-By) -1.74C  -101,259 139.06: 10,68¥ 125.64:

% EBITDA normalizzato (fA,) -1673,08% 49,61% 48,02%

Gestione finanziaria

Sotto il profilo finanziario il risultato della gésne pud essere sinteticamente riassunto nellaeség tabella:

Posizione finanziaria (valori in unita di Euro) vairi parziali 31.dic.12
capitale circolante netto -15.704.823
attivita operative correnti 23.390.243
passivita operative correnti -39.095.066
capitale immobilizzato netto 618.639.114
attivitd immobilizzate 631.366.614
passivita non correnti -12.727.500
capitale investito netto 602.934.291
posizione finanziaria netta 11.239.691
disponibilita finanziarie correnti 9.291.259
disponibilita finanziarie non correnti 1.948.432
debiti finanziari correnti 0
debiti finanziari non correnti 0
mezzi propri -614.173.982
patrimonio netto -614.173.982
mezzi propri e posizione finanziaria nel -602.934.29

La situazione finanziaria evidenzia una posizianarfziaria netta positiva di circa € 11,2 milioni.

La Societa ritiene che la generazione dei flusstadisa, derivanti dalla gestione delle partecipaZjipicamente
dividendi e in futuro vendita di pacchetti azioparnitamente alla riorganizzazione della struttgeastionale della
Capogruppo a seguito della nuova configurazionelite@llo scorporo del ramo concessorio possanangjae il
soddisfacimento dei fabbisogni finanziari preserftituri.

In particolare le variazioni intervenute nel codml’esercizio nelle disponibilita finanziarie pos® essere riassunte
in relazione ai vari aspetti dell'attivita azienel@ome da tabella sotto riportata.
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Variazione posizione finanziaria a breve valori pzali 31.dic.12

flussi di cassa:

da/(per) attivita operative -13.829.222
da/(per) attivita di investimento -3.300.001
da/(per) attivita finanziarie -7.175.628
totale variazione posizione finanziaria a breve 18.348.130

Per maggiori dettagli sullandamento finanziarisisvia alla consultazione del rendiconto finanziar
Struttura patrimoniale

In forma sintetica viene rappresentata nella talssuente la struttura patrimoniale della Societa.

Struttura patrimoniale di Gruppo valori parziali 31.dic.12
Attivita

attivita non correnti 633.315.046

attivita correnti 32.681.502
totale attivita 665.996.548

Passivita e Patrimonio netto

patrimonio netto 614.173.982
passivita non correnti 12.727.500
passivita correnti 39.095.066
totale passivita e patrimonio netto 665.996.548

Attivita di ricerca e sviluppo
La Societa non ha sostenuto nell’esercizio cogsicdrca e sviluppo.
Fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell’esezio

| fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura de#l&rcizio sono riportati nel corpo della presentaziene.

Si ricorda che, a seguito del completamento déliga di riorganizzazione e razionalizzazione staiia che ha
definito il quadro complessivo di razionalizzaziom@alorizzazione di attivitd o societa del Grumleterminando la
struttura oggi in essere, l'attivita della Sociétéappresentata esclusivamente dalla gestione maflecipazioni. Di
conseguenza il Consiglio di Amministrazione sinito nei primi mesi dell’'esercizio 2013 per detdye in merito
alle attivita citate e a quelle connesse all’'eg@ciella direzione e coordinamento del Gruppopénticolare si
segnala che sono state rilasciate garanzie a beneli alcune societa a supporto della partecipezia gare di
costruzioni di infrastrutture viabilistiche all'esb (Serenissima Costruzioni S.p.A. Albania). Ir@lei primi mesi
dell'esercizio 2013 & stato awviato e parzialmestdizzato I'aumento di capitale sociale rappresatet la terza ed
ultima tranchesdi € 50 milioni del complessivo aumento deliberatd 2010 pari a 150 milioni. Tale aumento di
capitale € previsto concludersi entro il primo ssime2013.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile dajkestione, alla luce gli importanti cambiamenti izt dalla
Societa per dotarsi di una configurazione in grddaispondere meglio alle sfide del mercato odiereembra
verosimile ipotizzare una focalizzazione delle vitlii gestionali sull’'oggetto tipico della Societaag@gruppo
rappresentata dalla gestione di partecipazionile dtivita inerenti la direzione e coordinamed#!’intero Gruppo.
Diventera quindi fondamentale definire e sviluppaweste attivita anche al fine di ottimizzare hegsile gestioni oggi
separatamente svolte da ogni entita operativa.

Coerentemente con quanto gia indicato nei precelientici d’esercizio e nell'autorizzazione ANAS stiorporo del
ramo aziendale concessorio, la gestione futura dédicietd sard positivamente influenzata dalla losimame del
processo di aumento di capitale a sostegno debpinnvestimenti che prevede un incremento consplesdi
capitale di 150 milioni di euro da destinare ingdgrente alla concessione. In tale settore di &tiimoltre, si prevede
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un sostegno operativo per la definizione di nudnved di credito a medio-lungo termine da attivdmmaturare delle
condizioni di scenario convenzionglestaggiornamento del PEF di riferimento.

Informazioni su rischi ed incertezze

Con riferimento alle informazioni inerenti i rischile incertezze legate all'attivita di gestiondlal&ocieta e del
Gruppo si possono distinguere tali elementi in hiise incertezze di natura interna (rischi conneadi
efficacia/efficienza operativa, a deleghe e a dabne di ruoli, alla professionalita delle risonsmane, all’integrita
morale dei dipendenti e degli attori della Societi#a corretta informativa interna a supporto deléisioni, alla
dipendenza da un numero limitato di fornitori, gocesterna (rischi connessi al mercato, alla dig@j al credito, alla
normativa, alla concorrenza, al contesto politicoiae, ad eventi catastrofici, ecc.).

Nella prima categoria di rischi, e con specifidenimento al contesto in cui la Societa operaosspno annoverare i
rischi connessi alla perdita di efficienza deter@ndall’assunzione di costi e procedure gestiariai comportino
spese non previste 0 maggiori rispetto quanto ptexso oltre nel mancato rispetto dei piani ditgaee delle
partecipazioni. Tale evenienza € da ricollegara @dissibilita che si verifichino eventi di dimensgoe portata tali da
non permettere un'adeguata previsione o che sfighgrio con una scansione temporale tale da gemeféetti piu
che proporzionali al loro verificarsi.

Una diversa gamma di rischi di natura interna pegeee realmente rappresentata dai c.d. “rischinmdtivi’. Trattasi
di rischi connessi all’assunzione di decisioni datg degli organi gestionali societari sulla baisenfdrmazioni che
potrebbero risultare parziali, non tempestive e ad@guatamente strutturate per le finalitd peubdi yengono poste
in essere.

Per i rischi interni segnalati, la Societa ha attivun’attivita di monitoraggio volte a limitarng gffetti. In particolare
per il primo rischio & stato posto in essere eagisimente sviluppato un sistema di controllo dstidaterni volto a
tener sotto controllo il volume di costi sostenuspetto a quelli preventivati. In merito al risshdi inadeguata
informativa, commisurato nel tempo a seguito dsllduppo dimensionale del Gruppo e delle attivigdlal stesso
gestite, € in fase di miglioramento I'attivita infoativa e direporting da e verso tutte le societa controllate dirette ed
indirette attraverso una duplice azione:

+ la prima mirante a mantenere adeguatamente sttdtii“controllo di gestione di gruppo” e l'unitéedita alla
gestione dei rapporti con le partecipate;

* la seconda finalizzata a sviluppare e a teneracteshente aggiornato, attraverso ’'Organo Ammiaisto, un
regolamento di Gruppo che disciplini la gestionerdpporti interni allo stesso, la gestione desfluinformativi ed
eviti 'assunzione e/o gestione del rischio connasgrocessi decisionali individuali.

Queste attivita sono da considerarsi anche comeratatprosecuzione, sul versante gestionale, detepso di
definizione di un modello di gestione aziendalegwa prevenire i rischi di reati societari comevjs® dalla Legge
231/2001 e piu in generale a dotarsi di una straitili gestione corretta, efficiente e adeguatacaitesto di
riferimento.

Tra i rischi di natura esterna, invece, si rilevaoelli di mercato.

Tali rischi, sono riconducibili alla potenziale ingsibilita di realizzazione dei piani di gestior@lel partecipazioni.
Un altro rischio di mercato € connesso al c.dchig di tasso” e alla sua mitigazione e all’'ottimdzione del costo
degli eventuali debiti fruttiferi. La gestione dilitrischi e effettuata nel rispetto dei principipdudenza. Gli obiettivi
principali sono i seguenti:

i) perseguire la difesa dello scenario di riferimetiéd piani di gestione delle partecipazioni dagfetf causati
dall’esposizione ai rischi di variazione dei tadisnteresse, individuando il tasso economicampiterantaggioso;

i) perseguire una potenziale riduzione del costo dbita del Gruppo nell’ambito dei limiti di rischidefiniti
dall'Organo Amministrativo nella consapevolezza Henefici che tale riduzione potra portare indaeténte alla
Societa.

Al 31 dicembre 2012 non risultano accese o in essgerazioni di copertufaash flow hedge)

Relativamente al “rischio di tasso di interessebtesso é collegato all'incertezza indotta dallanento dei tassi di
interesse e si manifesta come rischicash flowovvero alla presenza di attivitd o passivita clusdi finanziari
indicizzati ad un tasso di interesse di mercat@olito economico é accreditato (0 addebitato) sanaamente al
verificarsi dei flussi di interesse connessi.

Prospettive di continuita aziendale

Con riferimento alle prospettive di continuita amlale la Societa non ravvisa particolari probleotiepdo contare in
primis nell’ottenimento di un costante flusso diidendi per la propria gestione operativa.

Accanto a tale flusso devono inoltre essere anativgli eventuali risultati derivanti dal procesdo gestione e
dismissione delle partecipazioni finalizzato alédorizzazione delle stesse.

Con particolare riferimento alla partecipazioneAutostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.#a, \arifica
delle condizioni sulla convenzione sul Piano Ecoigonfrinanziario allegato connessa alla progettazidefinitiva
della Valdastico Nord alla data del 30.06.2013%egjnala il positivo esito della Seduta CIPE de032013 nel corso
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della quale & stato approvato il 1° lotto funziendella progettazione citata. In ogni caso, atiésmlume di
investimenti realizzati e non ancora ammortizzatla data di riferimento del presente bilancio,miaontare
dell'ipotetico valore di subentro si attesta su uifta abbondantemente al di sopra di € 900 milioni

Consolidato Fiscale Nazionale e IVA di Gruppo

A decorrere dall’esercizio 2012 e per il trienni@l2—-2013-2014 la societa A4 Holding S.p.A. ha soleti’'opzione
prevista per la tassazione degli imponibili genedai gruppi di societa ed € capogruppo del perionatel
“Consolidato Fiscale Nazionale” di cui agli articdll7 e seguenti D.P.R. 917/86 (Tuir), che consdntieterminare
'IRES su una base imponibile corrispondente adlaisa algebrica degli imponibili positivi e negatdelle singole
societa.

Le societa aderenti hanno provveduto all’approvaidi un accordo di consolidamento che contiedetthglio degli
obblighi di tutte le partecipanti al consolidatedale e che disciplina i rapporti conseguenti asfarimento alla
controllante dei redditi imponibili, delle perdifescali e dei crediti di imposta delle societa coliate nonché gl
eventuali altri benefici connessi alla fiscalitiygettiva gestita nell’'ambito del Consolidato Figddhazionale.

Inoltre, si ricorda che, a partire dall’esercizifl® la Societa, in qualita di societad controllanéepartecipato alla
procedura di compensazione dell’IVA prevista ddiiD13 dicembre 1979 (cosiddetta “IVA di Gruppo”).partire
dall’esercizio 2013 tale opzione non € stata rimayv

Altre informative

Con riferimento alle altre informative specificheadii all’art. 2428 c.c. e relativamente ai rappa@adn le imprese

controllate e collegate, si rinvia a successivdosez della presente relazione e alla Nota Integratove sono

dettagliatamente esposti. Inoltre, con riferimealle altre ulteriori informative richieste dall'a2428 c.c., non gia

commentate in altre parti della presente relazisingrecisa che:

- la Societa non detiene, né ha detenuto nel cotbesgcizio, azioni proprie o di societa controiig

- la Societda non fa uso di strumenti derivati di ctym; I'esposizione della Societa al rischio firanio
inclusivo del rischio prezzo, liquidita e variazéodei flussi finanziari & legata al rispetto dgdlevisioni del
Piano Economico Finanziario della concessionarideke altre societd del Gruppo per quanto rigudlda
riconoscimento dei dividendi, nonché al rispettbelgetdelle singole societa controllate direttamente.
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MODELLO ORGANIZZATIVO EXD.LGS. 231/01

A4 Holding S.p.A. ha adottato un modello di orgaazone, gestione e controllo, articolato secoreddi$posizioni
del D.Lgs. n. 231/2001 (il “Modello”).

Il Modello persegue I'obiettivo di configurare uistema strutturato ed organico di procedure etdiit@t di controllo,
volto a prevenire, per quanto possibile, la comioiss di condotte che possano ingenerare i reatiecgpiati dal
D.Lgs. 231/2001.

L'individuazione delle attivita esposte al rischionnesso alla commissione di un reato e la lorcseguente
proceduralizzazione hanno come obiettivo quelladlelerminare una consapevolezza in tutti coloro ajerano in
nome e per conto della Societa di poter incormerniillecito passibile di sanzione e quello disenmtire alla Societa,
grazie ad un monitoraggio dell’attivita, di prewene di intervenire per contrastare la commissasgeati stessi.

II Modello é stato approvato dal Consiglio di Amisinazione nella seduta del 26 settembre 2008; ey la
stessa delibera del Consiglio di Amministraziorstado adottato anche il Codice Etico.

La Societa ha optato per una composizione collegiel proprio Organismo di Vigilanza con I'obiettidi soddisfare
i requisiti di autonomia, indipendenza, professiba& continuita d’azione sopradetti.

L'Organismo di Vigilanza svolge, avvalendosi di satenti esterni e dal febbraio 2011 della funzidhénternal
Audit, verifiche sugli ambiti di attivita risultati aséhio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e riferisc€ansiglio di
Amministrazione circa le attivita svolte e le rigulze emerse. Ove ritenuto necessario I'Organismdigilanza
esprime suggerimenti volti a migliorare il sisteda@ontrollo delle attivitd e ne monitora I'attuane.

La Societd ha promosso 'adozione di modelli diamigzazione, gestione e controllo anche nelle sbcientrollate
ove i rischi di reato, secondo quanto previstoodabs. 231/2001, sono considerati maggiormenteaiia.
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PARTECIPAZIONI AZIONARIE

Societa Controllate

Le informazioni in merito alle Societa controllateriferiscono alla data del 31.12.2012 salvo molif intervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A- capitale sociale € 125.000.000 — partecipazpaneal 100%
— numero azioni sottoscritte 125.000.000 senza&azthne di valore nominale.

La sua controllata é:

- Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r4 capitale sociale € 100.000 — partecipazionegddr90%.
La sua controllata indiretta é:

- Societa delle Tangenziali Venete S.r capitale sociale € 100.000 — partecipazionegarD0%.

Serenissima Mobilita S.r.l — capitale sociale € 100.000 — partecipazioneghdi00%.

Serenissima Partecipazioni S.p.A- capitale sociale € 46.701.000 — partecipazi@negh 99,999% — numero azioni

sottoscritte 46.700.707 per un valore nominalecfgscuna azione di € 1.

Le sue controllate sono:

- Serenissima Trading S.p.A- capitale sociale € 3.600.000 — partecipazioneghai00%;

- Acufon S.p.A. in liquidazione— capitale sociale € 5.000.000 — partecipazioneaha00%.

- Serenissima Societa di Servizi Immobiliari S.r.l. -eapitale sociale € 100.000 — partecipazione par0@%;

- Infracom ltalia S.p.A. — capitale sociale € 24.148.000 — partecipazpaneal 79,16%.

- Globalcar Service S.p.A— capitale sociale € 2.000.000 — partecipazionegh&6%- numero azioni sottoscritte
13.200 per un valore nominale di € 100.

Serenissima Costruzioni S.p.A-— capitale sociale € 5.400.000 - partecipazionerdga direttamente per il 100% -
numero azioni sottoscritte 5.400.000 per un vatominale di € 1;

Le sue controllate sono:
- Padova Due S.c.a.r.l- capitale sociale € 20.000 — partecipazioneg&@0%.
- Serenissima Construction Albania Sh.P.Kpartecipazione pari al 100% — capitale sociakeE00.

Societa Collegate

Le informazioni in merito alle Societa collegateriéériscono alla data del 31.12.2012 salvo mob#iintervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Centri Interscambio Merci e Servizi C.I.S. S.p.A. m Liquidazione — capitale sociale € 5.236.530 — partecipazione
pari al 25,23% — numero azioni sottoscritte 701ymevalore nominale per ciascuna azione di € 1.885.

Le informazioni richieste ai sensi dell'art. 2428l €odice Civile sono esposte di seguito mentraflermazioni
richieste ai sensi dell’art. 19, comma 5, della deedl36 del 30 aprile 1999, riferite ai costi, aiavi e agli
investimenti concernenti le operazioni interconsel& Societa controllante e le imprese controkatmllegate, sono
dettagliatamente rappresentate in una appositareedella Nota Integrativa.
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A4 HOLDING S.P.A

Crediti Commer ciali

Debiti Commerciali

SOCIETA % di Crediti Finanziari Debiti Finanziari
pOssesso | entro I'es. succ: oltre I'es. succ.| entrol'es. suce. oltre I'es. succ.| entro l'es. succ. oltre I'es. succ.| entro I'es. succ. oltre I'es. succ.
Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A. 0,000 565.693 12913514 15.108.503
Serenissima Mobilita S.r.l. 100,00 2.583.16C
Serenissima Costruzioni S.p.A. 100,00 1.106:646 702.332 1.699.483
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 100,0! 4.058.072 486.921
Serenissima Trading S.p.A. * 100,00 6.695 21.429
Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.l. * 100,00 104.110 7.390 6.959
Societa delle Tangenziali Venete S.r.l. * 100,0 071 4.801
Infracom ltalia S.p.A. * 77,19 605 2.223.034
Globalcar Service S.p.A. * 66,00 2.000.00C 71.616
TOTALE 5.835.592 - - - 18.213.69¢ - 19.622.74¢ -

* Controllate indirette
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Societa Partecipate

Le informazioni in merito alle Societa partecipateiferiscono alla data del 31.12.2012 salvo miolé intervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Confederazione Autostrade S.p.A— capitale sociale € 6.000.000 — partecipazicare @ 16,67% — numero azioni
sottoscritte 1.000.000 per un valore nominale @atina azione di € 1.

Veneto Strade S.p.A— capitale sociale € 5.163.200 — partecipaziomegb®d% — numero azioni sottoscritte 258.160
per un valore nominale per ciascuna azione di € 1.

Interporto Padova S.p.A.— capitale sociale € 30.000.000— partecipazioneghd®,59% — numero azioni sottoscritte
215.159 per un valore nominale per ciascuna aziofies.

S.p.A. Autovie Venete— capitale sociale € 157.965.739 — partecipazpaneallo 0,42% — numero azioni sottoscritte
2.549.774 per un valore nominale per ciascuna aziofé 0,26.
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PATRIMONIO IMMOBILIARE

CONSISTENZA PROPRIETA IMMOBILIARE AL 31.12.2012
Complesso Parrocchiale “S. Martino Vescovo” mq 3.010

Si tratta di complesso edificato pervenuto, tra akspiti, nella proprieta della Societa con attdarile rep. n. 91141
racc. n. 19103 del 31.8.2005 a rogito notaio CeBateso di Verona, costituito da immobili sottopadiar disciplina di
cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004 n. #2foirza di vincolo del Ministero per i Beni Cultlirad Ambientali
(assoggettati, in caso di alienazione, alla pretaziin favore dello Stato). In ragione di tale peea natura, detti
immobili non sono stati oggetto del conferimenttuato con I'atto a Ministero Notaio Carlo MarcheattiMilano, n.
8475 direp. e n. 4355 di racc. di data 6.12.20bh,efficacia 31.12.2011.
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GESTIONE DEL PERSONALE
Personale

La Societd, a seguito della riorganizzazione attgan il conferimento del ramo d’'azienda concessatie ha di fatto
comportato il trasferimento di tutta I'attivita, regenale compreso, alla concessionaria autostradate,dispone di
personale dipendente.

Con riferimento agli aspetti gestionali la Socidia operato dall'esercizio 2012 awvalendosi di ragppdi
collaborazione e di distacco di personale da alsoneta del Gruppo.

Sicurezza e salute nellambiente di lavoro

Per quanto concerne gli adempimenti in materiactdirszza, A4 Holding S.p.A. ha effettuato il Piatid/alutazione
dei Rischi per il personale che vi opera (il peederin distacco & equiparato al personale dipee)len inoltre si
provveduto ad effettuare formazione specifica mehi presenti.

Tutela delle persone e di altri soggetti rispetto ldrattamento dei dati personali Codice della Privay - D.L. 196
del 30.06.2003.

Si riassume quanto effettuato nel corso dell'arit?Zelativamente alla Societa A4 Holding S.p.Arecisamente:

- il Consiglio di Amministrazione di A4 Holding S.p.Aa nominato, quale soggetto cui conferire pienep per le
attivita relative al trattamento dei dati persoiiBlivacy), il Sig. Andrea Avesani in distacco temporangaeziale
presso la Societa in qualita di responsabile déllatura organizzativa "Personale e OrganizzaZjone

- sono state nominate “Responsabili esterni del dweghto dei dati Personali”, la Societa Infraconidt&.p.A.,
Piazzale Europa, 12 — Verona e la societa AutastBadscia Verona Vicenza Padova S.p.A., Via Fl&ioia, 71 —
Verona

- & stato nominato “Responsabile della Sicurezzaddél, il Sig. Fabrizio Quarti dipendente di Infaao ltalia
Sp.A;

- & stato nominato “Responsabile del Trattamentalakl, il Sig. Molinaroli Dario dipendente di Auttyada Brescia
Verona Vicenza Padova S.p.A.;

- & stato nominato “Incaricato del Trattamento déi”datto il personale distaccato presso la SociaHolding
S.p.A;

- il “Documento Programmatico sulla Sicurezza” pusesslo stato abrogato con il decreto “Salva ltadiadtato
ugualmente redatto sia per l'anno 2012, sia pend'@013, quale documento interno per verificare coeso
dell'anno le eventuali anomalie ed & depositatsspréufficio di Segreteria.
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CONCLUSIONI E PROPOSTE

Signori Azionisti,

I'esercizio trascorso ha visto il pieno operardadeliova configurazione aziendale dopo il completatom del processo
di riorganizzazione industriale del Gruppo A4 Hallie consistente nella creazione di gteb-holdingdestinate a
sviluppare i punti di forza della realta attuala: doncessione autostradale, la gestione delleitatwostruttive e

manutentive di infrastrutture autostradali e stiiatiagenerale e le attivita di servizi nei conftoprevalentemente
dell’attivita concessoria.

Come ampiamente illustrato nella Relazione sullsstiGee e vista I'importanza della concessione dradale

allinterno del panorama delle partecipazioni datennon va dimenticata pure l'attivita sotteséagiiornamento del
Piano Economico Finanziario e alle vicende suceessie hanno comportato I'avvio di una fase di @ozibso volta a
garantire la tutela della Societa autostradalepeeseguimento di propri obiettivi istituzionali idtche dei propri
legittimi interessi.

Dal lato degli investimenti & proseguita senza ad'stttivita cantieristica di realizzazione dellensistenti opere
previste nel PEF adeguando in parte I'attivitasdiealla sostenibilita finanziaria della Societatita ad operare in
assenza di un piano c.d. “bancabile” e in gradgadantire i finanziamenti a medio—lungo periodauii si diceva in

precedenza.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene doveros@eamere il proprio ringraziamento, con I'apprezzawoeper il lavoro

svolto, ai componenti del Consiglio di Amministi@ze per le importanti operazioni poste in esserguiesto terzo
anno del mandato triennale che ha preso avvio’apprbvazione del bilancio dell’esercizio 2010 e shconclude con
I'approvazione del presente bilancio.

Apprezzamento vivissimo merita la Dirigenza di¢uttGruppo per la competenza e la professiondiitégostrata nella
gestione operativa delle aziende che ha consegligioori positivi risultati gestionali a livelloidruppo.

Un particolare elogio, altresi, si rivolge a tutdlipendenti per I'impegno, la competenza e il sedsdovere con cui
svolgono quotidianamente, ognuno per la proprigepattivita lavorativa.

Un ringraziamento, infine, si esprime ai Componetdi Collegio Sindacale e all’'Organismo di Vigilanper la

professionalita e per la competenza con le qupletmo la loro delicata funzione di verifica ecdntrollo delle varie

attivita.
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Signori Azionisti,

il bilancio civilistico e consolidato presentatdiecVi € stato illustrato nelle singole voci, € stegdatto in conformita

alle vigenti norme di legge.

Sono state segnalate notizie ai sensi del comnedi’ard 2428 c.c.

La societa incaricata del controllo contabile ereliisione del bilancio KPMG S.p.A. ha provvedutaedigere la

propria relazione per I'esercizio 2012, che di $guene integralmente riprodotta.

Cio premesso Vi invitiamo ad approvare il bilandill'esercizio 2012 e le relazioni che ad essa@@mpagnano.

In particolare Vi proponiamo:

a) di approvare il progetto di bilancio esercizio 2@t# chiude con un Attivo pari ad € 665.996.548assivo pari
ad € 665.996.548, un Patrimonio netto pari ad €%6131982 e un risultato d’esercizio pari ad € -34.025;

b) di approvare la Nota Integrativa al bilancio esseci2012 e la Relazione sulla Gestione del Corsigli
Amministrazione;

c) diapprovare la proposta di riportare all'esercrgicessivo il risultato dell’anno per futura capes;

d) conferire mandato al Presidente di provvedere iallegrazioni alla Nota Integrativa e alla Relazionhdla
Gestione del Bilancio d'esercizio 2012 suggeriteadte la riunione e alle eventuali successive nhef di
carattere formale che si dovessero rendere necessar

*kk

Con riferimento al Bilancio Consolidato 2012, lessto chiude con un risultato positivo di pertinedebGruppo di

€ 18.532.254. In particolare vi invitiamo a premdeatto del Bilancio Consolidato 2012 e delle relari

accompagnatorie e vi proponiamo di conferire mamdhPresidente di provvedere alle integraziomi Rlelazione sulla
Gestione e alle Note Esplicative del Bilancio Cdidsdo 2012 suggerite durante la riunione e allenéwali successive
modifiche di carattere formale che si dovesserdesnnecessarie.

Verona, 03 Aprile 2013

IL PRESIDENTE del C.d.A.
(dott. Attilio Schneck)

lo sottoscritto, Attilio Schneck, amministratorelldeA4 Holding S.p.A., consapevole delle respon#abipenali
previste in caso di falsa attestazione, attestseasi dell’art. 47 del DPR 445/2000, la corrispnmh del presente
documento a quello conservato agli atti della Sacie

Verona, 03 Aprile 2013

IL PRESIDENTE del C.d.A.
(dott. Attilio Schneck)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2012

Situazione Patrimoniale - Finanziaria Consolidata
Conto Economico Consolidato

Conto Economico Complessivo Consolidato
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto
Rendiconto Finanziario Consolidato
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA

(in unita di Euro)

ATTIVITA NON CORRENTI
Materiali

Immobili, impianti e macchinari
Beni in locazione finanziaria
Investimenti immobiliari

Immateriali

Diritti concessori immateriali
Attivita imm.li a vita utile indefinita
Altre attivita immateriali

Partecipazioni

Partecipazioni controllate
Partecipazioni collegate
Altre partecipazioni

Attivita finanziarie non correnti

Crediti finanziari
Altre attivita finanziarie

Crediti vari e altre attivita non correnti

Attivita per imposte anticipate

TOTALE ATTIVITANON CORRENTI

ATTIVITA CORRENTI
Attivita commerciali

Rimanenze

Attivita per lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali

Altre attivita commerciali

Attivita finanziarie correnti

Attivita per imposte correnti

Altre attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Attivita detenute per la vendita

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVITA

Note

10

11

12

ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
176.344.907 188.385.008
171.337.597 182.471.450
4.967.127 5.872.931
40.183 40.627
1.069.130.131 992.411.215
932.305.748 845.057.042
104.650.632 102.835.582
32.173.751 44518.591
47615.154 57.533.104
538.099 173.760
6.295.447 12.466.999
40.781.608 44.892.345
64.996.551 74.159.428
10.596.983 8.965.416
54.399.568 65.194.012
14.399.319 14.935.982
28.859.115 17.528.682

1.401.345.177

1.344.953.419

150.385.745 151.737.382
10.199.525 11.461.322
10.210.866 3.206.604

123.557.544 131.042.408

6.417.810 6.027.048
732.724 1.231.058
2.917.978 1.382.026
5.816.553 4.656.141
32.077.524 34.785.343
2.828.561 13.965.341

194.759.085 207.757.291

1.596.104.262

1.552.710.710
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

(in unita di Euro)

PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo

Capitale emesso
Riserve e utili portati a nuovo
Utile (Perdita) dell’esercizio

Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti

Fondi rischi e oneri

Passivita finanziarie non correnti

Finanziamenti
Altre passivita finanziarie

Passivita per imposte differite

Altre passivita non correnti

TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI

PASSIVITA CORRENTI
Benefici ai dipendenti

Fondi rischi e oneri

Passivita finanziarie correnti

Debiti verso banche
Altri finanziamenti

Passivita commerciali

Debiti commerciali
Passivita per lavori in corso su ordinazione

Passivita per imposte correnti

Altre passivita correnti

Passivita detenute per la vendita

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Note

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
505.409.383 489.898.900
127.485.289 127.485.289
359.391.840 343.536.104
18.532.254 18.877.507
139.320 4.241512
3.517.121 8.909.441
-3.377.801 -4.667.929
505.548.703 494.140.412
27.906.530 25.530.787
19.338.422 9.870.660
146.392.366 170.361.469
144.166.385 167.514.517
2.225.981 2.846.952
20.024.385 22.507.537
21.022.370 23.330.508
234.684.073 251.600.961
407.272 557.144
107.000 542.307
611.332.366 557.846.138
607.976.091 550.536.891
3.356.275 7.309.247
188.006.688 208.254.443
188.006.688 208.254.443
0 0
14.579.840 6.500.629
41.438.320 33.268.676
0 0
855.871.486 806.969.337

1.596.104.262

1.552.710.710
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in unita di Euro)

Note ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
RICAVI 26
Ricavi 592.939.207 672.648.758
COSTI
Costi Operatiy 27
Costi materie prime, sussidiarie, di consumo e merc -72.174.995 -106.242.888
Costi per servizi -163.091.122 -202.318.485
Costi per godimento beni di terzi -15.355.735 -17.655.655
Costi per il personale -100.686.712 -104.982.378
Altri costi operativi -53.516.224 -58.246.137
Variazione rimanenze -1.253.321 -2.287.263
Costi capitalizzati 1.824.090 0
Plusval./(Minusval.) per dismissioni elementi diviita materiali -49.298 -47.940
Totale costi operativi -404.303.317 -491.780.746
MARGINE OPERATIVO LORDO 188.635.890 180.868.012
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazi 28
Ammortamento attivita materiali -22.635.332 -24.297.186
Ammortamento diritti concessori immateriali -56.179.580 -54.227.277
Ammortamento altre attivita immateriali -12.134.553 -15.269.866
Ammortamento beni in locazione finanziaria -951.634 -1.136.836
Accantonamenti per rischi e oneri -15.440.106 -5.029.147
(Svalutazioni)/Ripristini di valore -1.390.357 -920.623
Totale ammortamenti e svalutazioni -108.731.562 -100.880.935
Totale costi -513.034.879 -592.661.681
RISULTATO OPERATIVO NETTO 79.904.328 79.987.077
PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA 29
Proventi finanziari 10.125.830 3.827.076
Altri proventi da attivita finanziarie 375.131 951.115
Oneri finanziari -38.597.242 -39.337.497
Altri oneri da attivita finanziarie -21.180.423 -13.004.634
Oneri finanziari capitalizzati 0 0
Totale proventi/(oneri) da attivita finanziaria -49.276.704 -47.563.940
RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE 30.627.624 32423.137
ONERI E PROVENTI FISCALI 30
Imposte correnti -26.720.692 -31.777.750
Imposte anticipate/differite 12.815.521 6.963.338
Totale (oneri)/proventi fiscali -13.905.171 -24.814.412
RISULTATO DA ATTIVITA OPERATIVE DESTINATE ACONTINU  ARE 16.722.453 7.608.725
DISCONTINUED OPERATION 31
Utile/(Perdita) delle discontinued operation dopinhposte -1.568.000 6.600.853
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 15.154.453 14.209.578
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi -3.377.801 -4.667.929
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (di pertinenza del G ruppo) 18.532.254 18.877.507
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
(in unita di Euro)

Note ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
Utile (Perdita) dell'esercizio A 15.154.453 14.209.578
Utili (Perdite) per valutazione attivita finanzieri 13 -1.444.270 -5.401.060
Utili (Perdite) attuariali valutazione Beneficidipendenti 13 -1.709.874 -239.621
Totale altri utili (perdite), a netto dell'effetto fiscale B -3.154.144 -5.640.681
Totale utile (perdita) complessivo A+B 12.000.309 8.568.897
di cui pertinenza di Gruppo 15561.912 13.259.154
di cui pertinenza di Terzi -3.561.603 -4.690.257
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

(in unita di Euro)

Capitale \zlllsu?;\;?oiae Riserva da Altrg [Jltsil?rve Utile pa;l;ci)rtT?cl)?]io Patrimonio Totale
PATRIMONIO NETTO emesso attivita valutaz_lone portati a (IPerdlt_a)_ netto di nettoldl patrimonio
finanziarie attuariale nUOVO d'esercizio gruppo terz netto

Saldo 31.dic.2010 108.450.000 5.569.103 0 384.590.346 -121.813.045 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Effetti valutaz. attuariale 0 0 -3.212.042 3.212.042 0 0 0 0
Destinazione risultato 2010 0 0 0 -121.813.045 121.813.045 0 0 0
Saldo 1.gen.2011 108.450.000 5.569.103 -3.212.042 265.989.343 0 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Aumenti di capitale 19.035.289 0 0 80.964.481 0 99.999.770 0 99.999.770
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0
Utili/(Perdite) rilevati a PN:

Valutazione attivita finanziarie 0 -5.130.110 0 0 0 -5.130.110 -270950 -5.401.060

Effetti attuariali 0 0 -217.293 0 0 -217.293 -22.328 -239.621
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 -427.378 0 -427.378 -12.565.228 -12.992.606
Risultato esercizio 2011 0 0 0 0 18.877507 18877507 -4.667.929 14.209578
Saldo 31.dic.2011 127.485.289 438.993 -3429.335 346.526.446 18.877.507 489.898.900 4.241512 494.140.412
Destinazione risultato 2011 0 0 0 18.877.507 -18.877.507 0 0 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:

Valutazione attivita finanziarie 0 -1.392.841 0 0 0 -1.392.841 -51.429  -1.444.270

Effetti attuariali 0 0 -1.628.930 0 0 -1.628.930 -80.944  -1.709.874
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 0 0 0 -422.018 -422.018
Risultato esercizio 2012 0 0 0 0 18.532.254 18532254 -3.377.801 15.154.453
Saldo 31.dic.2012 127.485.289 -953.848 -5.058.265 365.403.953 18.532.254 505.409.383 139.320 505.548.703
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in unita di Euro)

ESERCIZIO ESERCIZIO
NOTE 2012 2011
Risultato dell'esercizo 18.532.254 18.877.507
rettificato da:
Ammortamenti 28 91.901.099 94.931.165
Svalutazioni/ripristini di valore delle parigazioni non correnti 29 10425.631 3.165.375
Svalutazioni/rivalutazioni delle attivita fingarie 29 10.737.450 9.066.217
Svalutazioni/rivalutazioni delle attivita maggi non correnti 28 1.390.357 920.623
Plusvalenze/minusvalenze da realizzo 1.617.298 -6.552.913
Accantonamento benefici ai dipendenti 27 2.281.305 964.113
Accantonamento altri fondi 28 15.440.106 5.029.147
Proventi finanziari 29 -10.125.830 -3.827.076
Oneri finanziari 29 38.597.242 39.337.497
Altri oneri da attivita finanziarie 29 0 0
Imposte correnti, anticipate/differite 30 13.905.171 24.814.412
Autofinanziamento delle attivita operative (1) 194.702.083 186.726.067
Variazione del capitale circolante -13.966.428 20.928
Variazione degli altri crediti/debiti operativ -3.468.550 41.372.721
Imposte pagate -20.226.547 -38.186.847
Variazione delle attivita/passivita per impgost 123.140 2.456.329
Utilizzo fondi e TFR 14-15 -6.074.172 -20.759.205
Altre variazioni da/(per) attivita operative (2) -43.612.557 -15.096.074
A) Flusso da/(per) attivita operative (1+2) 151.089.526 171.629.993
Attivita materiali 1 -11.596.163 -6.567.633
Attivita immateriali 2 -145.033.049 -204.946.468
Attivita finanziare non correnti/corrent 5.143.431 20.897.484
Investimenti in nuove partecipazioni consdkda 31 0 0
Attivita operative cessate al netto delle dispilita liquide cedute 31 9.322.000 10.139.000
B) Flusso da/(per) attivita di investimento -142.163.781 -180.477.617
C) Flusso generato/(assorhito) dall'attivita tipica( A+B) 8.925.745 -8.847.624
Finanziamenti bancari 16 217.055.286 -92.640.657
Passivita finanziarie verso altri correnti -3.952.972 -3.288.701
Debiti verso altri non correnti -4.351.143 -12.751.198
Interessi passivi corrisposti -34.033.757 -27.212.864
Interessi attivi incassati 715.432 394.753
Apporti degli azionisti/(Dividendi) 13 -170.000 99.999.770
Variazione PN di terzi 13 -3.932.192 -17.526.435
D) Flusso da/(per) attivita finanziarie 171.330.654 -53.025.331
E) Flusso generato/(assorhito) nel periodo (C+D) 180.256.399 -61.872.955
Disponihilité/(indebitamento) iniziale corrente -163.176.746 -101.303.791
Flusso generato/(assorbito) nel periodo 180.256.399 -61.872.955
DISPONIBILITN(INDEBITAMENTO) FINALE A BREVE TERMIN 17.079.653 -163.176.746
POSIZIONE FINANZIARIA ABREVE
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 32.077524 34.785.343
Passivita correnti verso istituti di credito 21 -14.997.871 -197.962.089
DISPONIBILITN(INDEBITAMENTO) FINANZIARIO NETTO 17.079.653 -163.176.746
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INFORMAZIONI GENERALI

La capogruppo A4 Holding S.p.A. ha la forma giwaldi societa per azioni e ha la propria sede ¢eigal/erona, via
Flavio Gioia n. 71.

La Societa opera prevalentemente nell’ambito géimgralel Nord-Est dell'ltalia ed € attiva, attraserle proprie
controllate, nei seguenti settori:

- gestione delle reti autostradali in concessione;

- realizzazione, costruzione e manutenzione deltastriutture viabilistiche;

- telecomunicazioni eaformation technology

- gestione e sviluppo di iniziative immobiliari.

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2011 fwweto compimento il percorso di riorganizzazionelustriale,

operativa e societaria del Gruppo che ha portatmaasostanziale separazione gestionale e finaaziaile attivita
oggetto di concessione e le altre non soggettg@amentazione convenzionale. A decorrere dal 32012 la Societa
ha assunto la denominazione “A4 Holding S.p.A.” & thasferito ad una propria controllata il ramo zdéada

autostradale divenendo uhalding pura di partecipazioni.

Il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso d 8icembre 2012 include la Societd capogruppo fiéecontrollate
elencate nella sezione “Area di consolidamento’piiedisposto in Euro e tutti i valori sono arrotaméll’'unita di Euro
se non altrimenti indicato.

Il presente bilancio consolidato & stato approwd#bConsiglio di Amministrazione di A4 Holding S4.in data 3
aprile 2013.
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CONTENUTO E STRUTTURA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il presente bilancio consolidato € redatto secagiddnternational Financial Reporting Standarddi seguito anche
“Principi Contabili Internazionali” o “IFRS”) ematiadall’International Accounting Standards Boa{lhSB) e adottati
dall’'Unione Europea con il Regolamento Comunitarid 606 del 19 luglio 2002 (pubblicato I'11 setteenR002).

In ltalia 'ambito e i tempi di applicazione dedkRS sono stati definiti dal Decreto Legislativo38. del 28 febbraio
2005 e successive integrazioni.

A4 Holding S.p.A. (gid Autostrada Brescia-Verona&fiza-Padova S.p.A.) a partire dal bilancio codatdi redatto al
31 dicembre 2007 ha deciso di esercitare 'opzjmeista dall’art. n. 2 punto f) del D.Lgs. 38/206l8e prevede la
facolta per le Societa che redigono il bilancio smidato, diverse da quelle emittenti strumentafiniari, di applicare
Principi Contabili Internazionali emessi datfernational Accounting Standard Board

II bilancio consolidato & costituito dalla situazo patrimoniale — finanziaria, dal conto economidal conto

economico complessivo, dal prospetto delle varrdzdh patrimonio netto, dal rendiconto finanziagodalle note
esplicative.

In particolare si evidenzia che la situazione patniale — finanziaria prevede la suddivisione dptiete tra correnti e
non correnti, il conto economico prevede uno schema la suddivisione delle voci per natura e ildieanto

finanziario € presentato utilizzando il metodo iatio.

Il bilancio consolidato € redatto applicando il odt del costo storico con I'eccezione delle voditincio che, come
indicato nei criteri di valutazione, secondo gIRIE devono essere rilevatdailr value

| criteri di valutazione adottati dalle altre impeeincluse nell'area di consolidamento non si ditmm da quelli
utilizzati dalla Capogruppo.

Per la natura dell'attivita del Gruppo e I'evoluzéprevedibile della gestione si rimanda alla ielzz sulla gestione.
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Area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 inclundd consolidamento integrale le seguenti parteaype:

N.azioni Val. nom Capitale

Societa Sede emesse © (€/1.000) % di part.
A4 Holding S.p.A. Verona 1.763.282 72,30 127.485
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 125.000.000 1 125.000 100
Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l. Verona 100 100
Societa delle Tang. Venete S.r.l. Verona 100 M00
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 46.701.000 1 46.701 99,99
Serenissima Trading S.p.A. Verona 36.000 100 3.60000?
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona 5.000.000 1 om 107
Ser. Soc. di Servizi Immobiliari S.r.I. Verona 010 100
Infracom ltalia S.p.A. Verona 24148 7916
Multilink Friuli S.r.l. Udine 50 59
Globalcar Service S.p.A. Verona 20.000 100 2.000 66
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 1 480 100
Padova 2 S.c.ar.l. Verona 20 @0
Serenissima Construction Albania Sh.P K. Tirana 001 10¢”
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 100 100

La data di chiusura dell’esercizio sociale delleisia consolidate secondo il metodo integrale ¢déncon quello della
Capogruppo.

Sono escluse dal consolidamento con metodo integdaline entitd minori la cui inclusione, con iifeento alla
dinamica operativa, sarebbe irrilevante da un putitorista quantitativo e qualitativo, ai fini di ancorretta
rappresentazione delle situazioni patrimonialijeeniche e finanziarie di Gruppo.

Rispetto allo scorso esercizio sono uscite dafiatieconsolidamento integrale le societd Sogdi 8.MWimaxer S.p.A.,
mentre risultavano gia escluse le societa Softhidr, Insidecom S.p.A. in Liquidazione e Intecng.&r.l.

Dal presente esercizio € inclusa nell’area di clidamento integrale la societa Serenissima Moh8ital.

Tutte le entita controllate sono incluse nel petimeli consolidamento dalla data in cui il conwo# acquisito dal
Gruppo. Le entita sono escluse dal perimetro dsabdamento dalla data in cui il gruppo viene mimontrollo.

@ Societa delle Tang. Venete S.r.l. & controllatk081% da Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l.
@ Serenissima Trading S.p.A. & controllata al 10@96erenissima Partecipazioni S.p.A.

® Acufon S.p.A. in liquidazione & controllata al ¥9@a Serenissima Partecipazioni S.p.A.

“® Serenissima Soc. di Servizi Immobiliari S.r.l. éizollata al 100% da Serenissima PartecipazioniS.p
®Infracom ltalia S.p.A. & controllata al 79,16% daehissima Partecipazioni S.p.A.

© Multilink Friuli S.r.l. & controllata al 51% da Irfcom Italia S.p.A.

@ Globalcar Service S.p.A. & controllata al 66% eleeSissima Partecipazioni S.p.A.

® padova 2 S.c.ar.l. & controllata all'80% da Sesima Costruzioni S.p.A.

® Serenissima Construction Albania Sh.P.K. & corralal 100% da Serenissima Costruzioni S.p.A.
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Nel bilancio consolidato vengono valutate con itode del patrimonio netto le seguenti societa:

Co N.azioni  Val.nom. Capitale .

Societa Sede % di part.
emesse (€) (€/1.000) odip

Euganea Est S.c.a r.l. in liquidazione Verona 20 509

Ponte Adige S.c.ar.l. Verona 20 @

Abano Terme S.c.ar.l. Verona 20 &0

Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 100 50

Doing S.r.l. in liquidazione Verona 10 @9

.G. Development S.r.l. Padova 110 4891

G.R.A. di Padova S.p.A. Mestre 25.000 100 2500 @40

Connet S.r.l. in liquidazione Conselve (PD) 50 ©33

Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione Verona (0]0/0% 500 6.000 31,92

Mazzi Impr. Generale Costruzioni S.p.A. Verona £0.000 0,52 20.800 80

Serenissima SGR S.p.A. Verona 3.200 1 3.200 (M27

C.I.S. S.p.A in liquidazione Vicenza 2.778 1885 23,5 2523

Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. Cessalto (TV) (.00 258,23 516,5 28

Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione Roma 120 (395

Estracom S.p.A. Prato 6.526,6 2391

Pronet S.p.A. in liquidazione Padova 5.667,6 P9

Consorzio C.P.V.S.car.l. Verona 100 2686

WEuganea Est S.c.ar.l. in liquidazione & detemupaddo indiretto attraverso Serenissima CostruzSomiA.

@Ponte Adige S.c.ar.l. & detenuta in modo indiratiiaverso Serenissima Costruzioni S.p.A.

© Abano Terme S.c.ar.l. & detenuta in modo indiratitimverso Serenissima Costruzioni S.p.A.

“Rio dei Vetrai S.r.l. & detenuta in modo indiretttraverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

®Doing S.r.l. in liquidazione & detenuta in moddiietio attraverso Infracom Italia S.p.A.

©|.G. Development S.r.l. & detenuta in modo indirettraverso Acufon S.p.A. in liquidazione.

MG.R.A. di Padova S.p.A. & detenuta in modo indirattraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

®Connet S.r.l. & detenuta in modo indiretto attrsednfracom Italia S.p.A.

®pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione & dedgnunhodo indiretto attraverso Autostrada Bs ViPi S.p.A.

9Mazzi Impresa Generale di Costruzioni S.p.A. & migizein modo indiretto attraverso Serenissima Bigdgioni S.p.A.

serenissima SGR S.p.A. & detenuta in modo indiatitaverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

2 Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. @ detenuta in rimticetto attraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

@ Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione & detenuta irdmindiretto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

W Estracom S.p.A. & detenuta in modo indiretto attsw Infracom ltalia S.p.A.

Pronet S.p.A. in liquidazione & detenuta in modiir@ito attraverso Infracom Italia S.p.A.

@ Consorzio C.P.V. S.c.ar.l. & detenuta in modorétidi attraverso Serenissima Costruzioni S.p.A.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si riportano nel seguito i principi contabili eriteri di valutazione adottati nella formazione daancio consolidato

Principi di consolidamento

Per la predisposizione del presente bilancio cadesiol sono stati utilizzati i bilanci predispostlié singole societa,
approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazien opportunamente riclassificati e rettificati peflettere
I'applicazione dei principi IFRS.

Nella predisposizione del bilancio consolidato [gesocieta consolidate con il metodo integralesailore contabile
delle partecipazioni viene eliso contro il patrirenetto della partecipata in conseguenza dellt@dsne delle attivita
e passivita, ricavi e costi delle stesse, rilevaadpiota di pertinenza di terzi.

La differenza tra il valore contabile delle parpedioni e il patrimonio netto contabile alla data ptimo
consolidamento della controllata viene imputatd, limeiti attribuibili, agli elementi dell’attivo edel passivo delle
partecipate; I'eventuale residuo positivo vieneriise tra le attivitd a vita utile indefinita e $oposto, almeno
annualmente, alla verifica della recuperabilitavdgore iscritto impairment test

Le quote di patrimonio netto e di risultato d’esarcdelle imprese controllate di competenza doaisti terzi, vengono
esposte nelle voci “Capitale e riserve di terziUéle (Perdita) di pertinenza di terzi”.

Nella predisposizione del bilancio consolidato er@inoltre stornati:

- costi e ricavi reciproci delle societa incluse aela di consolidamento, con esclusione di quédntranti
nelllambito di applicazione dell’interpretazioneRC 12;

- crediti e debiti reciproci delle societa incluséi’aeea di consolidamento;

- utili e perdite conseguenti a operazioni tra léetdcincluse nell'area di consolidamento e non emcealizzati nei
confronti di terzi;

- dividendi distribuiti nell’ambito del Gruppo.

Qualora richiesto dai principi di riferimento, afite delle scritture di consolidamento, viene t&ila relativa fiscalita
differita.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storicomprensivo degli eventuali oneri accessoriidith imputazione,
nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periddeealizzazione dei beni.

Il valore di iscrizione di alcune attivita materiabulta comprensivo, cosi come previsto dall’'IFRSJelle rivalutazioni
effettuate, sulla base di specifiche disposizianegge, ad una data antecedente a quella di Fgvamto assimilabile,
nel complesso, al rispettiviair value

Il costo dei cespiti la cui utilizzazione € limaanel tempo € sistematicamente ammortizzato in ddsestimata vita
utile dei beni a partire dal momento in cui I'aiti@/€ disponibile all'uso.

Le aliqguote di ammortamento prevalentemente utitezzono le seguenti:

- fabbricati 4%

- impianti e macchinari 15%-20%

- attrezzature industriali e commerciali 15%-20%
- altri beni non devolvibili 15%-20%

| terreni, sia liberi da costruzione sia annedsibéricati civili e industriali, non sono ammort&zin quanto beni a vita
utile illimitata.

In presenza di indicatori specifici circa il rischdi mancato recupero del valore di carico dellenohilizzazioni
materiali, queste sono sottoposte ad una verigcapcertare eventuali perdite di valore.

| beni a disposizione del Gruppo attraverso unreiat dileasingfinanziario sono rilevati tra le attivita dellawszione
patrimoniale — finanziaria imputando in controfartra le passivita il debito finanziario versdoitatore.

| beni inleasingsono sistematicamente ammortizzati utilizzandstégsa aliquota di ammortamento impiegata per i
beni di proprieta della stessa tipologia.
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| canonileasingsono suddivisi tra la quota capitale, che va ardiire il debito finanziario verso il locatore, & duote
di oneri finanziari rilevate per competenza a ca@@onomico.
| canoni relativi a beni iteasingoperativo sono rilevati per competenza a contm@aeaco.

Gli investimenti immobiliari rappresentati dai tnr o fabbricati posseduti per I'apprezzamentocdgiitale investito
sono valutati al costo.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali rappresentate dai beni dedi all’Ente Concedente sono state disciplinatallo IASB nel
2006 mediante I'approvazione dell’'Interpretazionel® (IFRIC 12)“Service Concession Arrangementsglativa al
trattamento contabile dei servizi in concessiome.tdle documento viene regolata la modalita divailone e
valutazione dei contratti di concessione tra ungstig pubblico e una societa privata con partieoldievo alle
modalita di rappresentazione dei beni devolvibidlle attivita di gestione di tali beni nonché dediblighi di ripristino
e manutenzione degli stessi.

A fronte dei servizi di costruzione e/o miglioriesi dal concessionario, il concedente riconosamatessionario un
corrispettivo, da rilevare al sdair valug che puo consistere in diritti su:

a) un'attivita finanziaria (cosiddetto modello datiivita finanziaria); o

b) un’attivita immateriale (cosiddetto modello daliivita immateriale).

I modello dell'attivita finanziaria si applica godo il concessionario ha un diritto incondizionateicevere flussi di
cassa garantiti contrattualmente per i servizodtimzione, a prescindere dall’effettivo utilizzellinfrastruttura.

Nel modello dell'attivita immateriale, invece, ilomcessionario, a fronte dei servizi di costruzianemiglioria
dellinfrastruttura, acquisisce il diritto ad add@ebe gli utenti per I'uso dell'infrastruttura. Ranto, i flussi finanziari
del concessionario non sono garantiti dal conceglena sono correlati all’effettivo utilizzo dellfrastruttura da parte
degli utenti, comportando quindi un rischio di dowa a carico del concessionario. Quest'ultimo @ésthio che i
ricavi derivanti dallo sfruttamento del diritto @ddebitare gli utenti per I'uso dell'infrastruttunan siano sufficienti a
garantire I'ottenimento di un congruo margine dnu@erazione per gli investimenti effettuati.

Se il concessionario & pagato per i servizi di rcagine e miglioria dell'infrastruttura in parte rcaun’attivita
finanziaria e in parte con un’attivitd immateriag,configura un modello contabile misto. In tadétispecie, si rende
necessario separare le componenti dell’accordguedle riferibili all’attivita finanziaria e quelleelative all’attivita
immateriale. In tal caso, I'lFRIC 12 richiede cheancessionario calcoli prima la parte riferibii€attivita finanziaria
e in via residuale (rispetto al valore dei serwilti costruzione e/o miglioria prestati) I'ammontadell’attivita
immateriale.

Al contratto di concessione di cui é titolare iluppo A4 Holding risulta applicabile il modello dettivitd immateriale
in quanto nella Convenzione Unica vigente, che leegb rapporto di concessione tra I'Ente Concedeatdl
Concessionario, sono presenti accordi che prevetimealizzazione dell'infrastruttura e accordi ghevedono la
gestione di una infrastruttura esistente e I'armpéiato o I'adeguamento della stessa, a fronte dgkduconcessionario
acquisisce specifici benefici economici aggiuntivi.

L'ammortamento dell’attivita immateriale iscrittdrante dei diritti acquisiti nell’accordo di corgstone viene regolato
sulla base delle disposizioni dello IAS 38 (“Att&viimmateriali”), in modo da riflettere 'andamentiei benefici
economici derivanti dallo sfruttamento dell'infragtura. Sulla base di tale presupposto gli ammeetdi dell’attivita
immateriale sono correlati ai ricavi da pedaggioeggeati dall'infrastruttura stessa.

L'interpretazione IFRIC 12 & applicata obbligatarente in Italia ai bilanci che hanno inizio dalgéhnaio 2010.

Le altre attivitd immateriali sono valutate al aosfali attivitd, per poter essere capitalizzateosdo i principi
internazionali, devono essere identificabili, dessere probabile che generino benefici economtigrifper il Gruppo e
il loro costo deve essere misurabile in modo atbéled Vengono raggruppate in due categorie, “Ativmmateriali a
vita utile indefinita” e “Attivitd immateriali a va utile definita”.

Per le attivita a vita utile non definita viene ifieata almeno annualmente la recuperabilita deébreaiscritto
(impairment tegte comunque quando si verificano eventi che faccipresupporre una riduzione di valore. Tale
verifica consiste nella stima del valore recupédeatiell’attivita (rappresentato dal maggiore trariéssumibile valore di
mercato, al netto dei costi di vendita, e il valafeso) e il confronto con il relativo valore nettmntabile. Se
quest’ultimo risulta superiore, le attivita sonalsiate fino a concorrenza del valore recuperabile.

Le attivita a vita utile definita sono ammortizzatartire dal momento in cui I'attivita & dispatetall’'uso sulla base
della residua possibilita di utilizzazione.
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Il periodo di riferimento per il calcolo del’amntamento delle immobilizzazioni immateriali € ripatd di seguito:

- diritti di brevetto e utilizz. opere dell'ingegno 10 anni
- concessioni, licenze e marchi 3-5 anni
- altre attivita immateriali 5-10 anni

Partecipazioni collegate

Le partecipazioni in imprese collegate, nelle giaBruppo esercita un’influenza notevole, sonataie con il metodo
del patrimonio netto per un importo pari alla cgpandente frazione del patrimonio netto risultalat€ultimo bilancio
disponibile, rettificato per tenere conto dellefefiénze tra prezzo pagato e patrimonio netto ata di acquisto. Le
guote di risultato derivanti dall'applicazione deétodo del patrimonio netto sono iscritte nel comtonomico nelle
voci “Rivalutazioni di attivita finanziarie” e “Swatazioni di attivita finanziarie”.

L'eccedenza del costo di acquisto rispetto allagmtuale spettante al gruppo del valore correrite dgivita, passivita
attuali e potenziali identificabili della societaliegata alla data di acquisizione € riconosciutene avviamento,
incluso nel valore della partecipazione e assoagetiimpairment teston le stesse modalita descritte nel paragrafo
precedente.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedingatrimonio netto é rilevato in apposito fondella misura in cui la
partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligalggali o implicite nei confronti dell’impresa pecipata o
comungue a coprire le sue perdite.

Altre Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese, classificaloiéilla categoria degli strumenti finanziari dispadlniper la vendita,
come definita dallo IAS 39, sono iscritte inizialme al costo, rilevato alla data di regolamento, guanto
rappresentativo déhir value comprensivo dei costi di transazione direttamatttéouibili.

Successivamente alla rilevazione iniziale, taltgaipazioni sono valutate &lir value con imputazione degli effetti in
una specifica riserva di patrimonio netto. Al motoedel realizzo o del riconoscimento di una perditavalore da
impairment gli utili e le perdite cumulati, precedentememiievati a patrimonio netto, sono rilasciati a @nt
economico.

Il rischio derivante da eventuali perdite ecceddntalore di carico delle partecipazioni € rilewah apposito fondo
nella misura in cui la partecipante € impegnataadémpiere ad obbligazioni legali o implicite neinfronti
dell'impresa partecipata o0 comungue a coprire &epardite.

Quando ilfair valuenon puo essere attendibilmente determinato leg@pezioni sono valutate al costo rettificato per
perdite di valore durevoli, il cui effetto e rildeanel conto economico.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie possedute fino alla scadenal momento della loro acquisizione sono iscratecosto
incrementato degli eventuali costi di transazioms. (commissioni, consulenze, ecc.) direttamentebuaitbili
all'acquisizione dell'attivita finanziaria stess@uccessivamente alla rilevazione iniziale, le aétifinanziarie sono
valutate al costo ammortizzato utilizzando il aitedell’interesse effettivo.

Le attivita finanziarie classificate come dispoliiper la vendita sono classificate tra le attivitan correnti e valutate
al fair valuealla data di bilancio, rilevando gli utili e lergée derivanti dalla valutazione tlir value direttamente nel
patrimonio netto, ad eccezione delle perdite pkrzione di valore e delle perdite su cambi che sdegate nel conto
economico.

Le attivita finanziarie possedute per la hegoziezisono iscritte al costo del corrispettivo inigighppresentato deir
value Successivamente gli utili e le perdite derivalatieventuali successive variazioni del valore ctergono rilevati
a conto economico. Qualora fair value non possa essere correttamente rilevato, I'aitiviene valutata al costo
rettificato in presenza di eventuali perdite dioval

| crediti finanziari sono inizialmente iscritfair value e successivamente valutati al costo ammortizaegando |l
metodo del tasso d'interesse effettivo, al netitedelative perdite di valore riferite alle sommitenute inesigibili,
iscritte in appositi fondi di svalutazione rett#tevi. La stima delle somme ritenute inesigibikefettuata sulla base del
valore dei flussi di cassa futuri attesi.

Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2012 pag. 61



Riduzione di valore delle attivita (mpairment tesy

Alla data di chiusura del bilancio, il valore cdita delle attivitd materiali, immateriali, finaszie e delle
partecipazioni & soggetto a verifica per deterneirg vi siano indicazioni che queste attivita afbisubito perdite di
valore.

Qualora queste indicazioni esistano, si procedestlina dellammontare recuperabile di tali atéiyiper determinare
'importo della svalutazione. Per le eventuali vétiii immateriali a vita utile indefinita e per gleelin corso di
realizzazione Impairment testsopra descritto e effettuato almeno annualmentépéndentemente dal verificarsi o
meno di eventi che facciano presupporre una richezili valore, o piu frequentemente nel caso inscwierifichino
eventi 0 cambiamenti di circostanze che possanenf@rgere eventuali riduzioni di valore.

Qualora non sia possibile stimare il valore recalpiée di una attivita individualmente, la stima delore recuperabile
€ compresa nell’ambito della unita generatricdudidi finanziari a cui I'attivita appartiene.

Tale verifica consiste nella stima del valore rexapile dell'attivita (rappresentato dal maggiaee it presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di venditd,valore d'uso) e nel confronto con il relativalere netto contabile. Se
quest’ultimo risulta superiore, le attivita sonalsiate fino a concorrenza del valore recuperabitd. determinare il
valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi anmposte sono attualizzati utilizzando un tassscdinto, ante imposte,
che riflette la stima corrente del mercato riferstocosto del capitale in funzione del tempo e rihi specifici
dell'attivita.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel coattonomico fra i costi per svalutazioni. Le stess®sipristinate, nei
limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso i @engano meno i motivi che le hanno generatescagzione che per
'avviamento e per gli strumenti finanziari di cegbé valutati al costo in quanto fair value non € determinabile in
modo attendibile.

Rimanenze e lavori in corso su ordinazione

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di ooms, semilavorati, prodotti finiti e merci sono walte al minore tra
il costo (determinato con il metodo del “costo noggibnderato”) e il valore di netto realizzo.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati sWhse dei corrispettivi pattuiti in relazione atato di avanzamento
dell'attivita di costruzione/realizzazione alla @adi riferimento della situazione contabile, seaiidmetodo della
percentuale di completamento in modo da attribiirenargine maturato sulla commessa ai singoli ezgiewd
competenza in proporzione allo stato avanzamewtiléc.d. metodaost to cost

Le eventuali perdite a finire sono imputate intezate a conto economico nel momento in cui si mstaEf®
indipendentemente dallo stato di avanzamento dellamessa.

Gli acconti corrisposti dai committenti in corsoopéra a fronte dei lavori eseguiti, accertati adrso stati di
avanzamento, vengono accreditati tra i ricavi @éetta I'acconto dal valore delle rimanenze.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivamta modifiche ai lavori previsti contrattualmengeévisione prezzi e le
riserve €laimg derivanti da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al Gruppo sono iscritte a bilancidlae
misura in cui € probabile che il ricavo si manifest

Crediti e debiti commerciali

| crediti sono inizialmente iscritfiair value e successivamente valutati al costo ammortizaegando il metodo del
tasso d'interesse effettivo, al netto delle relatperdite di valore riferite alle somme ritenutesigibili, iscritte in
appositi fondi di svalutazione rettificativi. Larsfa delle somme ritenute inesigibili & effettuailesbase del valore dei
flussi di cassa futuri attesi.

I debiti sono iscritti al costo ammortizzato, usaiidnetodo del tasso d'interesse effettivo.

| crediti e debiti, la cui scadenza rientra neimali termini commerciali, non sono attualizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti soiseritti al valore nominale e comprendono i valoumerari, ossia
quei valori che possiedono i requisiti della dispdita a vista o a brevissimo termine, del buoitces dell’assenza di
spese per la riscossione.

Sono ricompresi in questa categoria anche gli tmesiti finanziari con una scadenza a breve terraimebilizzabili
senza eccessivi costi.

La contabilizzazione avviene fair valuee gli utili o le perdite derivanti da eventualrigzioni di valore sono imputati
a conto economico.
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Attivita (o gruppi in dismissione) detenute per lavendita

Le attivitd (o il gruppo in dismissione) sono pahge per la vendita se il loro valore contabileasegcuperato
principalmente con un’operazione di vendita anzio il loro uso continuativo.

Le attivita (o il gruppo in dismissione) vengondwate al minore tra il loro valore contabile ddlr valueal netto dei
costi di vendita e presentate separatamente dixlevaci della situazione patrimoniale - finanzaconsolidata.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevatlecosto, al netto dei costi di transazione cheosdirettamente
attribuibili all’emissione della passivita finangi stessa. Successivamente alla rilevazione lejzig passivita
finanziarie sono valutate con il criterio del costmmortizzato, utilizzando il metodo del tasso t#iasse effettivo
originale.

Le passivita finanziarie sono eliminate dal bilanquando, per effetto della loro cessione o estimiil Gruppo non &
pit coinvolto nella loro gestione né detiene riselenefici relativi a tali strumenti estinti/cedut

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono esposti peflituazioni patrimoniali in base al lofair valug determinato alla
data di chiusura dell’'esercizio. Le variazioni &l value vengono rilevate a conto economico come richiesit
IAS 39.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il Gruppo riconosce benefici addizionali ad amnthaitori attraverso piani di partecipazione al capit il conto
economico riflette la valutazione delle operazidni‘stock option5in essere, tenendo in considerazione il relativo
“vesting periotle secondo la metodologia stabilita dal princilfi®S 2 per le operazioni defjuity settlemefit

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi di matdeterminata e di esigenza probabile alla dathidsura del periodo.
Un accantonamento per rischi e oneri per essenatd deve soddisfare le seguenti condizioni:

- esistenza di un’obbligazione attuale risultarsteid evento passato;

- probabilita di un impiego di risorse economiclee @dempiere all’obbligazione;

- capacita di effettuare una stima attendibile’igiorto dell’'obbligazione.

Se la passivita potenziale & di importo rilevariteyalore viene attualizzato e gli effetti vengomritti a conto
economico tra gli oneri finanziari.

Benefici per i dipendenti

Le passivitd garantite ai dipendenti erogate inn@denza con la cessazione del rapporto di lavdtavaerso

programmi a contributi definiti, vengono iscrittebéancio al netto di eventuali anticipazioni ceposte, e sono
determinate sulla base di ipotesi attuariali. Befalutazione ci si avvale di attuari indipendenti.

Gli effetti derivanti dall’applicazione del calcokttuariale vengono rilevati direttamente riserv@atrimonio netto e
indicati nel conto economico complessivo consotidat

Le passivita relative ai benefici a breve termimeagtiti ai dipendenti vengono iscritte per 'amr@ya maturato alla
data di chiusura del periodo.
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Ricavi

Sono considerati ricavi tutti i flussi lordi di kefiti economici conseguiti dal Gruppo nello svolgimto della propria
attivitd ordinaria nel corso dell’'esercizio ammirasivo qualora questi flussi generino aumenti diove di attivita o
diminuzione di valore di passivita che determinino aumento del patrimonio netto diverso da quedidvente da
apporti degli azionisti.

Non rientrano tra i ricavi i corrispettivi e incasscossi per conto terzi.

| corrispettivi da pedaggio vengono iscritti al toetielle quote di competenza dellEnte Concederger® rilevati per
competenza sulla base dei transiti autostradali.

| ricavi perroyaltiessono rilevati per competenza sulla base dei ctiind@ttoscritti.

I ricavi delle vendite vengono riconosciuti quandmpresa ha trasferito all’acquirente i rischi sificativi e i benefici
connessi alla proprieta del bene.

| ricavi di prestazioni di servizi sono rilevati @udo lo stadio di completamento dell'operazionélero ammontare
alla data di bilancio possono essere attendibilendaterminati.

| dividendi sono iscritti a bilancio nel momentoduni viene stabilito il diritto a riceverne il paganto, corrispondente
alla delibera di distribuzione assunta dall’ Assezaldlegli Azionisti delle societa partecipate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite che non sono cateelcon operazioni che hanno effetto solo sul famio Netto
vengono rilevate a conto economico.

Le imposte correnti dell’esercizio sono calcolailasbase della vigente normativa. Sono espospassivo, al netto
degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte anticipate e differite sono rilevatelesulifferenze temporanee tra il valore attribuiie @oste dell’attivo e
del passivo secondo i criteri civilistici e il vaéo attribuito alle stesse ai fini fiscali nonchédleurettifiche di
consolidamento, sulla base delle aliquote previstéanno di presunto riversamento.

Le attivita derivanti da imposte anticipate nonaoitevate qualora non vi sia ragionevole certeig#iesistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le relative diffeze temporanee, di un reddito imponibile superafammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate e quelle differite relativie aifferenze temporanee sorte nell’esercizio sedtte in bilancio
rispettivamente tra le “Attivita per imposte arpaie” dell’attivo e tra le “Passivita per impostfatite” nel passivo in
contropartita alla specifica voce del conto ecormomimposte anticipate/differite”.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni gplicati dal 1° gennaio 2012

Nel corso dell’anno non sono entrati in vigore nymincipi o interpretazioni che abbiano avuto dfieto significativo
sul bilancio consolidato.

IAS 19— Benefici ai dipendenti

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emeadtncthe elimina I'opzione di differire il riconasento degli
utili e delle perdite attuariali con il metodo aelrridoio richiedendor) la presentazione nella situazione patrimoniale e
finanziaria del deficit o surplus del fondo nellzagnterezzaij) il riconoscimento separato nel conto economictedel
componenti di costo legate alla prestazione lawaat gli oneri finanziari nettiiii) I'iscrizione degli utili e perdite
attuariali che derivano dalla rimisurazione in ogsercizio della passivita e attivita nel contoresnico complessivo
consolidato.

Inoltre, il rendimento delle attivita incluso tréi gneri finanziari netti dovra essere calcolattissbbase del tasso di
sconto della passivita e non pit del rendimeniesattelle stesse.

L’emendamento infine, introduce nuove informaziaadizionali da fornire nelle note al bilancio.

Le modifiche sono applicabili in modo retrospettislall’esercizio avente inizio al 1° gennaio 2013.cEnsentita
I'applicazione anticipata.

I gruppo A4 Holding ha deciso di applicare 'emantnto in modo anticipato a partire dall’esercidie inizia dal 1
gennaio 2012.
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Principi contabili e interpretazioni di nuova emisgone e non ancora in vigore

Si riportano di seguito i nuovi principi o interpmeioni che potrebbero trovare applicazione in foitael bilancio
consolidato del Gruppo A4 Holding.

Per tutti i principi e interpretazioni di nuova esione, nonché per le rivisitazioni o emendamergriacipi esistenti, il
Gruppo sta valutando gli eventuali effetti derivaiala loro applicazione futura.

IAS 1 — Presentazione degli elementi del conto econogooaplessivo

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha pubblicato unadifica allo IAS 1, ritenuta necessaria al fine diiacire la
presentazione degli elementi contenuti nel contonemico complessivo. Pertanto, la modifica del @pm non
riguarda gli elementi che devono essere inclustoeto economico complessivo, ma solo che gli &80 presentati
per natura e raggruppati in due categdjiguelli che non saranno successivamente riclaasifiel conto economico e
i) quelli che saranno successivamente riclassificati conto economico, quando talune specifiche @iowii si
verificheranno, cosi come richiesto dagli IFRS.

Le modifiche apportate hanno decorrenza a partitéesdercizio che inizia successivamente al 1°itug@012 e sono
state omologate dalla UE nel giugno 2012

IAS 12 — Imposte sul reddito

In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha approvato tlodifiche allo IAS 12, relativamente al recupdetle imposte
differite afferenti talune tipologie di attivitahe tra I'altro abroga il SIC 21.

Le modifiche, superando I'attuale previsione geleedrllo IAS 12 di valutazione delle modalita dieisamento delle
imposte differite attraverso 'uso dell'attivitadella passivita piuttosto che la sua cessionepdnirono la presunzione
che, relativamente agli investimenti immobiliaralée attivita materiali e immateriali valutate ifldmcio alfair valug

le relative imposte differite si riverseranno iat@ente tramite la vendita dell’attivita, salvo ehsia una chiara prova
che il recupero possa avvenire con l'uso.

Le modifiche allo 1AS 12 sono state omologate dalianel dicembre 2012, e devono essere applicatkilaaci che
iniziano successivamente al dicembre 2012.

IAS 28 —Partecipazioni in imprese collegate e joint venture

Il 12 maggio 2011 lo IASB, contestualmente all’esiosie dei nuovi principi IFRS 10, IFRS 11, IFRSERAS 27, in

precedenza illustrati, ha emesso il nuovo princigimtabile 1AS 28 — Partecipazioni in imprese ale e joint

venture, per tenere conto di talune modifiche ihdtte dai sopracitati principi.

Il nuovo principio sostituisce il precedente IAS 28Partecipazioni in imprese collegate, senza fperalpportare
variazioni sostanziali allo stesso; infatti, il maoprincipio non modifica il concetto di influenmatevole gia contenuto
nel precedente, ma introduce I'obbligo di applioae del metodo del patrimonio netto nella valutagiaelle

partecipazioni in joint venture, come stabilito dalovo IFRS 11. Circa le modalita applicative dedtodo del

patrimonio netto, sono confermate quelle gia steldlal vecchio 1AS 28.

L'adozione di tale nuovo principio & obbligatoribpu tardi dal 1° gennaio 2014, cosi come stabilit sede di

omologazione da parte della UE (intervenuta net¢rdiore 2012), analogamente ai nuovi principi IFRSIERS 11,

IFRS 12 e IAS 27.

IFRS 7 — Strumenti finanziari: informazioni integrative.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcorenelamenti allIFRS 7 — Strumenti finanziari: inftazioni
integrative. L'emendamento richiede informazionglseffetti o potenziali effetti dei contrati di ogpensazione delle
attivita e passivita finanziarie sulla situazionatrpnoniale-finanziaria. Gli emendamenti sono agdhili per gli
esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2013 e pdriotermedi successivi a tale data. Le informazidevono essere
fornite in modo retrospettivo.

IFRS 9 — Strumenti finanziari

In data 12 novembre 2009 lo IASB ha emesso la ppamge del principio IFRS 9, che modifica unicaneeintequisiti

relativi alla classificazione e valutazione dellgivita finanziarie, attualmente regolati dallo I1A®; una volta

completato, il principio IFRS 9 sostituira interantelo IAS 39.

Successivamente, il 28 ottobre 2010 lo IASB ha podilo una versione rivista dellIFRS 9 che conéieanche le

disposizioni relative alla classificazione e vahidae delle passivita finanziarie.

Con riferimento alle attivita finanziarie, I'lFRS @evede due sole categorie in cui queste possss@resclassificate.

Inoltre, sono regolati due possibili criteri di utdzione: il costo ammortizzato dalr value

La classificazione € effettuata sulla base siand@ilello di gestione dell’attivita finanziaria, gielle caratteristiche

contrattuali dei flussi di cassa dell'attivita.

La rilevazione iniziale e la valutazione al costanaortizzato richiedono che entrambe le seguentdie@omi siano

rispettate:

a) il modello di gestione dell'attivita finanziaria esista nella detenzione della stessa con la findiitincassare i
relativi flussi finanziari;
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b) [Iattivita finanziaria generi contrattualmente, &al predeterminate, flussi finanziari rappresevitatclusivamente
del rendimento dell’attivita finanziaria stessa.

Se una delle due condizioni sopra indicate non @distatta, I'attivitd finanziaria € rilevata inihmente, e

successivamente valutatafair value

Tutte le attivita finanziarie rappresentate da mizémno valutate dhir value Il nuovo principio, a differenza dello 1AS

39, non prevede eccezioni a tale regola generateseguentemente, viene meno la possibilitd di azlobe al costo

per le azioni non quotate, per le quafailr valuenon puo essere attendibilmente determinato.

Un’attivita finanziaria che soddisfa i requisitirpessere classificata e valutata al costo ammattizpuo, in sede di

rilevazione iniziale, essere designata come atitanziaria afair valug con imputazione delle variazioni di valore a

conto economico, se tale contabilizzazione consenteliminare o ridurre significativamente I'asimima nella

valutazione o nella rilevazione (c.cactounting mismatch che altrimenti risulterebbe dalla valutazioneattivita o

passivita o dalla rilevazione dei relativi utilperdite su basi differenti.

Inoltre, il nuovo principio prevede che, nel casandestimenti in strumenti rappresentativi di daf@ per i quali,

pertanto, non & possibile l'iscrizione e la validae al costo ammortizzato, se si tratta di investiti azionari non

detenuti per finalita ditrading, bensi di tipo strategico, in sede di rilevazianeiale I'entita possa scegliere
irrevocabilmente di valutare gli stessifalr value con imputazione delle successive variazioni nelt@e@conomico
complessivo.

Per quanto concerne le passivita finanziarie,dpatizioni dettate dall’attuale IAS 39 sono confaierdal nuovo IFRS

9. Le passivita finanziarie continuano ad essehetai® al costo ammortizzato ofalr value con rilevazione a conto

economico in specifiche circostanze.

Le modifiche rispetto alle attuali previsioni delldS 39 sono principalmente afferenti a:

a) la rappresentazione degli effetti delle variazidel fair value attribuibili al rischio di credito associato alla
passivita, che I'lFRS 9 prevede siano rilevateawito economico complessivo per talune tipologieatisivita
finanziarie;

b) [I'eliminazione dell’opzione di valutare al costo mrtizzato le passivita finanziarie costituite deridati che
prevedono la consegna di titoli di capitale nontgtioPer effetto di tale cambiamento, tutti ghushenti derivati
devono essere valutatifalir value

Il principio IFRS 9 e attualmente all’esame dellg,Uell’'ambito di una valutazione complessiva deedella stessa

sull'intero progetto di revisione e sostituziond@®AS 39.

IFRS 10— Bilancio consolidato

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priocilFRS 10 — Bilancio Consolidato che sostituirgSIC-12

Consolidamento — Societd a destinazione specifioai€ta veicolo) e parti delllAS 27 — Bilancio consolidato e
separato il quale sara rinominato Bilancio separatdisciplinera il trattamento contabile delle paipazioni nel

bilancio separato.

Il nuovo principio muove dai principi esistentidimiduando nel concetto di controllo il fattore elehinante ai fini del

consolidamento di una societd nel bilancio constdiddella controllante. Esso fornisce, inoltre, wnada per

determinare I'esistenza del controllo laddove sificde da accertare. Il principio € applicabile modo retrospettivo
dal 1° gennaio 2014.

IFRS 13 —Misurazione del fair value

Il principio IFRS 13, emesso in data 12 maggio 20Midstra come deve essere determinatfaiil value ai fini delle
valutazioni e dell'informativa di bilancio e si djga a tutti i principi IFRS che richiedono o congeno la misurazione
del fair value o la presentazione di informazioaséte sul fair value.

L'applicazione del nuovo principio (omologato dall: nel dicembre 2012), che enfatizza I'utilizzegegossibile,
delle fonti di mercato, & obbligatoria dal 1° gapr2013.
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EFFETTI DELLA PRIMA APPLICAZIONE DELL'EMENDAMENTO A LLO IAS 19

Premessa

Nella presente sezione vengono illustrati gli ¢ffeella prima applicazione dellemendamento a#& 119 emanato
dall’International Accounting Standards BogldhSB) in data 16 giugno 2011.

L’'emendamento elimina I'opzione di differire il dnoscimento degli utili e delle perdite attuar@bin il metodo del
corridoio richiedendoi) la presentazione nella situazione patrimonialeantiaria del deficit o surplus del fondo nella
sua interezzaij) il riconoscimento separato nel conto economicdedebmponenti di costo legate alla prestazione
lavorativa e gli oneri finanziari nettiij) I'iscrizione degli utili e perdite attuariali clgerivano dalla rimisurazione in
ogni esercizio della passivita e attivita nel coetonomico complessivo consolidato.

Come gia indicato in precedenza, il gruppo A4 Huaddha deciso di applicare 'emendamento in modéipato a
partire dall’'esercizio che inizia con data 1 geariz012.

Prospetti contabili consolidati al 1° gennaio 20¥lal 31 dicembre 2011

Considerando che l'applicazione allemendamento 8{S 19 deve essere fatta in modo retrospettivprasente

paragrafo ha I'obiettivo di presentare i prospéitiiconciliazione tra le situazioni contabili etalate dal Gruppo A4

Holding sulla base citato emendamento e le comidpati situazioni consolidate predisposte in prenad.

Sono stati pertanto rielaborati i seguenti document

«  prospetto delle variazioni di patrimonio netto @léa del 1 gennaio 2011 e al 31 dicembre 2011;

+ situazione patrimoniale — finanziaria consolidatanto economico consolidato, conto economico cossple
consolidato dell’'esercizio chiuso al 31 dicembré20
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Emendamento allo las19 — Prospetto delle variazidnPatrimonio Netto alla data del 1 gennaio 201hE31

dicembre 2011

Riserva da

Altre riserve Totale

. - Riserva da - Utile - ; Patrimonio Totale
Capitale valutazione : e utili : patrimonio ) - :
PATRIMONIO NETTO emesso attivita valutaz_lone portati a (IPerdlt_a)_ netto di nettoldl patrimonio
o attuariale d'esercizio terzi netto
finanziarie nuovo gruppo
Saldo 31.dic.2010 108.450.000 5.569.103 0 384.590.346 -121.813.045 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Effetti valutaz. attuariale 0 0 -3.212.042 3.212.042 0 0 0 0
Destinazione risultato 2010 0 0 0 -121.813.045 121.813.045 0 0 0
Saldo 1.gen.2011 108.450.000 5.569.103 -3.212.042 265.989.343 0 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Aumenti di capitale 19.035.289 0 0 80.964.481 0 99.999.770 0 99.999.770
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0
Utili/(Perdite) rilevati a PN:
Valutazione attivita finanziarie 0 -5.130.110 0 0 0 -5.130.110 -270950 -5.401.060
Effetti attuariali 0 0 -217.293 0 0 -217.293 -22.328 -239.621
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 -427.378 0 -427.378 -12.565.228 -12.992.606
Risultato esercizio 2011 0 0 0 0 18.877507 18877507 -4.667.929 14.209.578
Saldo 31.dic.2011 127.485.289 438.993 -3429.335 346.526.446 18.877.507 489.898.900 4.241512 494.140.412
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Emendamento allo las19 — Prospetti di confrontoituazione patrimoniale — finanziaria al 31 dicemb2011

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA2 011
31.12.2011 Variazioni 31.12.2011
Ante modifiche Post modifiche

ATTIVITA
ATTIVITA NON CORRENTI
Materiali 188.385.008 0 188.385.008
Immateriali 992.411.215 0 992.411.215
Partecipazioni 57.533.104 0 57.533.104
Attivita finanziarie non correnti 74.159.428 0 74.159.428
Crediti vari e altre attivita non correnti 14.935.982 0 14.935.982
Attivita per imposte anticipate 17.528.682 0 17.528.682
TOTALE ATTIVITANON CORRENTI 1.344.953.419 0 1.344.953.419
ATTIVITA CORRENTI
Attivita commerciali 151.737.382 0 151.737.382
Attivita finanziarie correnti 1.231.058 0 1.231.058
Attivita per imposte correnti 1.382.026 0 1.382.026
Altre attivita correnti 4.656.141 0 4.656.141
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 34.785.343 0 34.785.343
Attivita detenute per la vendita 13.965.341 0 13.965.341
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 207.757.291 0 207.757.291
TOTALE ATTIVA 1.552.710.710 0 1.552.710.710
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo 489.898.900 0 489.898.900

Capitale emesso 127.485.289 0 127.485.289

Riserve e utili portati a nuovo 343.753.397 -217.293 343.536.104

Utile (Perdita) dell'esercizio 18.660.214 217.293 18.877.507
Patrimonio netto di terzi 4241512 0 4241512

Capitale e riserve di terzi 8.931.769 -22.328 8.909.441

Utile (Perdita) di pertinenza di terzi -4.690.257 22.328 -4.667.929
TOTALE PATRIMONIO NETTO 492.311.434 0 494.140.412
PASSIVITA NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti 25.,530.787 0 25.,530.787
Fondo rischi e oneri 9.870.660 0 9.870.660
Passivita finanziarie non correnti 170.361.469 0 170.361.469
Passivita per imposte differite 22507537 0 22.507.537
Altre passivita non correnti 23.330.508 0 23.330.508
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 251.600.961 0 251.600.961
PASSIVITA CORRENTI
Benefici ai dipendenti 557.144 0 557.144
Fondi rischi e oneri 542.307 0 542.307
Passivita finanziarie corrent 557.846.138 0 557.846.138
Passivita commerciali 208.254.443 0 208.254.443
Passivita per imposte correnti 6.500.629 0 6.500.629
Altre passivita correnti 33.268.676 0 33.268.676
Passivita detenute per la vendita 0 0 0
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 806.969.337 0 806.969.337
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 1.552.710.710 0 1.552.710.710
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Emendamento allo las19 — Prospetti di confronto ef@o economico consolidato al 31 dicembre 2011

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2011

31.12.2011 Variazioni 31.12.2011
Ante modifiche Post modifiche
RICAVI
Ricavi 672.648.758 0 672.648.758
COSTI
Costi Operativi
Costi materie prime, sussidiarie, di consumo e merc -106.242.888 0 -106.242.888
Costi per servizi -202.318.485 0 -202.318.485
Costo per godimento beni di terzi -17.655.655 0 -17.655.655
Costo per il personale -105.312.890 330.512 -104.982.378
Altri costi operativi -58.246.137 0 -58.246.137
Variazione rimanenze -2.287.263 0 -2.287.263
Costi capitalizzati 0 0 0
Plusval./(Minusval.) per dismissioni elementi diita materiali -47.940 0 -47.940
Totale costi operativi -492.111.258 330.512 -491.780.746
MARGINE OPERATIVO LORDO 180.537.500 330.512 180.868.012
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Ammortamento attivita materiali -24.297.186 0 -24.297.186
Ammortamento diritti concessori immateriali -54.2217 0 -54.227.277
Ammortamento altre attivita immateriali -15.269.866 0 -15.269.866
Ammortamento beni in locazione finanziaria -1.136.8 0 -1.136.836
Accantonamenti per rischi e oneri -5.029.147 0 -5.029.147
(Svalutazioni)/Ripristini di valore -920.623 0 -920.623
Totale ammortamenti e svalutazioni -100.880.935 0 -100.880.935
Totale costi -592.992.193 330.512 -592.661.681
RISULTATO OPERATIVO NETTO 79.656.565 330.512 79.987.077
PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA
Proventi finanziari 3.827.076 0 3.827.076
Altri proventi da attivita finanziarie 951.115 0 951.115
Oneri finanziari -39.337.497 0 -39.337.497
Altri oneri da attivita finanziarie -13.004.634 0 -13.004.634
Oneri finanziari capitalizzati 0 0 0
Totale proventi/(oneri) da attivita finanziaria -47.563.940 0 -47.563.940
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 32.092.625 330.512 32.423.137
ONERI E PROVENTI FISCALI
Imposte correnti -31.777.750 0 -31.777.750
Imposte anticipate/differite 7.054.229 -90.891 6.963.338
Totale (oneri)/proventi fiscali -24.723.521 -90.891 -24.814.412
RISULTATO DA ATTIVITA OPERATIVE DESTINATE A
CONTINUARE 7.369.104 239.621 7.608.725
DISCONTINUED OPERATION
Utile/(Perdita) delle discontinued operation dopinhposte 6.600.853 0 6.600.853
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 13.969.957 239.621 14.209.578
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi -4.690.257 22.328 -4.667.929
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (di pertinenza del G ruppo) 18.660.214 217.293 18.877.507
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Emendamento allo las19 — Prospetti di confronto ef@o economico complessivo consolidato al 31 dicen2011

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 2011

31.12.2011 Variazioni 31.12.2011

Ante modifiche Post modifiche
Utile (Perdita) dell'esercizio A 13.969.957 239.621 14.209.578
Utili (Perdite) per valutaz .attivita finanz. digger la vendita -5.401.060 0 -5.401.060
Utili (Perdite) attuariali valutazione Beneficidipendenti 0 -239.621 -239.621
Totale altri utili (perdite), al netto dell'effetto fiscale B -5.401.060 -239.621 -5.640.681
Totale utile (perdita) complessivo A+B 8.568.897 0 8.568.897
di cui pertinenza di Gruppo 13.259.154 0 13.259.154
di cui pertinenza di Terzi -4.690.257 0 -4.690.257
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NOTE RELATIVE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZ  IARIA E AL CONTO ECONOMICO
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Note Relative Alla Situazione Patrimoniale — Finanaria Consolidata

Si riepilogano nella presente sezione i movimeatiedvoci della Situazione Patrimoniale — FinaniaiZtonsolidata
mettendo in evidenza, se significativi, eventudfetd derivanti dal deconsolidamento delle societdicate nella
sezione “Contenuto e struttura del Bilancio Corzab”.

ATTIVITA NON CORRENTI

Nota 1 - ATTIVITA MATERIALI
Di seguito si fornisce il dettaglio delle voci iggetto.
Immobili, impianti e macchinari

Si espongono di seguito i dettagli della voce “Initip impianti e macchinari” al netto dei relatifondi di
ammortamento.

Immobili, impianti e macchinari

Valore netto 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Terreni 7.084.663 535.60: 7.620.271
Fabbricati 4.452.064 435.201 4.016.864
Impianti e macchinari 153.883.659 9.685.14 144.198.511
Attrezzature 706.809 78.20! 628.603
Altri beni 15.794.317 2.724.15 13.070.158
Immobil. in corso e acconti 549,938 1.253.25 1.803.190
Totale 182.471.450 11.133.85 171.337.59

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdlaeconsistenza dei singoli cespiti unitamente ateiazioni dei

relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.

Variaz. areadi

Costo storico 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi eementi . 31.dic.12
consolid.

Terreni 7.084.663 0 573.798 -38.190 0 7.620.271
Fabbricati 5.919.252 0 1.100 0 0 5.920.352
Impianti e macchinari 257.539.499 1.526.412 6.690.035 -2.816.046 0 262.939.900
Attrezzature 4.972.955 185.000 135.759 -150.797 0 5.142.917
Altri beni 76.128.156 0 4.117.195 -4,071.489 0 76.173.862
Imm. in corso e acconti 549.938 -398.012 1.651.264 0 0 1.803.190
Totale 352.194.463 1.313.400 13.169.151 -7.076.522 0 359.600.492
Fondo ammortamento 31.dic.11 Riclassifiche Ammort. Decrementi Var(l:izris"j%a di 31.dic.12
Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati -1.467.188 0 -436.300 0 0 -1.903.488
Impianti e macchinari -103.655.840 -600.466 -16.218.130 1.733.047 0 -118.741.389
Attrezzature -4.266.146 -80.969 -289.900 122.701 0 -4514.314
Altri beni -60.333.839 0 -5.691.002 2.921.137 0 -63.103.704
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Totale -169.723.013 -681.435 -22.635.332 4.776.885 0 -188.262.895
Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2012 pag. 73



Variaz. area di

Valore netto 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi Deementi ; 31.dic.12
consolid.

Terreni 7.084.663 0 573.798 -38.190 0 7.620.271
Fabbricati 4.452.064 0 1.100 -436.300 0 4.016.864
Impianti e macchinari 153.883.659 925.946 6.690.035 -17.301.129 0 144.198.511
Attrezzature 706.809 104.031 135.759 -317.996 0 628.603
Altri beni 15.794.317 0 4.117.195 -6.841.354 0 13.070.158
Immobil. in corso e acconti 549.938 -398.012 1.651.264 0 0 1.803.190
Totale 182.471.450 631.965 13.169.151 -24.934.969 0 171.337.597

La voce “Terreni” riguarda spazi funzionali allaliezazione delle opere di viabilita (€ 4,0 milipei alla costruzione
di alcune aree di servizio lungo le tangenzialitiggeslal Gruppo tra le province di Brescia e Pad@/&,6 milioni).
Negli incrementi dell’esercizio sono iscritte ulter acquisizioni con lo scopo di sviluppare nu@vee di servizio.

| “Fabbricati” fanno riferimento ad aree di seraizungo le tangenziali lombardo-venete (valorem€t8,0 milioni) e a
edifici funzionali alla realizzazione delle opeiievihbilita (valore netto € 1,0 milioni).

Gli “Impianti e macchinari” e le “Attrezzature” rppesentano gli investimenti effettuati nel settdteC-IT (valore
netto € 141,0 milioni di cui reti di telecomunicaze € 112,1 milioni, apparati di rete € 26,1 milienaltri impianti e
macchinari € 2,8 milioni), nell’ambito dei serviecommerciali connessi alla gestione autostradalbi@anetto € 2,4
milioni) e nel comparto delle costruzioni viabiicte (valore netto € 1,4 milioni). L'incremento Kahno € dovuto
principalmente all’ampliamento della rete naziorialdibra ottica (€ 2,9 milioni), a investimenti epparati di rete (€
2,7 milioni ) e al’acquisto di macchinari per Isstmzione di opere viabilistiche (€ 250 mila).

Negli “Altri beni” sono iscritti gli investimenti féettuati per il parco automezzi del Gruppo e pershiluppo
dell'attivita di noleggio (valore netto € 7,0 miti). La voce comprende inoltre apparecchiaturesqel computer e
server del comparto TLC-IT (valore netto € 5,4 amil). La parte residuale si riferisce all’acquidtanobili e arredi e a
migliorie su beni di terzi.

L’incremento dell’esercizio si riferisce principadémte al rinnovo del parco automezzi (€ 2,3 miliomiagli acquisti
effettuati per PC, server e apparecchiature geatha Center (€ 1,7 milioni).

Le “Immobilizzazioni in corso e acconti” accolgopoevalentemente i valori relativi alla realizzazodi aree di
servizio lungo le tangenziali gestite dal Gruppagh investimenti, non completati nel corso deleszio, riferiti ai
progetti di estensione infrastrutturale e ampliaimeyeografico della rete in fibra ottica.

Le riclassifiche dell'anno fanno riferimento alaasto, nel corso dell’esercizio, di alcuni beniéasingfinanziario per
un valore lordo di € 1,3 milioni.

Un'ulteriore riclassifica riguarda investimenti debmparto TLC il cui valore era esposto lo scorsnocaalla voce
“Immobilizzazioni in corso e acconti” (€ 398 mila).

| fondi di ammortamento degli immobili, impianti macchinari sono stati incrementati dalle quote mnadéu
nell'esercizio e diminuiti a seguito della cessidn®eni non piu utilizzati nel processo produtti®er ogni categoria
omogenea di cespiti sono stati applicati i coeffiti di ammortamento ritenuti validi alla rappreseione delle
immobilizzazioni in base alla loro residua pos#bitli utilizzo.

Beni in locazione finanziaria
La voce “Beni in locazione finanziaria” accoglievidlore dei beni strumentali acquisiti dal Grupper pezzo di

contratti dileasingcontabilizzati secondo quanto previsto dallo IAS 1
Di seguito si espongono i dettagli di tali invesginti al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Beni in locazione finanziaria

Valore netto 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Terreni

Fabbricati 1.400.000 C 1.400.000
Impianti e macchinari 0 C 0
Attrezzature 2.406.455 1.037.72 1.368.733
Altri beni 1.985.967 148.88! 2.134.852
Imm. in corso e acconti 80.509 16.96' 63.542
Totale 5.872.931 905.80- 4.967.12

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdlaeonsistenza dei singoli cespiti unitamente ateiazioni dei
relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.
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Variaz. areadi

Costo storico 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi eementi consolid 31.dic.12
Terreni 1.400.000 0 0 0 0 1.400.000
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari 4.893.937 -1.128.400 0 0 0 3.765.537
Attrezzature 3.304.948 -185.000 677.795 0 0 3.797.743
Altri beni 141.000 0 0 0 0 141.000
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Totale 9.739.885 -1.313.400 677.795 0 0 9.104.280
Fondo ammortamento 31.dic.11 Riclassifiche Ammort. Decrementi Var(l:izris?)q%a di 31.dic.12
Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari -2.487.482 600.466 -509.788 0 0 -2.396.804
Attrezzature -1.318.981 80.969 -424.879 0 0 -1.662.891
Altri beni -60.491 0 -16.967 0 0 -77.458
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Totale -3.866.954 681.435 -951.634 0 0 -4.137.153
Valore netto 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi Deementi Var(l:izris?)q%a di 31.dic.12
Terreni 1.400.000 0 0 0 0 1.400.000
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari 2.406.455 -527.934 0 -509.788 0 1.368.733
Attrezzature 1.985.967 -104.031 677.795 -424.879 0 2.134.852
Altri beni 80.509 0 0 -16.967 0 63.542
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Totale 5.872.931 -631.965 677.795 -951.634 0 4,967.127

| beni di cui il Gruppo dispone per effetto deltgsla di contratti di locazione finanziaria sigifscono principalmente
a strumentazione utilizzata per I'attivita di cagtoni edili e all'ordinario processo di rinnovosestituzione della
stessa, e a macchinari e apparati di rete in usonaparto TLC.

| fondi di ammortamento dei beni in locazione finania sono stati incrementati dalle quote maturaféesercizio e
diminuiti a seguito della cessione di beni non piilizzati nel processo produttivo. Per ogni catiy@mogenea di
cespiti sono stati applicati i coefficienti di amrtamento ritenuti validi alla rappresentazione el@hmobilizzazioni in
base alla loro residua possibilita di utilizzo.

Le riclassifiche operate si riferiscono al riscat corso dell’esercizio di alcuni beni per lavmoai edili esposti alla
voce “Immobili, impianti e macchinari”.

Per ulteriori informazioni relative ai flussi finziari assorbiti dai contratti deasingin essere alla data di riferimento
del bilancio si rimanda alla sezione “Gestionertaihi finanziari”.

Investimenti immobiliari

La voce “Investimenti immobiliari” accoglie i vaiodelle proprieta immobiliari possedute per I'apgzamento del
capitale investito.

Investimenti immobiliari

Valore netto 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Terreni 40627 441 40.183
Fabbricati 0 C 0
Totale 4062 -44¢ 40.183

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutélaeonsistenza delle singole proprieta unitamediee variazioni dei
relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.
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Variaz. areadi

Costo storico 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi eementi ) 31.dic.12
consolid.
Terreni 40.627 0 0 -444 0 40.183
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Totale 40.627 0 0 -444 0 40.183
Fondo ammortamento 31.dic.11 Riclassifiche Ammort. Decrementi Var(iizris?)q%a di 31.dic.12
Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0 0 0
Valore netto 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi Deementi Variaz area di 31.dic.12
consolid.
Terreni 40.627 0 0 -444 0 40.183
Fabbricati 0 0 0 0 0 0
Totale 40.627 0 0 -444 0 40.183

La voce “Terreni” si riferisce ad aree destinate attivita di sviluppo del comparto immobiliare.

| decrementi dell’esercizio si riferiscono alla déa a terzi di superfici site nella provincia deNna che hanno
prodotto una plusvalenza di complessivi € 11 mdariita alla voce del conto economico “Ricavi dektsre
immobiliare” (nota 26).

Nota 2 - ATTIVITA IMMATERIALI

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce iggetto.

Diritti concessori immateriali

Le attivitd immateriali espongono la voce “Dirittoncessori immateriali” nella quale € compresaibime dei beni
devolvibili gratuitamente all'Ente Concedente ati@e del periodo concessorio.

Variaz. area di

Costo storico 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi eementi : 31.dic.12
consolidamento

Diritti concessori immat. 2.004.513471 0 146.142.416 -65.152 0 2.147.883.872
) . . ] . Variaz. areadi )

Fondo ammortamento 31.dic.11 Riclassifiche Incremein Decrementi consolidamento 31.dic.12

Diritti concessori immat. -1.159.456.429 0 -56.179.580 57.885 0 -1.215578.124
) . . . . Variaz. area di )

Valore netto 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi Deementi consolidamento 31.dic.12

Diritti concessori immat. 845.057.042 0 146.142.416 -56.186.847 0 932.305.748

Gli incrementi dell'esercizio 2012 sono dovuti aftalizzazione di nuove infrastrutture e allo spla e completamento
di opere esistenti.

I lavori principali riguardano il proseguimento ldetostruzione della Autostrada A31 Valdastico Saghrogettazione
per la realizzazione del completamento della A31d&&tico Nord, gli oneri per indennita di espropgoopere
complementari inerenti la costruzione della nua@stazione di Montecchio Maggiore (Vi).

Con riferimento al completamento della Autostrad@l A/aldastico Sud si evidenzia che nel mese désdtte 2012 &
stato aperto al traffico il primo tratto funzionadallo svincolo di interconnessione con l'autostradl al casello di
Montegaldella-Longare.

Oltre alle opere puntualmente identificate nel pifinanziario approvato dal’Ente Concedente, uadepdei costi per
investimenti & stata sostenuta in particolare pesri di sostituzione e messa in sicurezza deltedra vegetali Lotto 2
(tratto Sommacampagna — Vicenza Ovest) e per tgrventi di consolidamento di un manufatto sovraspate
I’Autostrada A4 in corrispondenza della S.S. 11@emune di Montebello Vicentino.
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Ulteriori incrementi si riferiscono principalmentall’attivita di sostituzione dei punti di chiamat&OS,
allammodernamento tecnologico del sistema di tefesre installate lungo il tratto autostradale deNa e
al’'ammodernamento tecnologico di pannelli a megi&agariabile.

Come indicato nella sezione “Principi contabiliréesi di valutazione”, le attivita immateriali rapesentate dai beni
devolvibili al’lEnte Concedente vengono contabiitez sulla base dell’interpretazione n. 12 (IFRIQ 1Rervice
Concession Arrangementsglativa al trattamento contabile dei servizi imeessione. In tale documento viene regolata
la modalita di rilevazione e valutazione dei cottitrdi concessione tra un soggetto pubblico e wweta privata con
particolare rilievo alle modalita di rappresentagadei beni devolvibili, delle attivita di gestiodetali beni nonché
degli obblighi di ripristino e manutenzione dedéssi. Si rimanda alla citata sezione per ultedettagli.

Alla data del 31 dicembre 2012 risultano emessinomiferiti alla costruzione dell'infrastrutturaugostradale per un
valore residuo di circa € 318 milioni.

Altre attivita immateriali

Valore netto 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Attivita a vita utile indefinita

Awiamento 102.835.582 1.815.050 104.650.632
Attivita a vita utile definita

Brev. industriali e diritti utilizz. opere ingegno 719 -719 0
Concessioni, licenze, marchi e software 19.101.839 -6.499.091 12.602.748
Altre attivita immateriali 20.513.574 -6.101.087 14.412.487
Immobilizzazioni immateriali in corso 4.902.459 256.057 5.158.516
Totale attivita a vita utile definita 44518591 -12.344.840 32.173.751
Totale 147.354.173 -10.529.790 136.824.383

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdl’agivita di investimento relativa ai beni immatali e dalle
variazioni dei relativi fondi di ammortamento comeglio esposto nel seguito.

Variaz. areadi

Costo storico 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi eementi consolidamento 31.dic.12
Attivita a vita utile indefinita
Awiamento 102.835.582 0 1.815.050 0 0 104.650.632
Attivita a vita utile definita
Brev. industr. e dir. util. op. ing. 5.415 0 0 0 0 5.415
Conc.ni, licenze, marchi e sw 69.571.707 0 3.837.404 -3.150.961 0 70.258.150
Altre attivita immateriali 80.272.779 0 37.395 -4.703.308 0 75.606.866
Imm. immateriali in corso 4.902.459 0 458.967 -202.910 0 5.158.516
Totale att. a vita utile definita 154.752.360 0 4.333.766 -8.057.179 0 151.028.947
Totale 257.587.942 0 6.148.816 -8.057.179 0 255.679.579
Fondo ammortamento 31.dic.11 Riclassifiche Ammort. Decrementi Varlaz: area di 31.dic.12
consolidamento
Attivita a vita utile indefinita
Awiamento 0 0 0 0 0 0
Attivita a vita utile definita
Brev. industr. e dir. util. op. ing. -4.696 0 -719 0 0 -5.415
Conc.ni, licenze, marchi e sw -50.469.868 0 -7.707.650 519.668 0 -57.655.402
Altre attivita immateriali -59.759.205 0 -4.426.184 2.993.458 0 -61.194.379
Imm. immateriali in corso 0 0 0 0 0 0
Totale att. a vita utile definita -110.233.769 0 -12.134.553 3.513.126 0 -118.855.196
Totale -110.233.769 0 -12.134.553 3.513.126 0 -118.855.196
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Variaz. areadi

Valore netto 31.dic.11 Riclassifiche Incrementi Deementi : 31.dic.12
consolidamento

Attivita a vita utile indefinita

Awiamento 102.835.582 0 1.815.050 0 0 104.650.632

Attivita a vita utile definita

Brev. industr. e dir. util. op. ing. 719 0 0 -719 0 0

Conc.ni, licenze, marchi e sw 19.101.839 0 3.837.404 -10.338.943 0 12.602.748

Altre attivita immateriali 20513574 0 37.395 -6.136.034 0 14.412 487

Imm. immateriali in corso 4.902.459 0 458.967 -202.910 0 5.158.516

Totale att. a vita utile definita 44518591 0 4.333.766 -16.678.606 0 32.173.751

Totale 147.354.173 0 6.148.816 -16.678.606 0 136.824.383

Le “Attivita a vita utile indefinita” sono rappresate dall’avviamento riconosciuto dal Gruppo ewderte dal maggior
prezzo pagato rispetto allammontare del patrimawitio delle societa alla data della loro acquisigi
Gli incrementi dell’esercizio fanno rifermento alfquisto di ulteriori quote da soggetti terzi.

L'avviamento e stato allocato alle segu@atsh-generating unfiCGU).

Cash Generating Unit 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Infrastrutture viabilistiche 31.042.627 0 31.042.627
TLC-IT 70.908.139 1.815.050 72.723.189
Altre CGU minori 884.816 0 884.816
Totale 102.835.582 1.815.050 104.650.632

Tali valori vengono sottoposti annualmente a vegifber valutare le possibili perdite di valore (@xpairment tegt

La stima del valore recuperabile & basata sul laldel valore in uso delle singole CGU proiettandiussi di cassa
basati sui risultati operativi effettivi e sui piagestionali (relativi a periodi dai 4 ai 7 anngriulati sulla base
dell’esperienza storica accumulata e delle stratstabilite per i medesimi, tenuto conto anchebdgiefici generati
allinterno del Gruppo. | flussi sono stati pro#ttnel lungo periodo assumendo tassi di cresgecke variano, a
seconda delle entita esaminate, dallo 0,50% &fi%,7

Nella determinazione del tasso per I'attualizzagidei flussi di cassaMeightedAverage Cost of Capitad WACC)
sono state adottate le seguenti ipotesi.

- risk free rate: 5,22%

- costo del debito al netto dell’effetto fiscale: %5
- costo del capitale proprio: 9,5% - 14,5%
- beta levered: 0,41-1,04
- rapporto di indebitamento: 50/50 - 100/0

Tali parametri hanno determinato i seguenti tassitdalizzazione (WACC).

Cash Generating Unit WACC g
Infrastrutture viabilistiche 1047 % 1,00%
TLC-IT 8,50 % 1,75%
Altre CGU minori 9,49 % 0,50%

| risultati delle verifiche effettuate con il suppm di soggetti indipendenti, non hanno evidenzisitoazioni tali da
rendere necessarie rettifiche di valore.

Si sottolinea che I'analisi di sensitivita dei mipali parametri dinput del modello dimpairmentnon ha evidenziato
particolari criticita.

Relativamente all'andamento gestionale dei comgaftastrutture viabilistiche e TLC-IT si rimandacaanto gia
commentato nella Relazione sulla Gestione al pafagAndamento della gestione del Gruppo”.

Le “Attivitd a vita utile definita” sono rappresate da costi di natura immateriale che per la kipologia sono
destinati a dare un’utilita futura limitata nel teone che presentano i requisiti per la capitaliozee previsti dallo 1AS
38.
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La voce “Brevetti industriali e diritti di utilizzaone delle opere dell'ingegno” include il valorecdnsulenze relative a
designe comunicazione.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e softwarelude gli oneri riferiti all’acquisizione dellecknzesoftware,agli
investimenti nella suite ERP Panthera di cui il @ é proprietario e abftwaresviluppato internamente.

Il Gruppo ha proseguito la propria attivita di rice e sviluppo nell’ambito della progettazione, iempentazione e
ottimizzazione di soluzioni e servizi di Telecontazioni e Information Technology. In particolaresialuppo della
piattaforma ERP Panthera ha comportato investinpemtE 650 mila.

La voce “Altre attivita immateriali” & composta cerdi seguito indicato.

Altre attivitaimmateriali 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Customer relationship 13.738.567 -3.090.143 10.648.424
Portafoglio Clienti 4,518.882 -1.129.720 3.389.162
Altro 2.256.125 -1.881.224 374.901
Totale 20513574 -6.101.087 14.412.487

La Customer Relationshimppresenta il valore attributo alla lista deliergela. Tale bene, se identificato, puo infatti
essere oggetto di una transazione separata dall'@adente. Si pud inoltre prevedere che, graglieséorzi compiuti
nel costruire le relazioni e la fedeltd commerci@a la clientela stessa, i clienti continueranriateattenere rapporti
commerciali nel tempo, assicurando un sufficierdgtiollo sui benefici economici attesi, in virtulldepresenza dei
contratti di fornitura sottoscritti, pluriennalicestoricamente rinnovati. Talsseté ammortizzato sulla base della vita
utile residua e la quota per I'anno 2012 & parB20890 milioni.

Il Portafoglio Clienti esprime la valorizzazionei gigincipali contratti in essere ed € ammortizzetidla durata media
dei contratti stessi. Tali valori sono stati deterati mediante perizia nel processo mlirchase price allocation
avvenuto con riferimento alla data di acquisizidreequota di ammortamento annua € pari a € 1, bmniili

Gli impairment teseffettuati al fine di valutare la recuperabilitdi doodwill hanno tenuto comunque conto in fase di
valutazione anche della recuperabilita di &siset

La voce “Immobilizzazioni immateriali in corso” amglie principalmente i costi sostenuti per l'atiividi project
financingrelativa alla progettazione e costruzione di numpere viabilistiche.

| fondi di ammortamento sono stati incrementatiedgliote maturate nell'esercizio. Per ogni categomogenea sono
stati applicati i coefficienti di ammortamento ritei validi alla rappresentazione delle immobilzpai in base alla
loro residua possibilita di utilizzo.

Nota 3 — PARTECIPAZIONI

Partecipazioni controllate

Nella tabella seguente vengono evidenziati i sabditabili riferiti a partecipazioni in imprese cositate del comparto
Telecomunicazioni ;nformation Technologyon consolidate con il metodo integrale e valudht®sto.

% Incrementi Rivalutazioni Variaz. areadi

Imprese controllate pOSssesso 8ldc.11 (Decrementi)  (Svalutazioni) consolid. 81dic.12

Sogei S.r.l. in liquidazione 100% 0 0 0 1 1
Softher S.r.l. 99,00% 158.760 0 0 0 158.760
Insidecom S.p.A. in liquidazione 85,74% 0 0 0 0 0
Wimaxer S.p.A. in liquidazione 75,00% 0 0 -820.466 1.194.804 374.338
Intecno S.c.r.l. 50,00% 5.000 0 0 0 5.000
Serenissima Mobilita S.r.l. - 10.000 0 0 -10.000 0
Totale 173.760 0 -820.466 1.184.805 538.099

Gli incrementi dell’esercizio si riferiscono al dewsolidamento delle societa Sogei S.rl. e Wimalgr.A. |l
decremento deriva dal consolidamento integralgodzdente esercizio della societa Serenissima MaSlr.|.

La partecipazione nella societa Wimaxer S.p.A. atassvalutata per i probabili effetti derivanti ldamessa in
liquidazione della societa.

Per maggiori dettagli in merito alla variazionel@eéa di consolidamento si rinvia alla sezione h@muto e struttura
del bilancio consolidato”.
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Partecipazioni collegate

Nella tabella seguente vengono evidenziati i mowitinei saldi contabili riferiti alle societa cogjate.

% Incrementi Rivalutazioni Altre

Imprese collegate possesso 8ldc.11 (Decrementi)  (Svalutazioni) variazioni 81.dic.12
Rio dei Vetrai S.r.l. 50,00% 170.744 0 -55.856 0 114.888
Euganea Est S.c.ar.l. 50,00% 10.000 0 0 0 10.000
Ponte Adige S.c.ar.l. 50,00% 10.000 0 0 0 10.000
Abano Terme S.c.ar.l. 50,00% 10.000 0 0 0 10.000
Doing S.r.l. in liquidazione 49,00% 4.900 0 -4.899 0 1
.G.D. Sir.l. 4491% 0 125.000 -125.000 0 0
G.R.A. di Padova S.p.A. 40,00% 813.143 0 -19.200 0 793.943
Connet S.r.l. in liquidazione 33,00% 0 0 0 0 0
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidaz. 31,92% 18514 0 0 0 1.614.854
Mazzi Impr. Gen. di Costruz. S.p.A. 30,00% 3.998.00 0 -3.998.004 0 1
Serenissima SGR S.p.A. 27,00% 1.581.295 0 0 -394.408 1.186.887
C.L.S. Vicenza S.p.A. in liquidazione 25,23% 1.123. 0 -625.549 0 494.574
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 25,00% 277.009 0 17.342 0 294.351
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione 25,00% 0 0 0 0 0
Estracom S.p.A. 2221% 1.385.293 0 0 0 1.385.293
Pronet S.r.l. in liquidazione 21,91% 1.227.553 2.242 -870.000 0 359.795
Consorzio CPV S.c.ar.l. 20,86% 20.860 0 0 0 20.860
Aem.com S.r.l. - 223.220 0 0 -223.220 0
Totale 12.466.999 127.242 -5.681.166 -617.628 6.295.447

Le rivalutazioni e svalutazioni si riferiscono agfffetti della valorizzazione delle partecipaziaain il metodo del
patrimonio netto.

Gli incrementi e decrementi sono da attribuiregigpamente alla costituzione, sottoscrizione gitzde o acquisto di
nuove partecipazioni e alle cessioni di parte dcpatti azionari.

La partecipazione nella societa Mazzi Impresa @e@ostruzioni S.p.A. é stata svalutata per un ifgpoomplessivo
di 3,998 milioni in considerazione delle difficolidanziarie in cui versa la societa che ha ingiresentato, nel mese
di marzo 2013, domanda di ammissione al conconat&weentivo al tribunale di Verona.

In considerazione degli elementi di incertezzaastiltuperabilitd del costo della partecipazionedeta nella societa
Pronet S.r.l. in liquidazione si € ritenuto di smare il valore iscritto, adeguandolo alle valubazidella quota di
partecipazione nella societa Ne-T by Telerete Nsirdenicoassetdi Pronet S.r.l.

Con riferimento alla partecipazione in 1.G.D. (&l Golf Development) S.r.l. — societa avente umiaiiva
immobiliare finalizzata alla costruzione e vendiiaun campo da golf — la svalutazione operata A28 mila é da
imputare all’attuale incapacita prospettica detleista di produrre flussi finanziari tali da gidistare il valore di carico
iscritto.

Per quanto riguarda partecipazione nella C.l.SeMia S.p.A., il valore iscritto € stato allineatwalore di patrimonio
netto risultante dal bilancio di liquidazione redatlla data del 18 dicembre 2012.

Gli effetti delle svalutazioni sono stati rilevaticonto economico alla voce “Altri oneri da at@viinanziarie” (Nota
29).

Con riferimento alla partecipazione in SerenissB@R S.p.A. il decremento iscritto tra le “Altre hioni” deriva
dalla distribuzione di dividendi relativi agli anmiecedenti.

La partecipazione in Aem.Com Srl é stata riclassifi fra le altre imprese in seguito all'intervenumento di
capitale della societa, al quale il Gruppo non dudegipato.

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa collegate della Capogruppo:

Denominazione Sede Quota Capitale Attivita Passivita  Patrimonio Ricavi Risultato
posseduta  sociae Netto d’'esercizio
C.I.S. S.p.A. inliquidazione Vicenza 25,23% 5.236.530 23.659.755 21.700.509 1.959.246 0 -342.978

Bilancio al 18 dicembre 2012 redatto dagli Ammiragiri per il Collegio dei Liquidatori.
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Nella tabella seguente si riportano alcune infoforazrelative alle societa indirettamente collegptr effetto di
partecipazioni attraverso altre societa:

Denominazione Sede pc?si(éﬁ‘uta C;‘glt(,j': Attivo Passivo Pat,\l”gt‘%"'o Ricavi df*e'zgfgt;o

Abano Terme S.c.ar®. Verona 50,00% 20.000 101.027 81.027 20.000 30.647 0
Euganea Est Scarl in liquidé2. Verona 50,00% 20.000 346.474 326.474 20.000 12.528 0
Ponte Adige S.c.ar® Verona 50,00% 20.000 46.404 26.404 20.000 331.987 0
Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 50,00%  100.000 24.626.203 24.409.744 216.459 0 -66.105
Doing S.r.l. in liquidazione Verona 49,00%  10.000 0 0 10.000 0 0
I.G. Development S.r.l. Padova 4491% 110.000 21.686.125 19.067.783 2.618.342 20922 -438.137
G.R.A di Padova S.p.A. Mestre 40,00% 2.500.000 3.808.760 1.775.902 2.032.858 4 -40.549
Connet S.r.l. in liquidazione Padova 33,00 50.000 135.947 224.383 (88.436) 38.033 -11.762
E)cfucijgg]zci):rtlina VenetaSp-A-in - \erona 3192% 6.000000 7.199.031 2.139.965 5.059.066 0  -190.260
Mazzi S.p.A.® Verona 30,00% 20.800.000 335.631.630 322.429.585 13.202.045 45.896.459 -4.962.628
Serenissima SGR S.p.A. Verona 27,00%3.200.000 12270503 6.413.855 5.856.648 5.733.059 1.537.654
Senvizi Utenza Stradale S.c.g%. Treviso 25,00% 516.460 1.796.874 619.470 1.177.404 1.530.504 69.371
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione Roma 25,00% 120.000 0 0 0 0 0

Estracom S.p.A Prato 2221% 6.526.582 11.269.178 4.813597 6.455581 4.041.315 218.599
Pronet S.p.A. in liquidazione Padova 21,91%5.667.564 5.614.100 61.627 5.552.473 0 -20.4590
Consorzio CP.V. S.c.arf Verona 20,86% 100.000 0 0 100.000 0 0

Valori relativi ai bilanci approvati al 31 dicembi2011.

W Societa cooperativa consortile a ribalto costigepata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
@ Societa cooperativa consortile a ribalto costigepata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
® Societa cooperativa consortile a ribalto costigepata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
® Societa partecipata da Serenissima PartecipaRipril.

®) Societa partecipata da Autostrada Brescia Veradava S.p.A. | valori si riferiscono al bilanciedercizio al 31.12.2012.
® Societa cooperativa consortile a ribalto costigepata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
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Altre partecipazioni

Sono esposte nella tabella seguente le partecipatiieerse da quelle di controllo e collegamento.
Le partecipazioni in altre imprese sono state nmarée al costo in quanto non pud essere determimatmodo
attendibile ilfair value Tali partecipazioni vengono svalutate in casoadinoscimento di perdite permanenti di valore.

% Incrementi Rivalutazioni Altre

Altre partecipazion possesso 8ldc.11 (Decrementi)  (Svalutazioni) variazioni 8ldic.12
Soc.delle Autostrade Serenissima S.p.A. 19,05% 4.708.985 0 0 0 4.708.985
Confederazione Autostrade S.p.A. 1667% 1.411.666 0 0 0 1.411.666
Consorzio Nogara Mare 16,50% 99.000 0 0 0 99.000
Autostrade Centro Padane S.p.A. 13,17% 1.059.112 0 0 0 1.059.112
Holding Part.ni Immobiliari S.p.A. 12,50% 1.625.643 0 0 0 1.625.643
Engineeringk Facility Management S.r.l. 12,00% 3.924.000 0 -3.923.999 0 1
Edulife S.r.l. 10,00% 826.800 0 0 0 826.800
Polesine Tlc 9,43% 198.944 0 0 0 198.944
Aem.com S.r.l. 5,65% 0 0 0 223.220 223.220
Veneto Strade S.p.A. 5,00% 258.160 0 0 0 258.160
Consorzio Panhera.org 5,00% 3.350 0 0 0 3.350
Autostrade Lombarde S.p.A. 491% 23.073.999 0 0 0 23.073.999
Autostrada del Brennero S.p.A. 4,23% 381.586 0 0 0 381.586
Autostrada Nogara Mare Adriatico Scpa 4,00% 2.400 2.400 0 0 4.800
Interporto Padova S.p.A. 3,59% 1.417.457 0 0 0 1.417.457
Consorzio Autostr. Italiane Energia 3,20% 3.200 0 0 0 3.200
Autostrada della Cisa S.p.A. 2,25% 1.585.500 0 0 0 1.585.500
Consorzio CDP 2,50% 1.250 0 0 0 1.250
Passante di Mestre S.c.p.a. 1,00% 500.000 -400.000 0 0 100.000
Stradivaria S.p.A. 1,00% 200.000 0 0 0 200.000
Consorzio Venice Link 1,00% 10 0 0 0 10
Soc. di Progetto Bre.Be.Mi. S.p.A. 0,54% 1.800.000 0 0 0 1.800.000
Autovie Venete S.p.A. 0,42% 1.778.634 0 0 0 1.778.634
Altre minori - 32.649 -10.117 0 -2.241 20.291
Totale 44.892.345 -407.717 -3.923.999 220.979 40.781.608

Gli incrementi e decrementi sono da attribuiregidpamente alla costituzione, sottoscrizione giitzde o acquisto di
nuove partecipazioni e alle cessioni di parte dcpatti azionari.

Nell'esercizio si € provveduto a svalutare il valal iscrizione della partecipata Engineering & ilgcManagement

S.r.l. per un importo di € 3,924 milioni iscrittocanto economico alla voce “Altri oneri da attivithanziarie” (Nota

29). La societa ha avviato in passato un progetevativo per la promozione e la realizzazione tiviga di fornitura

prodotti e erogazione di servizi a favore delleutBre Sanitarie Ospedaliere (Progetto) in segudoalificato nello

sviluppo degli ambiti di progetto legati al settatei sistemi informativi. Sono in corso tutte leca necessarie e
propedeutiche alla presentazione al Ministero dsllibuppo Economico (MISE) di una proposta di riatattione del

Contratto di Programma al fine di confermare levatgzioni concesse per le iniziative gia in capa &FM S.r.l.

anche a fronte delle variazioni intervenute nedié® societario e quindi al raggiungimento di wmo@va delibera
CIPE. La proposta di rimodulazione del Progetto harad oggi ancora ottenuto I'approvazione da petéMinistero

dello Sviluppo Economico. Nelle more della vericlin corso che riguardano anche gli impegni firamzper

completare il Progetto si & ritenuto di non manterilevalore di carico basato sui costi sostenuti.

La partecipazione in Aem.Com S.r.l. & stata ridizsda fra le altre imprese in seguito all'intem#o aumento di
capitale della societa, al quale il Gruppo non dudegipato.

Nei decrementi & iscritta la cessione a valori matnidi parte della partecipazione nella societasBate di Mestre
S.c.p.a.

Le partecipazioni riferite a pacchetti azionarisdicieta concessionarie autostradali e stradalhy tfrastrutture a
supporto della mobilita, sono detenute dal Grupporsblto tempo e, per quasi tutte le partecipazidnialore di

iscrizione risulta inferiore alla relativa fraziodepatrimonio netto.

Le altre partecipazioni fanno riferimento principante a iniziative di promozione di infrastruttwiabilistiche tramite
I'attivazione di finanze di progetto per le qualpgevisto il recupero delle somme spese attraviergestione delle
infrastrutture stesse ovvero, in caso non si devessealizzare le condizioni per la gestione direktlle infrastrutture
promosse, il riconoscimento delle stesse da paiteadjgetti aggiudicatari.

Il valore della partecipazione nella societa E@ufir.l., societa attiva nella formazione, vienenteauta al valore di
carico in considerazioni dei positivi risultati diagtimi esercizi.
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Nota 4 — ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce espone le attivita finanziarie non correnti

Attivita finanziarie non correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti finanziari non correnti 8.965.416 1.631.567 10.596.983
Altre attivita finanziarie non correnti 65.194.012 -10.794.444 54.399.568
Totale 74.159.428 -9.162.877 64.996.551

Crediti finanziari non correnti

Il dettaglio delle voci esposte viene evidenziattiantabella sottostante.

Crediti finanziari non corrent 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti finanziari verso imprese collegate 8.348.22 949.702 9.291.928
Crediti finanziari verso altre imprese 623.190 681.865 1.305.055
Totale 8.965.416 1.631.567 10.596.983

Nella voce “Crediti finanziari verso imprese col#g’ sono compresi crediti per finanziamenti coscesl alcune
societa partecipate.

Il saldo al 31 dicembre 2012 si riferisce a untiziamento fruttifero verso la societa immobiliarie Rei Vetrai S.r.l.

(€ 8,025 milioni), a finanziamenti infruttiferi neonfronti di 1.G.D. S.r.l. (€ 1,102 milioni), Pedentana Veneta S.p.A.
in Liquidazione (€ 160 mila) e a Intecno Scarl (&\#a).

| crediti verso altre imprese al 31 dicembre 20312riferiscono principalmente a finanziamenti corges
Confederazione Autostrade S.p.A. (€ 601 mila) ea 8ud S.r.l. (€ 492 mila).

La quota di interessi maturata nellanno dai finamenti fruttiferi & stata iscritta a conto economialla voce
“Proventi finanziari” (nota 29 — Proventi e oneai dttivita finanziaria).

Altre attivita finanziarie non correnti

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” sonappresentate nella tabella sottostante.

Altre attivita finanziarie non correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Titoli disponibili per la vendita 65.194.012 -10.794.444 54.399.568
Altre attivita finanziarie non correnti 0 0 0
Totale 65.194.012 -10.794.444 54.399.568

La voce “Titoli” é rappresentata da quote dei foimimobiliari chiusi “Sansovino” (€ 26,538 milionijSerenissima
Vitruvio” (€ 26,734 milioni) e “Dimensione Network€ 1,127 milioni).

Le citate immobilizzazioni finanziarie sono detenabn un orizzonte temporale di lungo termine @sweiassificabili
tra gli strumenti finanziari disponibili per la \dita.

Nell'esercizio, a seguito della valutaziondadr value dei titoli, € stato registrato un decremento dcai€ 10,794
milioni.

Con riferimento al fondo Sansovino, la riduzionevaiore di € 5,377 milioni & stata ritenuta pernmhaee pertanto si €
provveduto a rilevare I'effetto a conto economitla @oce “Altri oneri da attivita finanziarie”.

Il fondo Serenissima Vitruvio ha subito un decretnecomplessivo di € 5,410 milioni. L'effetto & stacritto per

€ 1,679 milioni direttamente a patrimonio nettolaéRiserva da valutazione attivita finanziarie”ratto del relativo

effetto fiscale differito (€ 1,217 milioni). La gteorestante di € 3,731 milioni & stata ritenuta pe@ita permanente di
valore e pertanto si & provveduto a rilevare I#ffe@ conto economico alla voce “Altri oneri da\ath finanziarie”.

Il valore del fondo Dimensione Network é stato diaito di € 7 mila rilevando |'effetto direttamerdagpatrimonio netto
nella “Riserva da valutazione attivita finanziar@™netto del relativo effetto fiscale differito.

Si riportano di seguito alcune informazioni relatai titoli.
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- Fondo “Sansovino” valore nominale € 41 milioni ¢uote possedute: 82 — valore nominale quota: €000~
valore di mercato della quota al 31.12.2012: € @23~ valore complessivo pari a € 26,861 milioBiglle 82
guote, 20 sono state date in pegno alla banca Migité’aschi di Siena e 12 a Veneto Banca a garalezia
finanziamenti concessi.

- Fondo “Serenissima Vitruvio” valore nominale € 3@8ioni (n. quote possedute: 610 — valore nomimpleta: €
50.000 — valore di mercato della quota al 31.122@143.827 — valore complessivo pari a € 26,76#bni). Delle
610 quote, 600 sono state date in pegno alla bslacde dei Paschi di Siena a garanzia di un finanei#o
concesso nel 2007, mentre 10 sono libere da garanzi

- Fondo “Dimensione Network” Banca Aletti valore nowlie € 909 mila (valore nominale sottoscritto euro
2.000.000 — n. quote possedute: 40 — valore noenmadta: € 50.000 — importo versato per quota dl232012: €
27.775 — valore rimborsato per quota al 31.12.2@127.775 — valore di mercato della quota al 3207P2:
€ 5.962).

Nota 5 — CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Crediti vari e altre attivita non correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti commerciali 6.723.660 -757.094 5.966.566
Altri crediti non correnti 8.212.322 220.431 8.432.753
Totale 14.935.982 -536.663 14.399.319

La voce “Crediti commerciali” € composta in partare dalle indennita per espropri depositate présstesorerie
provinciali (circa € 5,775 milioni) mentre la partesiduale riguarda depositi cauzionali per uteezeontratti di
somministrazione.

Gli “Altri crediti non correnti” fanno riferimentqrincipalmente a concessioni relative al dirittoodicupazione di
superfici per locali tecnici e per le derivaziomilld infrastrutture in fibra ottica aventi duratmunennale oltre che
all'acquisto di IRU aventi durata limitata a medtsomine (€ 4,158 milioni).

Nella voce sono anche iscritti anticipi contratiualfornitori esigibili oltre I'esercizio successi€ 1,505 milioni),
risconti su polizze pluriennali (€ 937 mila), ctédierso dipendenti (circa € 894 mila) e creditat®i a una istanza di
rimborso Iva (€ 328 mila).

Nota 6 — ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Attivita per imposte anticipate 17.528.682 11.330.433 28.859.115

Le imposte anticipate sono legate ai differenzialii valori rilevanti ai fini civilistici e i cofispondenti valori rilevanti
ai fini fiscali, derivanti da differenze temporantessabili. Tali differenze includono quanto somtll'esercizio per
I'applicazione degli IFRS, nonché le differenzeategalle scritture di consolidamento.

| valori sono stati determinati considerando l'abitg del 27,5% ai fini IRES e del 3,9% ai fini IRAR,57% per le
societa iscritte nell’elenco degli intermediaridiziari).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 30 (@eeproventi fiscali).
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ATTIVITA CORRENTI

Nota 7 — ATTIVITA COMMERCIALI

Rimanenze
Rimanenze 31.dic.11 Variazioni Variaz. area di 31.dic.12
consolid.
Materie prime e di consumo 6.739.502 -1.144.767 0 5.594.735
Prodotti in corso di lavoraz. e semilav. 607.004 111.154 0 718.158
Prodotti finiti € merci 4.114.816 -219.708 -8.476 3.886.632
Totale 11.461.322 -1.253.321 -8.476 10.199.525

La voce “materie prime e di consumo” é rappresantla beni necessari alla gestione dell’attivittoatradale (circa
€ 2,460 milioni — materiali di consumo, vestiar@riere di sicurezza, ecc.), dell'attivita di cagtoni (circa € 3,107
milioni) e dell’attivita di noleggio automezzi (ca& € 27 mila).

La voce “prodotti in corso di lavorazione e senulati” accoglie i valori inerenti alle commesse aeimparto
immobiliare (€ 443 mila) e i valori derivanti dalkevorazioni per la costruzione di impianti antirora (€ 275 mila).

La voce “Prodotti finiti e merci” si riferisce aieicoli detenuti per I'attivitd di compravendita aotezzi (circa € 2,186
milioni), a ricambi per apparati autostradali, apgpiaTLC e materiale vario informatico destinatdaahttivita di
reselling (€ 1,462 milioni) e alle giacenze relative allstiene e realizzazione di aree verdi (circa € 238)m

Il decremento derivante dalla variazione dell’aeeonsolidamento si riferisce a materiale varimimatico.

Attivita per lavori in corso su ordinazione

Le “Attivita per lavori in corso su ordinazione”rsm composte come di seguito indicato.

Lavori in corso su ordinazione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Barriere - opere in verde - costruzioni edili 2.838.455 6.530.983 9.369.438
Commesse TLC 368.149 473.279 841.428
Totale 3.206.604 7.004.262 10.210.866

Il valore della voce “Lavori in corso su ordinaz&dmappresenta principalmente 'ammontare dei lagibcostruzione,
derivanti dai contratti in essere, per infrastrigtuiabilistiche e per opere del comparto verdepaee rimanente é
rappresentata da commesse pluriennali del compadalT.

Per le sole commesse in corso alla data di rifertodel bilancio si riportano le seguenti infornuasi

. Ammontare tot. costi Ammontare tot. Costi sostenuti e Ammontare tot. Ammontare lordo
Tipologia commessa commessa sostenuti utili/(perdite) rilevati  utili/(perdite) rilevati fatturazione a SAL  dovuto dai comm.ti
Costruz. — TLC 54.247.852 -5.423.195 48.824.657 38.613.791 10.210.866

Non sono stati ricevuti anticipi prima dello svaiginto del relativo lavoro, mentre le ritenute aagara, relative a
guella parte della fatturazione ad avanzamentoril@h® non viene corrisposta fino a che le condizgpecificate nel
contratto per il pagamento di tali ammontari n@meirispettate, ammontano a circa € 329 mila.

Si segnala che sulle commesse del comparto costitsino state iscritte riserve su lavala{mg per un ammontare
complessivo di circa € 30 milioni che potranno daiego, almeno in parte, a un aumento dei ricavhgessivi al

termine delle negoziazioni tra committente e agpaie.

Si evidenzia, inoltre, che é stato stanziato umdonischi per perdite a finire, dell'importo di ©@ mila, relativo alle
commesse del comparto costruzioni tenuto conte éeltedenze dei costi totali stimati rispettocavi previsti.
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Crediti commerciali

La voce &€ composta come meglio indicato nella lalseittostante.

Crediti commerciali 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti verso clienti 128.420.285 -7.119.992 121.300.293
Crediti commerciali verso collegate 2.622.123 -364.872 2.257.251
Totale 131.042.408 -7.484.864 123.557.544

| “Crediti verso clienti” si riferiscono principalemte a crediti verso societa autostradali per itiaftérca € 63,427
milioni) e verso i sub-concessionari delle aresatvizio perroyalties(circa € 7,837 milioni). La parte restante rigward
in particolare crediti commerciali del comparto TLTC(€ 38,619 milioni) e crediti per lavori vari dbstruzione (circa
€ 8,254 milioni).

| “Crediti verso clienti” sono esposti al netto diEindo rischi su crediti. La tabella seguente ewnie le
movimentazioni avute dal fondo nel corso dell’esgoc

Fondo rischi su crediti 31.dic.11 Accantonamenti Ui zzi 31.dic.12

Crediti verso clienti lordi 142.879.061 134.462.853
Fondo svalutazione crediti 14.458.776 3.469.026 -4.765.242 13.162.560
Crediti verso clienti netti 128.420.285 121.300.293

Il fondo svalutazione crediti rappresenta I'ammaosteomplessivo degli stanziamenti effettuati degtialla copertura
di rischi su crediti generati in ambito nazionaleferiti a situazioni di inesigibilita relative prcipalmente al comparto
TLC-IT (€ 10,462 milioni), al settore costruzio® {,617 milioni) e autostradale (€ 902 mila).

Gli accantonamenti dell’anno sono dovuti alla stidn@uove possibili perdite relative in particolaiecomparti TLC-
IT (€ 2,8 milioni) e costruzioni (€ 570 mila).

La variazione in diminuzione rappresenta l'utilizael corso dell’esercizio di parte del fondo statwinel 2011 a
seguito della definizione di alcune posizioni ctede.

Con riferimento ai crediti commerciali analizzaiiyileva che il valore di bilancio approssiméaiir value

| “Crediti commerciali verso collegate” sono ripirtome di seguito indicato.

Crediti commerciali verso collegate €/1000
Rio dei Vetrai S.r.l. 1.000
Doing S.r.l. in liquidazione 762
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione 246
Sus S.c.p.a. 119
Euganea est Scarl in liquidazione 115
IG Development S.r.l. 12
Ponte Adige S.c.ar.l. 3
Totale 2.257

Altre attivita commerciali

Le “Altre attivita commerciali” sono rappresentatame da tabella seguente.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Altri crediti commerciali 6.027.048 390.762 6.417.810
Totale 6.027.048 390.762 6.417.810

Gli “Altri crediti commerciali” si riferiscono pricipalmente a risconti su diritti di occupazionesdperfici e derivazioni
delle infrastrutture in fibra ottica (€ 1,656 milip, ad anticipi e acconti a fornitori (€ 1,615 ioili). e a risconti attivi
su canoni di assicurazione e affitti (€ 1,521 miljo La parte residuale & relativa a depositi aawedi, a crediti per
risarcimento danni e a crediti vari.
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Nota 8 — ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Attivita finanziarie correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti finanziari verso collegate 707.000 0 707.000
Crediti finanziari verso altre imprese 20.000 723 20.723
Altre attivita finanziarie correnti 504.058 -499.057 5.001
Totale 1.231.058 -498.334 732.724

La voce “Crediti finanziari verso collegate” congerun finanziamento soci infruttifero verso la st&iG.R.A. di
Padova S.p.A.

| “Crediti finanziari verso altre societd” fanndetimento a un finanziamento concesso alla sodgara Mare
Adriatico S.c.p.a.

Nota 9 — ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI

Attivita per imposte correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Crediti per imposte 1.382.026 1.535.952 2.917.978

La voce “Crediti per imposte” e rappresentata datlsizione creditoria del Gruppo nei confronti detiministrazione
Finanziaria italiana per imposte sul reddito.

Nota 10 — ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Altre attivita correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Credito verso Erario per IVA 2.304.474 569.414 2.873.888
Crediti correnti verso Enti Previdenziali 26.213 7.959 34.172
Altri crediti correnti 2.325454 583.039 2.908.493
Totale 4.656.141 1.160.412 5.816.553

| valori espressi nella voce “Credito verso ergréy IVA” si riferiscono alle posizioni tributarieeditorie del Gruppo
nei confronti dell’amministrazione finanziaria iea per IVA.

La voce “Altri crediti correnti” accoglie principaente risconti attivi relativi a polizze fideiusso(€ 1,166 milioni) e
crediti verso dipendenti per anticipo premi polizasicurative (circa € 429 mila).

Nota 11 — DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Disponihilita liquide e mezzi equivalenti 31.dic.11 (Ig]géfenr:fenr:?o) Altre Variazioni 31.dic.12

Cassa 1.283.702 -14.516 0 1.269.186
Depositi bancari e postali 31.156.883 -2.760.641 0 28.396.242
Titoli prontamente smobilizzabili 2.344.758 -201.652 268.990 2.412.096
Totale 34.785.343 -2.976.809 268.990 32.077.524

Le disponibilita liquide rappresentano i deposiBgs0 i conti correnti bancari e postali del Grupfice che il denaro a
disposizione per esigenze di cassa immediate a&sg#gni incassati e non depositati alla data diziede del presente
bilancio consolidato. Per maggiori dettagli sullarigzioni delle disponibilita liquide e sugli agpedi carattere
finanziario si rimanda al rendiconto finanziario.

| titoli prontamente smobilizzabili evidenzianovariazioni intervenute nella gestione della ligthdiemporaneamente
impiegata in fondi comuni di investimento e sorwit§ al fair value

Il decremento dell’anno deriva dalla vendita di gudi fondi che hanno generato un provento finaiwidi € 30 mila
iscritto a conto economico nella voce “Proventafiaiari’ (nota 29).
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Tra le altre variazioni & iscritto 'adeguamentd d@ore di carico dei titoli a seguito della vaaione al 31 dicembre
2012 (€ 269 mila). Essendo tali titoli attivita dimziarie riclassificabili tra gli strumenti finaazi disponibili per la

negoziazione, l'effetto della rivalutazione & stasoritto a conto economico alla voce “Altri proveda attivita
finanziarie” (nota 29).

Nota 12 — ATTIVITA DETENUTE PER LA VENDITA

Descrizione 31.dic.11 Variazione 31.dic.12

Attivita detenute per la vendita 13.965.341 -11.136.780 2.828.561

Si riepilogano i saldi riferiti alle attivita pee Iquali la Direzione prevede di recuperare il v@loon un’operazione di
vendita anziché con il loro uso continuativo.

Il saldo al 31 dicembre 2012 & cosi composto:

Attivita detenute per la vendita €/1.000
Partecipazione ltal Ths S.p.A. 1.300
Partecipazione Business Solution Network S.r.l. 529.
Totale attivita detenute per la vendita 2.829

La societa Ital Ths S.p.A., che fa riferimento adimportante Gruppo leader in Europa nella gestiotegrata dei

servizi di ingegneria clinica, endoscopia, inforitetmedica, teleassistenza e telemedicina, € gtettata nel mese di

dicembre 2009 alla borsa valori di Milano. Il vaati carico della partecipazione é stato adegulovalutazione del

titolo al 31 dicembre 2012 apportando una svalotezidi complessivi € 246 mila cosi ripartiti:

- € 195 mila di competenza del Gruppo iscritti daetente a patrimonio netto nella “Riserva da valotaz attivita
finanziarie”

- €51 mila di competenza di Terzi iscritti alla voGapitale e riserve di terzi”.

La variazione in diminuzione dell’esercizio si rifee alla vendita delle partecipazioni nella stzciafracom IT, One
Sud e In.Sor. che ha determinato la rilevazionendi minusvalenza di € 1,568 milioni iscritta a coatonomico alla
voce “Utili/(Perdite) da Discontinued Operationdfa 31).
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PATRIMONIO NETTO

Nota 13 — PATRIMONIO NETTO

Si riportano di seguito le movimentazioni del pawhio netto:

Riserva da Riserva da Altre risere Utile Totale Patrimonio Totale
PATRIMONIO NETTO Capitale val Ltjtt.a.ztlfme valutazione € tu;“ (Perdita) patrltT 03.' 0 netto di patrimonio
€messo atuvita attuariale portall a d'esercizio netto d terz netto
finanziarie nuovo gruppo

Saldo 31.dic.2010 108.450.000 5.569.103 0 384.590.346 -121.813.045 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Effetti valutaz. attuariale 0 0 -3.212.042 3.212.042 0 0 0 0
Destinazione risultato 2010 0 0 0 -121.813.045 121.813.045 0 0 0
Saldo 1.gen.2011 108.450.000 5.569.103 -3.212.042 265.989.343 0 376.796.404 21.767.947 398.564.351
Aumenti di capitale 19.035.289 0 0 80.964.481 0 99.999.770 0 99.999.770
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0
Utili/(Perdite) rilevati a PN:

Valutazione attivita finanziarie 0 -5.130.110 0 0 0 -5.130.110 -270950 -5.401.060

Effetti attuariali 0 0 -217.293 0 0 -217.293 -22.328 -239.621
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 -427.378 0 -427.378 -12.565.228 -12.992.606
Risultato esercizio 2011 0 0 0 0 18.877507 18877507 -4.667.929 14.209578
Saldo 31.dic.2011 127.485.289 438.993 -3.429.335 346.526.446 18.877.507 489.898.900 4.241512 494.140.412
Destinazione risultato 2011 0 0 0 18.877.507 -18.877.507 0 0 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:

Valutazione attivita finanziarie 0 -1.392.841 0 0 0 -1.392.841 -51.429  -1.444.270

Effetti attuariali 0 0 -1.628.930 0 0 -1.628.930 -80.944  -1.709.874
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 0 0 0 -422.018 -422.018
Risultato esercizio 2012 0 0 0 0 18.532.254 18532254 -3.377.801 15.154.453
Saldo 31.dic.2012 127.485.289 -953.848 -5.058.265 365.403.953 18.532.254 505.409.383 139.320 505.548.703

Il Capitale Sociale e rappresentato da n. 1.763228hi ordinarie da € 72,30 cadauna.

Il patrimonio netto consolidato di gruppo al 31atidre 2012 presenta una variazione positiva di,E1T6milioni
rispetto al 31 dicembre 2011 per effetto principaihte del risultato dell’esercizio pari a € 18,53%iani e del
decremento della Riserva da valutazione di attfini@nziarie e della Riserva da valutazione athleri

In particolare, la Riserva da valutazione attivitaanziarie & stata movimentata nell'esercizio guite della
valutazione afair valuedi attivita finanziarie per complessivi € 1,393 ionili (al netto dell’effetto fiscale differito pari
a € 454 mila). Per ulteriori dettagli si rimandkalota 4 — “Attivita finanziarie non correnti” danota 12 — “Attivita
detenute per la vendita”.

Nella Riserva da valutazione attuariale € iscrittasultato della valutazione della voce “Benefii Dipendenti”.
L'effetto dell’anno ha determinato una diminuziothella riserva pari a € 1,629 milioni (al netto ddfetto fiscale
differito di € 618 mila). Per ulteriori dettaglismanda alla nota 14 — “Benefici ai dipendenti”.

Il patrimonio netto di pertinenza di Terzi € paf 439 mila e presenta un decremento di € 4,10@milispetto al 31
dicembre 2011 originato dal risultato economicoatieg dell’esercizio pari a € 3,378 milioni, dallariazione
dell’area di consolidamento per € 422 mila, dalistribuzione di dividendi per € 170 mila e dallergite rilevate
direttamente a riserva per € 132 mila.

Con riferimento alla conclusione dell’aumento dpitale sociale deliberato dall’ Assemblea Straondéndei Soci in
data 13 dicembre 2010 per complessivi € 150 mildznattuarsi in 3ranches(gia avvenuto nel 2011 per le prime 2) il
Consiglio di Amministrazione, riunito in data 2@bgaio 2013, ha deliberato la proroga alla data3@efjiugno 2013
come termine ultimo per la sottoscrizione dell'ond tranche da € 50 milioni.

La riserva di patrimonio netto relativa al pianartientivazione al management (“MPP”) secondo quatdbilito dal
principio IFRS 2 per le operazioni c.ceduity settletl viene iscritta per il primo anno in conseguenealdaccordi
sottoscritti con un dirigente nel corso del 2012séguito a tali accordi € previsto il riconosciteeral raggiungimento
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di determinate performance aziendali, di benefidiorma di certificati azionari. La partecipazicagli utili avverra su
unvesting periocche si conclude il 31 dicembre 2016. | managerhanttenuto iffair valuealla data del 31 dicembre
2012 paria€ 0.

Gestione del capitale

Gli obiettivi identificati dal Gruppo nella gestiendel capitale sono la creazione di valore perdaegalita degli
azionisti, la salvaguardia della continuita azidedail supporto allo sviluppo del Gruppo. Il Grepgerca pertanto di
mantenere un adeguato livello di capitalizzaziartes permetta nel contempo di realizzare un sodgisfa ritorno
economico per gli azionisti e di garantire I'econcaraccessibilita a fonti esterne di finanziamento.

II Gruppo monitora costantemente I'evoluzione dekllo di indebitamento in rapporto al patrimonietto e in

particolare il livello di indebitamento netto edanerazione di cassa delle attivita operative.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riporitat Gruppo persegue il costante miglioramento alefdditivita dei

businessei quali opera. Inoltre pud vendere parte detteppe attivita per ridurre I'ammontare dei debitientre il

Consiglio di Amministrazione pud proporre all’Asdadea degli azionisti la riduzione o I'aumento dapitale sociale
oppure, ove consentito dalla legge, la distribueidiriserve.
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PASSIVITA NON CORRENTI

Nota 14 — BENEFICI Al DIPENDENTI

La voce “Benefici ai dipendenti” si riferisce allgassivitd garantite ai dipendenti erogate in cdewza con la
cessazione del rapporto di lavoro attraverso prograa contributi definiti. Le stesse vengono igeria bilancio al
netto di eventuali anticipazioni corrisposte e sdeterminate sulla base di ipotesi attuariali.

Il fondo TFR risulta movimentato come di seguitdigato.

L . ) - .. Perdite (Utili) S Accantonamenti/ )
Benefici ai dipendenti 31.dic.11 Oneri finanziari attuariali Utilizzi Altre Variazioni 31.dic.12
Trattamento di fine rapporto 26.087.931 833.313 2.358.447 -2413.881 1.447.992 28.313.802
di cui:
quota non corrente 25.530.787 27.906.530
quota corrente 557.144 407.272

Le variazioni del TFR sono dovute agli accantondmeperativi e finanziari, agli effetti derivantialla valutazione
attuariale, agli utilizzi per il personale che lesgato il proprio rapporto di lavoro o che ha dhielle anticipazioni
relative alle indennita accantonate secondo quanetgisto dalla normativa in essere al momento delhaesta.

Le perdite attuariali sono state rilevate direttareea Patrimonio Netto cosi come previsto dall’etaemento allo las
19 applicato dal presente esercizio. La riservattefhttuariali € diminuita nel 2012 di € 1,629 imii mentre il
patrimonio netto di terzi &€ decrementato di € 8larfualori al netto dell’effetto fiscale).

Per maggiori informazioni sulla prima applicaziat@l’emendamento allo las 19 si rimanda a quaréocgmmentato
della sezione “Principi contabili e criteri di védzione”.

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sonoi stewnosciuti € 4,7 milioni ai fondi previdenziatibbligatori per
effetto delle disposizioni, in vigore a partireltercizio 2007, per le aziende con numero dimlijeati superiore alle
50 unita.

La quota corrente si riferisce al TFR maturato dipendenti con contratto a tempo determinato edgsndenti che
hanno raggiunto I'eta pensionabile.

Si espongono di seguito le principali ipotesi finane-demografiche utilizzate nella valutazione €&mhdo di
trattamento di fine rapporto:

Ipotesi finanziarie:

Tasso annuo di attualizzazione 3,0%
Tasso annuo di inflazione 2%
Tasso annuo di turn over 1% - 6%

Ipotesi demografiche:
Tasso di mortalita Tavole ISTAT 2000
Tasso di invalidita Tavole ISTAT 2000
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Nota 15 — FONDI RISCHI E ONERI

| fondi rischi e oneri si riferiscono prevalenterteea contenziosi in essere.

Fondi rischi e oneri 31.dic.11 Accant.ti Utilizzi Atre variazioni 31.dic.12

Fondo imposte

quota non corrente 0 0 0 0 0
quota corrente 442.307 0 -442.307 0 0
Totale fondo imposte 442.307 0 -442.307 0 0
Fondi per rischi e oneri

quota non corrente 9.870.660 11.964.080 -2.496.318 0 19.338.422
quota corrente 100.000 7.000 0 0 107.000
Totale fondi per rischi e oneri 9.970.660 11.971.080 -2.496.318 0 19.445.422
Totale complessivo 10412.967 11.971.080 -2.938.625 0 19.445.422
di cui

quota non corrente 9.870.660 19.338.422
quota corrente 542.307 107.000

Il “Fondo imposte” stanziato lo scorso anno é statlizzato a seguito della chiusura nell’esercidigosizioni fiscali
riferite al 2011.

La voce fondi per rischi e oneri non correnti fzafl 19,338 milioni € composta come di seguito atdic

- € 6,621 milioni relativi al’laccantonamento dellfamper obbligazioni che verosimilmente avranno fiestazione
negli esercizi futuri in relazione alle richiesteaazate da soggetti terzi e derivanti da delibesembleari degli
esercizi precedenti in merito alle attivita di eesb di opere d’'arte ai sensi della Legge n.182/8@r fattispecie
che presentano documentazione idonea per avaezeitate richieste.

- € 6,250 milioni a copertura di contenziosi, risehoneri derivanti dalla realizzazione di investitnetel settore
autostradale e di quello dei servizi alla mobilittaccantonamento dell’anno é pari a € 3,032 milioentre gli
utilizzi sono pari a € 538 mila.

- € 3,578 milioni stanziati lo scorso esercizio anfeodei rischi relativi agli impegni assunti nentonti di Quidex
S.p.A. in liquidazione in occasione di accordi g@ituppi industriali che non si sono conclusi fasxslimente.

- € 2,889 milioni si riferisce a contenziosi e calegali in corso relativi in particolare alle att&idel comparto
TLC. L'accantonamento dell’'anno & pari a € 2,31 liami mentre gli utilizzi sono pari a € 235 mila.

Si evidenzia inoltre che nell’'esercizio € statdiz#ato il fondo per un importo pari a € 1,723 wiili in riferimento alla
svalutazione di crediti finanziari vantati nei camfti della collegata IGD S.r.l.

La quota corrente del fondo rischi e oneri si e principalmente allimporto stanziato al finecdprire probabili
perdite a finire su commesse del comparto bar@ateumore, tenuto conto delle eccedenze dei ¢otdli stimati
rispetto ai ricavi previsti (€ 100 migliaia).

Gli accantonamenti dell’'anno sono stati iscritthaloce di conto economico “Accantonamenti perhiigconeri” (Nota
28).

Con riferimento al comparto autostradale, si segfepresenza di riserve richieste e non ancoiaigemmontanti a

un valore nominale di circa € 103 milioni. In cateiazione delle specifiche valutazioni effettuatelelgali del Gruppo

sui rischi di eventuale soccombenza e della corestine che per la maggior parte delle richiegtessibili esborsi
sarebbero comunque, in relazione alla loro natapgitalizzabili tra le opere in costruzione, il Gpo ha operato uno
stanziamento commisurato solamente alla parte deé#lerve che storicamente non hanno avuto natura di
immobilizzazioni e per le quali risulta opporturisgbrre di un apposito fondo.

L'ammontare complessivo dei fondi si ritiene esprinma congrua valutazione dei rischi connessiattleita gestite
dal Gruppo.
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Nota 16 — PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Debiti finanziari

La voce espone i rapporti di finanziamento concgasstituti di credito a favore del Gruppo.

Finanziamenti non correnti

31.dic.11

Variazioni

31dic.12

Debiti verso banche

167.514.517

-23.348.132

144.166.385

Il saldo & composto principalmente da posizionitape relazione all’attivita del comparto TLC-ITagyli investimenti
per la progettazione e realizzazione di infrastimgta supporto della mobilita (aree di servizio).

Si riportano di seguito le informazioni relativefmianziamenti concessi dagli Istituti di Credito34 dicembre 2012 e
al 31 dicembre 2011 con indicazione dell’esigibil{guota corrente e non corrente) e il riepilogtedeondizioni
applicate a ciascuna passivita.

Tipologia di Istituto finanziatore Data  Tasso di Saldo al Scadenze
finanziamento scadenz: interesse 31.dic.2012
entrol2m dalab5anni oltrei5anni
Mutuo Banca Popolare di Vicenza 31.12.2023/ariabile 1.644.938 134.700 539.222 971.016
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.242.365 122.905 511.455 608.005
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.030.687 103.067 425.757 501.863
Mutuo Banca Popolare di Vr e No 30.06.2021Variabile 750.749 84.442 325.738 340.569
Finanziamento pool di banche 30.06.2020v/ariabile 39.017.340 6.517.301  25.000.030 7.500.009
Finanziamento pool di banche 31.12.201¥ariabile 88.820437 11.718.891 77.110.546 0
Finanziamento Veneto Banca Spa 31.07.201%ariabile 2.128.604 738.295 1.390.309 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 26.05.2015 Variabile 745.591 303.725 441.866 0
Finanziamento Monte dei Paschi di Siena 01.05.20 Mariabile 28.500.000 0 28.500.000 0
Finanziamento Veneto Banca Spa 31.12.201Gariabile 1.000.000 1.000.000 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2013 Variabile 15.170.294 15.170.294 0 0
Finanziamento Cariveneto 31.12.2013Variabile 7.103.000 7.103.000 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2013 Variabile 180.971 180.971 0 0
Finanziamento Veneto Banca Spa 31.12.201Gariabile 121.203 121.203 0 0
Finanziamento Unicredit Spa 30.06.2013Variabile 400.000.000 400.000.000 0 0
Finanziamento Cariveneto 07.04.2013Variabile 130.405.000 130.405.000 0 0
Totale finanziamenti 717.870.179 573.703.794 134.244.923 9.921.462
Totale dehiti verso banche non correnti 144.166.385
Tipologia di Istituto finanziatore Data  Tasso di Saldo al Scadenze
finanziamento scadenz: interesse 31.dic.2011
entrol2m dalab5anni oltrei5anni
Mutuo Banca Popolare di Vicenza 31.12.2023/ariabile 1.772.608 123.158 533.939 1.115511
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.356.819 113.319 485.247 758.253
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.126.924 95.284 406.057 625.583
Mutuo Banca Popolare di Vr e No 30.06.2021Variabile 831.717 78.717 334.881 418.119
Finanziamento Min. Att. Produttive 30.03.2018 Fisso 1.153.308 88.716 887.160 177.432
Mutuo Veneto Banca 31.07.2015 Variabile 2.828.731 706.986 2.121.745 0
Finanziamento Veneto Banca 26.05.2015/ariabile 1.042.702 297.112 745.590 0
Finanziamento Monte dei Paschi di Siena 01.05.20 Mariabile 28.500.000 0 28.500.000 0
Finanziamento Cariveneto 07.04.2013Variabile 130.405.000 0  130.405.000 0
Finanziamento Unicredit 31.07.2012 Variabile 350.000.000 350.000.000 0 0
Mutuo Banca Popolare di Vicenza 31.03.2012/ariabile 323.835 323.835 0 0
Mutuo Banca Popolare di Bergamo 15.02.201%¥ariabile 340.426 340.426 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2011 Variabile 220.859 220.859 0 0
Finanziamento Veneto Banca 31.12.201Variabile 186.390 186.390 0 0
Totale finanziamenti 520.089.319 352.574.802 164.419.619 3.094.898
Totale dehiti verso banche non correnti 167.514.517

| finanziamenti a tasso variabile vengono deterthisialla base del tasso Euribor maggioratsmlieadvariabili dallo

0,75% al 3,25%.

Per maggiori informazioni sui finanziamenti in egss rimanda alla sezione relativa alla Gestiozigidchi finanziari.
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Altre passivita finanziarie

La voce espone i debiti di natura finanziaria rifer contratti dileasingstipulati dal Gruppo.

Passivita finanziarie non correnti 31.dic.11 Variaoni 31.dic.12

Debiti per beni ideasing 2.846.952 -620.971 2.225.981
Altre passivita finanziarie 0 0 0
Totale 2.846.952 -620.971 2.225.981

| debiti per beni in locazione finanziaria derivapdancipalmente da contratti stipulati a favore dettore delle
costruzioni per I'acquisto di strumentazione e(ie,097 milioni). La parte residuale fa riferimerleasingfinanziari
del settore TLC-IT (€ 71 mila) e immobiliare (€ Bla).

Nota 17 — PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Passivita per imposte differite 22.507.537 -2.483.152 20.024.385

Le imposte differite sono legate ai differenziaé t valori rilevanti ai fini civilistici e i corspondenti valori rilevanti ai
fini fiscali, derivanti da differenze temporaneesdabili. Tali differenze includono quanto sortol'mskrcizio per
I'applicazione degli IFRS, nonché le differenzeategalle scritture di consolidamento.

| valori sono stati determinati considerando l'abitg del 27,5% ai fini IRES e del 3,9% ai fini IRAR,57% per le
societa iscritte nell’elenco degli intermediaridiziari).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 30 (@eeproventi fiscali).

Nota 18 — ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

Altre passivita non correnti 31.dic.11 Variazioni 3.dic.12

Debiti commerciali non correnti 7.930.508 -662.140 7.268.368
Altre passivita non correnti 15.400.000 -1.645.998 13.754.002
Totale 23.330.508 -2.308.138 21.022.370

Il saldo della voce “Debiti commerciali non corriéng riferito principalmente alle ritenute di gawa operate
sull’'esecuzione di lavori per i quali il Gruppo pvveduto alla sospensione dei pagamenti ai slflisi vigenti leggi

in materia di sicurezza (€ 4,738 milioni) , ai st passivi inerenti i corrispettivi da cessionilldU aventi scadenza
significativamente inferiore rispetto alla vitalatidella fibra o del cavidotto ceduto (€ 1,063 aml) e ai depositi
cauzionali riferiti soprattutto all’attivita di negigio automezzi (€ 1,032 milioni)

La parte residuale del saldo al 31 dicembre 20@@arda la quota non corrente di costiesurance feaelativi a

contratti di affitto di aree di servizio (€ 435 ajil

Le “Altre passivita non correnti” fanno riferimenpoincipalmente alla quota di debito nei confraitiMI Investimenti
S.p.A. scadente oltre I'esercizio successivo gydiazione di acquisto di un pacchetto azionaftaiive a Serenissima
Partecipazioni S.p.A. (€ 12,7 milioni)
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PASSIVITA CORRENTI

Nota 19 — BENEFICI Al DIPENDENTI

Per i dettagli riferiti a questa voce si rinviawagto commentato in precedenza nella sezione daditta passivita non
correnti (nota 14).

Nota 20 — FONDI RISCHI E ONERI

Per i dettagli riferiti a questa voce si rinviawagto commentato in precedenza nella sezione daditta passivita non
correnti (nota 15).

Nota 21 — PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI
Debiti verso banche

| debiti verso banche a breve termine sono rieptiatella seguente tabella:

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Debiti verso banche 550.536.891 57.439.200 607.976.091

La voce é rappresentata per circa € 573,704 millalia parte scadente entro I'anno dei finanziaimeamcari e per
circa € 34,272 milioni dalla concessione di lineerddito a breve termine su conti corrente.

Il saldo dell’'esercizio si riferisce in modo padiare a un finanziamento a breve termine (€ 40@m)l acceso per far
fronte agli ingenti investimenti per la realizzazodelle infrastrutture autostradali previste dalnp finanziario
vigente.

Va precisato che la citata linea di credito, scadatscorso 31 luglio 2012 e successivamente riataofino al 30
giungo 2013, rappresenta un “finanziamento ponte’aitesa della strutturazione del “debito prin@patiferito
all'intero piano di investimenti.

Per maggiori informazioni sui finanziamenti in @sssl rimanda alla nota 16 (Passivita finanziane oorrenti) e alla
sezione relativa alla Gestione dei rischi finanziar

Altri finanziamenti

La voce si riferisce ai finanziamenti ricevuti @duppo non esposti nelle voci precedenti.

Altri finanziamenti correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Debiti per beni ideasing 1.413.169 -371.829 1.041.340
Altri debiti finanziari a breve termine 5.896.078 -3.581.143 2.314.935
Totale 7.309.247 -3.952.972 3.356.275

| debiti per benleasingsi riferiscono ai contratti stipulati a favore dettore delle costruzioni, TLC e immobiliare.

La voce “Altri debiti finanziari a breve termined friferimento in particolare a interessi passivilidaidare (€ 1,425
milioni) e alle quote sottoscritte e ancora daaeral fondo di investimento “Dimensione NetworR"§89 mila).
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Nota 22 — PASSIVITA COMMERCIALI
Debiti commerciali

Nella tabella seguente sono dettagliati i debithaiura commerciale con scadenza entro I'esersizgessivo a quello
di redazione del bilancio.

Passivita commerciali correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Debiti verso fornitori 189.890.262 -23.179.716 166.710.546
Debiti commerciali verso collegate 1.501.713 -472.624 1.029.089
Acconti 1.419.839 -88.476 1.331.363
Altri debiti commerciali 15.442.629 3.493.061 18.935.690
Totale 208.254.443 -20.247.755 188.006.688

| “Debiti verso fornitori” evidenziano variazioniocrelate all’andamento dell’attivita ordinaria delero Gruppo
prevalentemente imputabili alla dinamica dei pagaime

| “Debiti commerciali verso collegate” attengonpasizioni creditorie vantate dalle societa del carpautostradale e
immobiliare. Sono inoltre presenti debiti versoisticconsortili per I'esecuzione dei lavori di cogione.
La voce € composta come di seguito indicato.

Debhiti commerciali verso collegate €/1000
Serenissima SGR S.p.A. 457
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 333
Euganea Est S.c.ar.l. 161
Abano Terme S.c.ar.l. 62
Ponte Adige S.c.ar.l. 16
Totale 1.029

La voce “Acconti”, pari a € 1,331 milioni, si rifiece prevalentemente agli anticipi ricevuti pemfaure e servizi da
eseguire nel settore delle costruzioni e manutenaistostradali.

Gli “Altri debiti commerciali” sono composti come seguito indicato.

Altri debiti commerciali €/1000
pedaggi autostr. da ripartire, canone concessione 2.30Q
assicurazioni 2911
anticipazioni per opere viabilistiche 1.200
altri debiti commerciali 2.525
Totale 18.936

Nota 23 — PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI

Le “Passivita per imposte correnti” esprimono Iaipmne debitoria e la dinamica intervenuta nekoadell’'esercizio
nei confronti dell’ Amministrazione Finanziaria fi@ha.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Passivita per imposte correnti 6.500.629 8.079.211 14.579.840

Il saldo dell’esercizio &€ composto come di segirithicato.

Passivita per imposte correnti €/1000
Ires 4.613
Irap 5.813
Altri debiti tributari 4.154
Totale 14.580

Gli altri debiti per imposte correnti riguardanarmipalmente le ritenute operate dal Gruppo quastitito d'imposta
nei confronti di dipendenti e professionisti in gemn
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Nota 24 — ALTRE PASSIVITA CORRENTI

La voce accoglie i debiti verso gli istituti di prdenza e i debiti che per loro natura non soreribili direttamente alle

passivita finanziarie e commerciali.

Altre passivita correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dc.12
Debiti verso Istituti di Previdenza e SicurezzaiSiec 5.083.715 -553.039 4.530.676
Altre passivita correnti 28.184.961 8.722.683 36.907.644
Totale 33.268.676 8.169.644 41.438.320
Le “Altre passivita correnti” fanno riferimento alzoci sotto riportate.

Altre passivita correnti €/1000

debiti verso erario per IVA 14017

dividendi da erogare 9.975

debiti verso il personale per 14%, ferie 8.018

debiti per acquisto quote azionarie 2.000

debiti verso organi sociali 1.584

debito verso fondi pensione 464

regolazione premi assicurativi 192

altri debiti 658

Totale 36.908
Nota 25 — PASSIVITA DETENUTE PER LA VENDITA

Descrizione 31.dic.11 Variazione 31.dic.12
Passivita detenute per la vendita 0 0 0

La voce non risulta movimentata nel presente egetci
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Note Relative Al Conto Economico Consolidato

Nella presente sezione si riepilogano le voci deitG Economico Consolidato.

RICAVI

Nota 26 — RICAVI

Si espongono nel seguito i movimenti delle voctige ai ricavi del conto economico consolidato.

Ricavi 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Ricavi gestione caratteristica 665.100.878 -83.864.965 581.235.913
Altri ricavi 7.547.880 4.155414 11.703.294
Totale Ricavi 672.648.758 -79.709.551 592.939.207

Ricavi gestione caratteristica

| ricavi della gestione caratteristica derivandel@restazioni di servizi o dalla vendita di pradetdi merci effettuate
nel corso dell’esercizio principalmente nellambilei settori autostradali, costruzioni e TLC-IT.

Nella tabella seguente € riportato il dettagliorétsvi prodotti dalla gestione caratteristica suiil per macroaree.

Ricavi gestione caratteristica 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Ricavi autostradali 317.672.509 -1.531.920 316.140.589
Ricavi del settore costruzioni 210.125.959 -56.532.948 153.593.011
Ricawvi altri settori 137.302.410 -25.800.097 111.502.313
Totale ricavi gestione caratteristica 665.100.878  -83.864.965 581.235.913

Nel seguito vengono esposti i dettagli delle voci.

Ricavi del settore autostradale 31.dic.11 Variazion 31.dic.12
Introiti da pedaggio lordi 302.083.556 -924.200 301.159.356
Royalties 14.263.450 -480.802 13.782.648
Recupero spese per esazione 1.325503 -126.918 1.198.585
Altri ricavi 0 0 0
Totale 317.672.509 -1.531.920 316.140.589
Ricavi del settore costruzioni 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Costruzioni autostradali 205.709.361 -59.566.945 146.142.416
Costruzioni edili, opere in verde 5.745.958 -5.299.625 446.333
Variaz. rimanenze per lavori su ordinazione -1.3@9. 8.333.622 7.004.262
Totale 210.125.959 -56.532.948 153.593.011
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Ricavi altri settori 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Settore TLC-IT

Vendita prodotti informatici e licenze 11627900 -4.872.658 6.755.242

Servizi Tlc-It 112.645.913 -18.274.386 94.371.527
Settore Immobiliare

Vendite immobili e terreni 169.041 -157.785 11.256

Facility - Property 1.385.417 10.649 1.396.066

Consulenze immobiliari 627.792 -113.717 514.075
Altro

Vendita automezzi 9.028.527 -3.463.656 5.564.871

Locazione automezzi 1.654.611 350.550 2.005.161

Altri ricavi 163.209 720.906 884.115
Totale 137.302.410 -25.800.097 111.502.313

II settore autostradale ha registrato un decremeatoplessivo dei ricavi da pedaggio dello 0,31% Ipsffetto
combinato del calo del traffico (-6,43%), dei minpedaggi corrisposti allEnte Concedente ex D.Z@g2009 (-
6,25%) e dell’incremento tariffario riconosciuto/(45%).

In particolare, con riferimento alle variazioni identi dalla diminuzione del traffico, il decrementomplessivo annuo
del 6,43%, €& determinato da una forte diminuziaaedglla componente pesante (-6,83%) che di quedigera (-
6,29%).

L'incremento tariffario annuo ottenuto é stato @e15% e si riferisce alle componenti per investithenflazione e
qualita.

Si evidenzia che il valore degli introiti da pedeg@ esposto al lordo del sovra canone di concesst@rrisposto
all'ente concedente (conformemente a quanto prevat Decreto Legislativo n. 78 del 01.07.2009, #t comma 9
bis, convertito in legge il 04.08.2009).

| proventi perroyalties sulle vendite dei carburanti, dei ristoranti e balle aree di servizio, hanno registrato una
diminuzione del 3,37% rispetto all’esercizio premag passando da € 14,263 milioni del 2011 a €3B3jél 2012.

| ricavi del settore costruzioni comprendono i &ardi costruzione espletati nell’esercizio contaare riferimento
alle opere con benefici economici aggiuntivi. 8orda che, coerentemente con il modello contabitdtato per effetto
dell'interpretazione contabile IFRIC 12, tali ricaghe rappresentano il corrispettivo spettantel’péivita effettuata,
sono valutati afair valuedeterminato sulla base del totale dei costi sasteriscritti tra i costi operativi.

La diminuzione dei ricavi registrata nellanno évdta principalmente ai minori investimenti in beréncessori
immateriali effettuati nel 2012 rispetto all’'eseioi2011.

Si rinvia alla precedente nota n. 2 per un dettagimpleto degli investimenti in attivita autosahid

Per ulteriori informazioni riguardanti la gestiooaratteristica del Gruppo si rimanda a quanto giamentato nella
Relazione sulla Gestione del presente bilancioaateo.

| ricavi derivanti da operazioni con societa codliegsono i seguenti:

Ricavi gestione caratteristica €/1.000
Mazzi S.p.A. 227
Serenissima SGR S.p.A. 56
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione 16
Totale 299
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Altri ricavi

La voce “Altri ricavi” accoglie tutti i componengositivi di reddito diversi dalla vendita di benservizi oggetto della

specifica attivita aziendale ma comunque ineréfaigestione caratteristica.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Altri ricavi 7.547.880 4.155.414 11.703.294

Nel seguito viene esposto il dettaglio della voce.

Altri ricavi 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Riaddebito spese 1.187.905 2.510.462 3.698.367
Risarcimento danni 1.577.823 1.382.436 2.960.259
Contributi 152.230 521.057 673.287
Personale in distacco e prest. servizi 577.431 -34.342 543.089
Canoni attraversamento 429.060 -280.264 148.796
Fitti attivi 739 49.081 49.820
Altri ricavi 3.622.692 6.984 3.629.676
Totale 7.547.880 4.155414 11.703.294

Gli altri ricavi derivanti da operazioni con soé&bllegate sono i seguenti:

Altri ricavi €/1000
Ponte Adige Scarl 10
|.G.Development S.r.l. 2
Totale 12
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COSTI

Nota 27 — COSTI OPERATIVI

| costi operativi sono costituiti come di seguitdicato.

Costi operativi 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Costi materie prime, sussidiarie, di cons. e merci 106.242.888 -34.067.893 72.174.995
Costi per servizi 202.318.485 -39.227.363 163.091.122
Costi per godimento beni di terzi 17.655.655 -2.299.920 15.355.735
Costi per il personale 104.982.378  -4.295.666 100.686.712
Altri costi operativi 58.246.137 -4.729.913 53.516.224
Variazione rimanenze 2.287.263  -1.033.942 1.253.321
Costi capitalizzati 0 -1.824.090 -1.824.090
(Plus.)/Minus. da dism.ni elem.ti di att. materiali 47.940 1.358 49.298
Totale costi operativi 491.780.746  -87.477.429 404.303.317

Nel seguito vengono esposti i dettagli delle vatiadtabella precedente.
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo merci
La voce comprende i costi sostenuti per I'acquiltioeni per I'attivita di costruzione e i costi peateriali e apparecchi

vari utilizzati per le normali attivita di eseraze manutenzione dell’infrastruttura autostradildecremento rispetto
allo scorso esercizio & da riferirsi in particolareninori acquisti riferiti alla costruzione difiastrutture autostradali.

Costi materie prime, sussid., di consumo e merci Jic.11 Variazioni 31.dic.12

Materie prime ed accessorie per lavorazioni edili 3.281.179 -23.164.174 50.117.005
Materie prime ed accessorie Tic-It 2.717.633 4.803.176 7.520.809
Beni e impianti Tlc-It da rivendere 16.727.792 -11.910.258 4.817.534
Automezzi e materiale accessorio 9.613.744 -4.841.631 4.772.113
Carburanti e lubrificanti 2.923.862 56.970 2.980.832
Altri costi 978.678 988.024 1.966.702
Totale 106.242.888 -34.067.893 72174995

Costi per servizi

La voce comprende principalmente i costi sostepetila costruzione di infrastrutture viabilisticheper I'ordinaria

attivita di gestione, manutenzione e riparazione.
Il decremento rispetto all’esercizio precedentévdesoprattutto dai minori costi riferiti alla costione di infrastrutture

autostradali contabilizzati secondo quanto prewdstidifric 12.
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Costi per servizi 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Servizi per attivita di costruzione 107.278.197 -22.727.084 84551.113
Manutenzioni e riparazioni 23.743821  -5544.782 18.199.039
Prestazioni informatiche e servizi tlc 26.338.019 -7.465.241 18.872.778
Utenze 6.999.827 1.494.075 8.493.902
Prestazioni di terzi 7.884.836 303.851 8.188.687
Consulenze tecniche e commerciali 7.454.880 -1.218.041 6.236.839
Costi di esazione e di gestione impianti autostazio 9.439.578 -3.323.302 6.116.276
Assicurazioni 4.013.442 1.998.226 6.011.668
Consulenze amministrative, legali e fiscali 8.089.8 -2.492.279 5.597.538
Altri costi 1.076.068 -252.786 823.282
Totale 202.318.485 -39.227.363 163.091.122

| costi per servizi comprendono i compensi al GptieSindacale per un importo di € 785 mila.

Sono inoltre attribuiti alla societa di revisiorentabile i seguenti compensi:

Compensi societa di revisione €/1000
attivita di revisione legale dei conti 329
attivita di servizi diversi dalla revisione contabi 113
Totale 442

| costi per servizi derivanti da operazioni conisti collegate ammontano a € 372 mila. Le operazono state
effettuate con le seguenti societa a normali caowlizli mercato.

Costi per servizi €/1.000
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 351
Abano Terme S.c.ar.l. 12
Ponte Adige S.c.ar.l. 9
Totale 372

Costi per godimento beni di terzi

Sono iscritti in questa voce i corrispettivi pegddimento di beni di terzi riferiti in particolase canoni per la locazione
di beni immobili e ai noleggi operativi.

Costi per godimento beni di terzi 31.dic.11 Variaoni 31.dic.12

Locazione immobili 8.433.690 925.836 9.359.526
Noleggi operativi 9.221.965 -3.225.756 5.996.209
Totale 17.655.655 -2.299.920 15.355.735
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Costi per il personale

| costi del personale sono costituiti come di sepindicato.

Costi del personale 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Salari e stipendi 73.307.399 -2.636.336 70.671.063
Oneri sociali 23588424 -1.596.365 21.992.059
Trattamento di fine rapporto 5.472.679 50.385 5.523.064
Trattamento di quiescenza e simili 15.181 -64 15.117
Compensi amministratori 1.303.020 222.083 1.525.103
Altri costi del personale 1.295.675 -335.369 960.306
Totale costi del personale 104.982.378 -4.295.666 100.686.712

| costi relativi al trattamento di fine rapportolldesercizio si riferiscono per € 4,075 milioni aafe versate ai fondi di
previdenza complementare e per € 1,448 milionicadrtonamenti dell’anno.

| minori costi rispetto allo scorso esercizio &iflerirsi al decremento del numero medio dei dipsmd
Per ulteriori dettagli si rinvia alla nota 13 (B&nkeai dipendenti).

Le spese del personale, suddivise per tipologiagmeo cosi evidenziate:

Descrizione 31.dic.12

Costo del personale 98.992.143
Compensi amministratori 1.525.103
Costo del personale operante presso terzi 169.466
Totale esposto a conto economico 100.686.712

I numero medio dei dipendenti del Gruppo risuligidistribuito:

Numero medio dipendenti 31.dic.11 31.dic.12

Dirigenti 48 42
Quadri 135 122
Impiegati 1.141 1.008
Operai 240 221
Totale 1.564 1.393

Altri costi operativi

La voce comprende tutti i costi della gestionetbaristica e delle gestioni accessorie (diversguigia finanziaria) non
iscrivibili nelle altre voci.

Altri costi operativi 3l.dic.11 Variazioni 3l.dic.2

Sowra canone corrisposto ad Anas 41.647.874 -2554.262 39.093612
Canone di concessione corrisposto ad Anas 6.299.072 -9.494 6.289.578
Canone di concessione per frequenze Tic 3.747.875 -555.283 3.192.592
Imposte e tasse 1.055.863 8.387 1.064.250
Restauro opere d'arte (Legge 182/82) e opere bocial 405.799 -123.885 281.914
Contributi 330.790 -109.378 221.412
Altri costi 4.758.864 -1.385.998 3.372.866
Totale 58.246.137 -4.729.913 53.516.224
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Variazione rimanenze

La voce accoglie gli effetti della variazione deil@anenze delle materie prime, sussidiarie, dsoamo e merci avutasi
nell’esercizio per effetto dell’attivita di gestieridecremento di € 1,253 milioni nel 2012)

Per maggiori dettagli si imanda a quanto gia comate nella nota 7 (Attivith commerciali).
Costi capitalizzati

Nell’esercizio sono stati rilevati costi operatper € 1,824 milioni che hanno dato luogo a iscrizigell’attivo della
situazione patrimoniale — finanziaria consolidata.

Plusvalenze e minusvalenze per dismissione di elemtidi attivita materiali

Sono ricompresi in questa voce gli effetti rileveatonto economico relativi all'ordinaria attivdasostituzione dei beni
strumentali a causa del loro deperimento econom@coico.

Nota 28 — AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIO NI

La voce & composta come di seguito indicato.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31.didl Variazioni 31.dic.12

Ammortamento attivita materiali 24297186 -1.661.854 22.635.332
Ammortamento diritti concessori immateriali 54. 2277, 1.952.303 56.179.580
Ammortamento altre attivita immateriali 15.269.866 -3.135.313 12.134553
Ammortamento beni in locazione finanziaria 1.136.83 -185.202 951.634
Accantonamenti per rischi e oneri 5.029.147 10.410.959 15.440.106
Svalutazioni/(Ripristini) di valore 920.623 469.734 1.390.357
Totale ammort., accant. e svalutaz. 100.880.935 7.850.627 108.731.562

Ammortamenti

Per quanto riguarda la voce ammortamenti immateeiamateriali si rimanda alle singole voci dellduazione
patrimoniale — finanziaria consolidata (nota 1 e 2)

Accantonamenti per rischi e oneri

La voce accoglie gli accantonamenti derivanti d@iriigazione in corso, quale risultato di everdsgati, per la quale
e probabile I'impiego di risorse per adempierecdilbiligazione stessa.

L’accantonamento dellanno al Fondo rischi e onagccoglie principalmente il valore delle obbligaziozhe
verosimilmente il Gruppo dovra sostenere in relagialle richieste avanzate da soggetti terzi intmetle attivita di
restauro di opere d’arte ai sensi della Legge n8BEE 6,621 milioni). Ulteriori accantonamentirgeriscono a oneri
derivanti dalla realizzazione di investimenti dettere autostradale e di quello dei servizi allditita (€ 3,032 milioni)
e a contenziosi in corso relativi in particolare aittivita del comparto TLC (€ 2,211 milioni).

Vengono inoltre iscritti in questa voce gli accargmenti al Fondo rischi su crediti (€ 3,469 miliowll'esercizio
2012). Per ulteriori informazioni si rimanda a quacommentato alla voce crediti commerciali (nota- Attivita
commerciali).

Svalutazioni e ripristini di valore

La voce accoglie le svalutazioni per perdite perméindi valore delle immobilizzazioni materiali rnateriali e dei
crediti commerciali oltre che, se richiesto danpipi contabili di riferimento, gli eventuali riggtini di valore.

II saldo dellanno si riferisce principalmente péedsu crediti del comparto TLC (€ 836 mila), denparto
immobiliare (€ 282 mila) e del comparto autostradqél 236 mila)
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PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA

Nota 29 — PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA
Proventi finanziari

La voce accoglie i proventi derivanti dal possediqmartecipazioni, titoli, crediti e altre attiviflnanziarie.

Proventi finanziari 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Proventi da partecipazioni collegate 0 510.000 510.000
Proventi da altre partecipazioni 1.101.365 7.906.716 9.008.081
Proventi finanziari da crediti 159.588 21.137 180.725
Proventi finanziari da titoli 2.007.626 -1.977.174 30.452
Altri proventi finanziari 558.497 -161.925 396.572
Totale proventi finanziari 3.827.076 6.298.754 10.125.830

| proventi da partecipazioni collegate si riferisooalla distribuzione di dividendi, riferiti a riati del presente
esercizio, da parte della societa Serenissima S SRA.

La voce proventi da altre partecipazioni rappresentdividendi distribuiti da Autostrada SerenissirBap.A.
(€ 7,620 milioni), Autostrada del Brennero S.p#&1(170 milioni) e Autocamionale dell Cisa S.p.218 mila).

| proventi finanziari da crediti derivano principante dagli interessi prodotti dai finanziamentnoessi alla societa
Rio dei Vetrai S.r.l. (€ 170 mila). La parte resdsi riferisce ai proventi derivanti dalla consista degli altri crediti
finanziari.

| proventi finanziari da titoli riguardano in pamiare le plusvalenze per la compravendita deli fisoritti nell’attivo
corrente.

Gli altri proventi finanziari si riferiscono pringalmente agli interessi maturati sulle disponidilitnpiegate in conti
correnti bancari e postali (€ 313 mila) e al diéfeziale positivo relativo alla valutazione di unridato su un
ammontare nominale di € 1,771 milioni, stipulatm ¢ Banca Popolare di Verona (€ 83 mila).

Altri proventi da attivita finanziarie

La voce accoglie principalmente i proventi derivaiaila valutazione dhir valuedelle partecipazioni.

Altri proventi da attivita finanziarie 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Valutazione partecipazioni 417.484 -400.142 17.342
Altri proventi da attivita finanziarie 533.631 -175.842 357.789
Totale altri proventi da attivita finanziarie 951.115 -575.984 375.131

La valutazione con il metodo del patrimonio netitlelsocieta collegate ha prodotto nell’esercizicetfetto positivo di
€ 17 mila. Per maggiori dettagli riguardanti quegiae si rimanda a quanto commentato alla notaBéd€lpazioni).

La voce “Altri proventi da attivitd finanziarie” giferisce principalmente alla valutazione fair value dei titoli
prontamente smobilizzabili (€ 269 mila).

Oneri finanziari

La voce accoglie gli oneri derivanti dalla gestidin@anziaria del Gruppo.
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Oneri finanziari 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Interessi passivi su mutui e finanziamenti 30.382.6 2.587.925 32.937.589
Interessi passivi su debiti diversi 1.562.384 -345.371 1.217.013
Oneri finanziari diversi 7.425.449 -2.982.809 4.442.640
Totale oneri finanziari 39.337.497 -740.255 38.597.242

La voce “Interessi passivi su mutui e finanzianiesmticoglie gli oneri finanziari relativi a prestitbntratti dalle societa
del Gruppo.

Gli “Interessi passivi sui debiti diversi” sonoeifti alla componente finanziaria nella valutaziate® TFR secondo
guanto previsto dallo IAS 19 (€ 833 mila), agliergssi riconosciuti a societaldasing(€ 146 mila) oltre che, per la
guota restante, agli interessi maturati sugli diebiti iscritti a bilancio (€ 240 mila).

Gli “Oneri finanziari diversi” derivano dalle linedi credito su conto corrente concesse dagli tstiBancari
(€ 3,079 milioni) e, per la parte restante, damassioni passive e altri oneri finanziari.

Altri oneri da attivita finanziarie

Il saldo degli “Altri oneri da attivita finanziarie rappresentato nella tabella seguente.

Altri oneri da attivita finanziarie 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Svalutazioni di partecipazioni 3.582.859 6.860.114 10.442.973
Svalutazioni di altre attivita finanziarie 9.421577 1.315.675 10.737.450
Altri oneri da partecipazioni 0 0 0
Totale altri oneri da attivita finanziarie 13.004.634 8.175.789 21.180.423

Nell'ambito della valutazione delle societa collegee emersa una rettifica di valore per compléssi,699 milioni
attribuibili prevalentemente a iscrizioni di peedipermanenti di valore delle partecipazioni in M&2p.A. (€ 3,998
milioni), Pronet S.r.l. in Liquidazione (€ 870 njila I.G.D. S.r.l. (€ 125 mila). E’ stata inoltreiigta una svalutazione
al valore della partecipazione nella societa Ergjing & Facility Management per € 3,924 milioni.

Per maggiori dettagli si rinvia alla nota 3 (Pagtezioni).

La voce “Svalutazioni di altre attivitd finanzidriaccoglie la diminuzione di valore relativa al Eonlmmobiliare
chiuso Sansovino (€ 5,377 milioni) e al Fondo Imitiate chiuso Vitruvio (€ 3,731 milioni).Per maggialettagli si
rinvia alla nota 4 (Attivita finanziarie non cortén

La voce accoglie inoltre la rettifica di valore ogta su crediti finanziari per un valore complessiv€ 1,595 milioni.
Oneri finanziari capitalizzati

Nell’esercizio 2012 non sono stati capitalizzateofinanziari.
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ONERI E PROVENTI FISCALI

Nota 30 — ONERI E PROVENTI FISCALI

Gli “Oneri e proventi fiscali” si riferiscono alienposte correnti e a quelle anticipate/differite.

Oneri e proventi fiscali 31.dic.11 Variazioni 31.di.12

Imposte correnti -31.777.750 5.057.058 -26.720.692
Imposte anticipate/differite 6.963.338 5.852.183 12.815.521
Totale oneri e proventi fiscali -24.814.412 10.909.241 -13.905.171

Le imposte correnti sul reddito rappresentanoricodiscale delle singole societa appartenenBraippo.

Imposte correnti 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Ires 23.294.906 -2.020.558 21.274.348
Irap 8.482.844 -3.036.500 5.446.344
Totale imposte correnti 31.777.750 -5.057.058 26.720.692

Si riporta di seguito la riconciliazione tra I'oldiiscale teorico e I'onere fiscale effettivamesstenuto nell’esercizio.

Riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e onere Effetto fiscale

Imponibile

fiscale effettivo (Ires) Imposta %
Risultato prima delle imposte IFRS 30.627.624
Onere fiscale teorico 8.422597 2750%
Variazioni in aumento 72.893.048 20.045.588 65,45%
Variazioni in diminuzione -26.159.407  -7.193.837 -23,49%
Totale variazioni 46.733.641 12.851.751 4196%
Ires di competenza dell'esercizio 77361265 21.274.348 69,46%
i iliazi ' i Effetto fiscale
RlconcﬂlaZlqne tra I'onere fiscale teorico e onere Imponibile
fiscale effettivo (Irap) Imposta %
Risultato operativo netto IFRS 79.904.328
Onere fiscale teorico 3.116.269 3,90%
Variazioni in aumento 72.396.994 2.823483 3,53%
Variazioni in diminuzione -12.651.476 -493408 -0,62%
Totale variazioni 59.745518 2.330075 2,92%
Irap di competenza dell'esercizo 139.649.846 5.446.344 6,82%

Le imposte anticipate e differite rappresentancaitico fiscale di competenza dell’'esercizio tengtmto dello
sfasamento tra normativa civilistica e fiscale glideffetti fiscali delle operazioni di consolidamnte.

La fiscalita differita e anticipata & prevalentemteedeterminata dagli effetti derivanti dall'applzéane dei criteri di
consolidamento, dalla transizione agli IFRS, daldfutazione afair value delle attivita finanziarie e dalla differente
dinamica fiscale degli ammortamenti e degli accaameenti al fondo rischi.

Si espone di seguito una tabella riepilogativesdédi e delle movimentazione dell’anno

Gli effetti derivanti dalla fiscalita anticipatafféirita della valutazione dhir valuedelle attivita finanziarie disponibili
per la vendita sono stati imputati direttamentea&rionio Netto nella “Riserva da valutazione étdiviinanziarie”
(effetto dell'anno € 454 mila).
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Sulla base di quanto previsto dal’emendamento k& 19, si € provveduto a iscrivere gli effettilaldiscalita
anticipata/differita della valutazione attuariakd Henefici ai dipendenti direttamente a Patrimaxedto nella “Riserva
da valutazione attuariale” (incremento dell’ann6%7 mila) e nella voce Patrimonio netto di terac(emento di € 31
mila).

Si evidenzia che la variazione dell’area di corgantiento ha determinato un decremento delle attpgtaimposte
anticipate di € 105 mila.

Generalmente le differenze temporanee deducihilistadono secondo la legislazione fiscale.

L'eventuale non iscrizione delle attivita per imsanticipate sulle differenze temporanee e sudiife fiscali
complessivamente rilevate, si deve al fatto cheahento attuale non vi sono le condizioni necess®condo i criteri
previsti dai principi contabili internazionali patenere probabile che vi sia in futuro un redditgponibile a fronte del
guale il Gruppo possa utilizzare i benefici chedagveranno.
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IMPOSTE ANTICIPATE

Imposte Anticipate Imposte Anticipate
311211 Incrementi Decrementi 31.12.12
Descrizione Imp.le Aig.® Imposta Imp.le Alig. @ Imposta Imp.le Aliq. @ Imposta Imp.le Aliq. @ Imposta
Ammort. diritti concessori immaj. 25.958.335 31,40% 8.150917 7.152535 31,40% 2.245.896 - 0,00% 33.110870 31,40% 10.396.813
Perdite fiscali riportabili 2.569.350 27,50% 706.571 20.230.937 27,50% 5.563.508 72350 2750% 19.896 22.727.937 2750% 6.250.183
Accantonamento fondo rischi 2.730.885 31,40% 857.498 11.146.860 31,40% 3.449.940 585.796 31,40% 183.940 13.291.949 31,40% 4.123.498
Svalutazione crediti 7.283.612 27,50% 2.002.993 353.238 27,50% 97.14p 576.044 2750% 158.412 7.060.806 27,50% 1.941.721
Ammortamento Goodwill 4.965.010 31,40% 1.559.013 - 3140% 688.010 31,40% 216.035 4.277.000 31,40% 1.342.978
Elisione margini intragruppo 2.312.41631,40%? 713.866 296.535 31,40%? 81.547 - 31,40%@ - 2.608.951 3140%2 795.41
Ricavi anticipati su IRU 1.960.167 31,40% 615.492 - 3140% 519.833 31,40% 163.228 1.440.334 31,40% 452.264
Att. finanz. valutate al fair value 71424 2750% 19.641 565.679 27,50% 155.56Q 71424  2750% 19.64p 565.679 27,50% 155.563
Altre differenze temporanee 10.037.3227 50%? 2.902691 2.724.832 2750%? 775.661 944.794 2750%? 277.670 11817360 27,50%? 3.400.682
Totale imposte anticipate 57.888.522 17.528.682 42.470.615 12.369.254,00 3.458.251,00 1.038.821 96.900.886 28.859.116
IMPOSTE DIFFERITE
Imposte Differite Imposte Differite
31.12.11 Incrementi Decrementi 31.12.12
Descrizione Imp.le Alig® Imposta Imp.le Aliq.® Imposta Imp.le Aliq.® Imposta Imp.le Aliq.® Imposta
Rivalutazione Rete 46.495.109 31,40% 14.599.464 - 3140% 997.524 31,40% 313.223 45497585 31,40% 14.286.241
Customer relationship 13.738.757 31,40% 4.313.970 - 3140% 3.090.143 31,40% 970.305 10.648.614 31,40% 3.343.665
Portafoglio Clienti 4518432 3140% 1.418.787 - 3140% 1.129.720 31,40% 354.732 3.388.712 31,40% 1.064.0585
g;gg’g'gﬁ?g?fil‘ﬁ;f;a”e 1.870209 2750% 514.308 - 2750% 1.651.710 27,50% 454220 218.499  2750% 60.088
Tir 3.418416 27,50% 940.063 - 2750% 770.521. 27,50% 211892 2.647.895 2750% 728.171
Altre differenze temporanee 2.195.10731,40% 720.94%  1.871568 31,40%? 551.854  2.387.921 3140% 730.634  1.678.754 31,40%? 542.164
Totale imposte differite 72.236.030 2250753y 1.871.568 551.854 10.027.539 3.035.006 64.080.058 20.024.38b
@ Le aliquote fiscali utilizzate: 27,50% per IRESB% (5,57% per le societa iscritte nell’elenco diegermediari finanziari) per IRAP.
@ Aliquota fiscale prevalentemente utilizzata peralcolo delle differenze temporanee.
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DISCONTINUED OPERATION

Nota 31 — DISCONTINUED OPERATION

Nella presente voce sono iscritti gli effetti dedléivitd operative cessate o in corso di dismigsio

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Attivita operative cessate 7.329.386 -7.329.386 0
Attivita in corso di dismissione -728.533 -839.467 -1.568.000
Totale discontinued operation (al netto dell’effetv fiscale) 6.600.853 -8.168.853 -1.568.000

Il valore dell’'esercizio si riferisce alla cessioaele partecipazioni nella societa Infracom ITegBud e In.Sor. a fronte
di un controvalore complessivo pari a € 9,322 milio
La vendita ha determinato la rilevazione di unaiperdi € 1,568 milioni.
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INFORMAZIONI FINANZIARIE

Rendiconto finanziario consolidato

II rendiconto finanziario mostra gli impatti delkariazioni intervenute nella voce Disponibilita uide e mezzi
equivalenti nel corso dell’esercizio. Secondo gagmevisto dallo IAS 7 Rendiconto finanziaria flussi di cassa sono
classificati tra attivita operative, di investimer di finanziamento.

Si commentano di seguito le movimentazioni che bageterminato nell’anno un aumento della liquidigh Gruppo
pari a circa € 180,3 milioni.

La dinamica finanziaria del 2012 evidenzia flussherati dall’attivita operativa pari a € 151,1 oiili derivanti da
autofinanziamento per € 194,7 milioni in parteizthto per far fronte alla gestione operativa aueeper € 43,6
milioni (considerato il pagamento di imposte p&Ct€2 milioni).

L'attivita di investimento, sviluppatasi principaémte nell’ambito della realizzazione delle infragture viabilistiche,
ha assorbito nel corso dell’anno liquidita per € 24milioni.

La variazione netta dei flussi di finanziamentoapgortato liquidita per un importo pari a € 171,8ani (dopo aver
pagato interessi per € 34,0 milioni) per effettoparticolare dell’accensione di nuovi investimefitializzati alla
costruzione di opere infrastrutturali e dell’'acani@bn le banche finanziatrici del comparto TLC-Heda permesso il
consolidamento a medio-lungo termine dell’'esposigidebitoria verso i citati istituti di crediti.

La posizione finanziaria netta a breve al 31 digen2®12 risulta composta da disponibilita liquideezzi equivalenti
per € 32,1 milioni e da passivita correnti versds di Credito per € 15,0 milioni.
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Informazioni sulla posizione finanziaria netta coofidata

Si espongono di seguito le informazioni relativia absizione finanzia netta del Gruppo. Per un cemmrelativo alle
singole voci di dettaglio si rimanda alle precedeate della Situazione Patrimoniale-Finanziari&dippo.

31.12.2012 31.12.2011
Passivita finanziarie non correnti
Finanziamenti a medio-lungo termine 144.166.385 167.514.517
Altre passivita finanziarie a medio-lungo termine 225981 2.846.952
Totale 146.392.366 170.361.469
Passivita finanziarie correnti
Finanziamenti a breve termine 592.978.220 352.574.802
Scoperti di conto corrente 14997.871 197.962.089
Altre passivita finanziarie a breve termine 3.336.2 7.309.247
Totale 611.332.366 557.846.138
Totale passivita finanziarie 757.724.732 728.207.607
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti
Cassa -1.269.186 -1.283.702
Banca -28.396.242 -31.156.883
Altre disponibilita liquide e mezzi equivalenti 422.096 -2.344.758
Totale -32.077.524 -34.785.343
Altre attivita finanziarie correnti
Crediti finanziari a breve termine -727.723 -727.000
Altre attivita finanziarie correnti -5.001 -504.058
Totale -732.724 -1.231.058
Altre attivita finanziarie non correnti
Crediti finanziari a medio-lungo termine -10.596398 -8.965.416
Altre attivita finanziarie non correnti -54.399.568 -65.194.012
Totale -64.996.551 -74.159.428
Totale attivita finanziarie -97.806.799 -110.175.829
(Posizone finanziaria netta) Indebitamento 659.917.933 618.031.778

finanziario netto
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ALTRE INFORMAZIONI

Gestione dei rischi finanziari

In conformita all'lFRS 7 si precisa che il Gruppd Molding nell'ordinario svolgimento delle propiagtivita operative
risulta potenzialmente esposto ai seguenti risobinkiari:
“rischio liquiditd” derivante dalla mancanza diaise finanziarie adeguate per far fronte all’athiwperativa e al
rimborso delle passivita assunte;
“rischio tasso di interesse” derivante principalteedell’esposizione alle fluttuazioni dei tassirderesse.

Nel Gruppo vengono gestiti e controllati i risclipsa riportati in coerenza con gli obiettivi aziafiddefiniti dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo raeitbito di piani strategici di volta in volta appetv

Rischio liquidita

Il “rischio liquidita” rappresenta il rischio che Fisorse finanziarie disponibili non possano esseifficienti a coprire
le obbligazioni in scadenza. L'approccio del Gruggb Holding prevede che, per quanto possibilejaisempre una
generazione di flussi di cassa che garantiscadtlistacimento dei fabbisogni finanziari programmsgnza dover
sostenere oneri eccessivi.

Si evidenzia la presenza di finanziamenti a brevenine (per complessivi € 400 milioni) finalizzadli sostegno del
programma di investimenti in beni devolvibili. Liehimento dei finanziamenti & finalizzato alle resith connesse al
rispetto del programma di investimenti previsti I'aluale piano finanziario 2007-2046 approvato |'Eate
Concedente. Le citate linee di credito rappresentam“finanziamento ponte” in attesa della strugiomne del “debito
principale” riferito all'intero piano di investimein

Si rileva inoltre che & esposto tra le passivitearziarie correnti la parte residua del finanziadmesriginariamente
erogato da Cassa di Risparmio del Veneto S.p.Afradruppo S.p.A. in occasione dell’'operazione ahigentrazione
del pacchetto azionario di maggioranza di Infradtaiia S.p.A. (valore al 31 dicembre 2012 € 130 4@b6oni).

Tale finanziamento & in scadenza il 7 aprile 2@4!3. data di redazione del presente bilancio sencorso le trattative
con listituto finanziatore al fine di poter prorarg tale termine.

Per far fronte al suddetto finanziamento e agti atpegni finanziari non strategicamente conneggi investimenti
derivanti dagli obblighi relativi la concessionet@atradale, il Gruppo A4 Holding ha posto in essgneprogetto di
complessiva riorganizzazione industriale all'intertel quale — a seguito della fusione avvenutacoedo del 2011
delle sub-holding Infragruppo S.p.A. e Serenissima Bs-Pd Holding./5.pn Real Estate Serenissima S.p.A. (ora
Serenissima Partecipazioni S.p.A.) — si potra leiae¢ dei flussi di cassa futuri generatisi dabqasso di gestione
delle partecipazioni che rappresentano gtiset della nuovasub holding sulla base di un programma di breve termine
che tuttavia tenga conto da un lato degli andan®iglle opportunita di mercato al fine di masskaie i flussi in
oggetto e dall’altro degli impegni finanziari progella nuova realta.

Il citato piano di dismissioni ha subito nel 2012 forte rallentamento dovuto soprattutto alla difé situazione di
mercato a cui si sono aggiunte specifiche situazitarite a talune partecipazione che anno diofaffungato i tempi
previsti per la loro valorizzazione. Nel 2013 sevaferito, come contrattualmente previsto congiltuti finanziatori,

un mandato a un primario operatore del settoregesione delle partecipazioni non strategiche ‘emspicio di poter
rilanciare il suddetto piano di dismissioni.

Va infine evidenziato che, per quanto riguardeolgieta del comparto TLC-IT, la formalizzazione matse di gennaio
2012 di un accordo con gli istituti finanziatori peodotto un allungamento dei tempi di rimborso debito e in
particolare ha consentito:

a) consolidamento a medio lungo termine di parggdi deilizzi delle linee a breve termine in essate31 dicembre
2010;

b) conferma gtand stil) fino al 31 dicembre 2015 degli affidamenti a l@éermine in essere al 31 dicembre 2010;
c) riscadenziamento a medio lungo termine dei fizanenti a medio termine in essere al 31 dicemdid?2

d) rimodulazione daiovenantginanziari in coerenza con i dati del nuovo piamtustriale redatto in occasione della
stipula dei nuovi accordi.

I nuovo Accordo di Risanamento, & stato perfeZimrgempre in applicazione di quanto previsto ddll&/ terzo
comma lettera D del R.D. 16 marzo 1942 n. 267.
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Si riporta nelle seguenti tabelle la distribuziquae scadenze delle passivita finanziarie in essleBd dicembre 2012 e
al 31 dicembre 2011. Gli importi sotto indicati gani@ndono anche il pagamento degli interessi (sigaeche i flussi

relativi agli interessi nei finanziamenti a tassoiabile sono stati calcolati in base all'ultimsga disponibile alla fine
di ogni anno mantenuto costante fino alla scadenza)

Tipologia di passivita finanziaria Valore Contabile Flussi di cassa contrattuali

31.dic.12 Totali entro12 m dal a5 anni oltre i &nni
Finanziamenti 717.870.179 746.686.120 592.978.220 143.278.669 10.429.231
Debiti verso banche a breve 34.272.297 34.272.297 34.272.297
Debiti per beni ideasing 3.267.321 3.456.962 1.137.036 2.319.926
Altre passivita finanziarie 2.314.935 2.314.935 2.314.935
Totale 757.724.732 786.730.314 630.702.488 145.598.595 3.875.086
Tipologia di passivita finanziaria Valore Contabile Flussi di cassa contrattuali

31.dic.11 Totali entro12 m dal a5 anni oltre i &nni
Finanziamenti 520.089.319 546.388.569 373.122.801 169.896.341 3.369.427
Debiti verso banche a breve 197.962.089 197.962.089 197.962.083
Debiti per beni ideasing 4.260.121 4.508.044 1.540.630 2.967.414
Altre passivita finanziarie 5.896.078 5.896.073 5.896.078
Totale 728.207.607 754.754.780 578.521.598 172.863.755 3.369.427

Per valutare correttamente il rischio di liquiditécorre tener conto che, a fronte delle usciteadsa future derivanti
dalle passivita finanziarie esposte nelle tabetkcgdenti, il Gruppo A4 Holding detiene anche Igusmti attivita
finanziarie:

Tipologia di attivita finanziaria 31.dic.11 31.dic.12

Cassa e disponibilita liquide 32.440.585 29.665.428
Titoli prontamente smobilizzabili 2.344.758 2.412.096
Crediti e altre attivita finanziarie correnti 1.231.058 732.724
Crediti e altre attivita finanziarie non correnti 74.159.428 64.996.551
Totale 110.175.829 97.806.799

Rischio tasso di interesse

Nell’esercizio della sua attivita il Gruppo A4 Hald € esposto all'oscillazione dei tassi di integeprincipalmente in
riferimento ai debiti verso Istituti di Credito.

La strategia di indebitamento finanziario e stadirizzata verso strumenti di ricorso al debito ravenaturita che
rifletta la vita utile dell’attivita per la qual&bbligazione é sorta.

Il Gruppo non utilizza normalmente strumenti detilgacopertura del rischio di tasso di interesse.

Sensitivity analysis

Un incremento/decremento di 1®@&sis pointdella curva dei tassi di interesse alla data distira dell’esercizio
avrebbe determinato un effetto sul patrimonio netsul risultato di esercizio per gli ammontarioriati nelle tabelle
sottostanti.

| dati sono al lordo degli effetti fiscali.

31 dicembre 2012 Risultato di esercizio Patrimonioetto
(importi in migliaia di Euro) +100 bp -100 bp +100 bp -100 bp
Finanziamenti a tasso variabile -7.137 7.137 -7.137 7.137
31 dicembre 2011 Risultato di esercizio Patrimonioetto
(importi in migliaia di Euro) +100 bp -100 bp +100 bp -100 bp
Finanziamenti a tasso variabile _7.429 7.429 -7.429 7.429
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Rischio di credito

Il rischio di credito € il rischio che un clienteuma delle controparti di uno strumento finanziasausi una perdita
finanziaria non adempiendo ad un'obbligazione evdeprincipalmente dai crediti commerciali e daigivestimenti
finanziari del Gruppo.

Il Gruppo A4 Holding eroga le proprie prestaziorinpipalmente nei confronti di controparti consater solvibili dal
mercato e non presenta concentrazioni del risdtioedito.

Il fair value dei crediti verso clienti esposto in bilancio aade sostanzialmente con il valore nominale; itesiga
organizzativo interno provvede a un’analisi pervadilellageingdei crediti verso clienti.

Si evidenzia di seguito I'analisi per fasce deltaduto dei crediti commerciali alla data di chiasulel presente
bilancio:

Descrizione Crediti verso clienti di cui scaduto

(importi in migliaia di Euro) al lordo del f.do sval. entro 30 gg da3l1al20gg dal2la365gg oltre 12 mesi
Crediti verso client 134.463 2.006 7.643 5.267 9.038
% 1,5% 5,7% 3,9% 6,7%

Come gia indicato alla nota 7 (Attivita commergidliGruppo ha stanziato un fondo svalutazione itreld € 13,163
milioni ritenuto congruo per far fronte a potenzigdchi di inesigibilita dei crediti commerciali.

Rischio di cambio

Il Gruppo normalmente effettua transazioni con mparti residenti in paesi UE e non € quindi esp@dtrischio di
variazione dei tassi di cambio.

Rischio di prezzo

Il Gruppo, nell’ordinario svolgimento delle proprativita operative, non risulta esposto in misaignificativa al
rischio di variazione prezzi.

Fair value

Non esistono iscritte a bilancio attivitd o pagsivi cui valore corrente si discosti in misurarsfigativa dal loro valore
contabile.
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Impegni e garanzie prestate

Si riportano di seguito il dettaglio relativo aflaranzie prestate dal Gruppo.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Garanzie Prestate

Fideiussioni

Verso imprese collegate 8.480.000 0 8.480.000

Verso altri 13.942.939 52.665.282 66.608.221
Altre garanzie

Verso altri 56.963.554 1.778.634 58.742.188
Totale Garanzie Prestate 79.386.493 54.443.916 133.830.409

La voce “Fideiussioni — Verso imprese collegaterifarimento in particolare a una garanzia conceskasocieta

collegata Rio dei Vetrai S.r.l. nell’ambito di undnziamento per un’iniziativa immobiliare.

La voce “Fideiussioni — Verso altri” & cosi costiu

-  fideiussione a favore del’lEnte Concedente a gaémadella buona esecuzione della gestione operatéla
Concessione di cui all'art. 6.2 della Convenziomicd (€ 27,60 milioni);

- fideiussioni emesse a favore di terzi per lavoliodgnparto costruzioni (€28,725 milioni) e del cartp TLC-IT
(€ 4,341 milioni);

- garanzia a favore di Istituti di Credito che hammesso a disposizione della societa collegata Cémtigoscambio
Merci e Servizi CIS Vicenza S.p.A. una linea didite per I'acquisizione di terreni per la realizmae della
piattaforma logistica di trattamento e distribuzanerci nel territorio di Montebello Vicentino (€5milioni);

- garanzie per i contratti di locazione immobili (£89 milioni);

- fideiussione a favore dell’ Agenzia delle Entratgaaanzia di rimborsi lva (€ 258 mila);

- altre garanzie minori (€ 228 mila).

Le altre garanzie sono composte come di seguiioatal

- pegno di primo grado nr. 600 quote fondo immol&li&vitruvioa favore di Banca Monte dei Paschi deisa, a
garanzia del finanziamento da questa concessau@p@r per I'importo massimo di € 30 milioni;

- pegno di primo grado nr. 42 quote del fondo immiaf®l “Sansovino” a favore di gruppi bancari a gararlei
finanziamenti concessi al fondo stesso per un itopoymplessivo di € 16 milioni;

- garanzie rilasciate dal Gruppo a titolo di ipotpeai finanziamenti concessi per la costruzionarde di servizio
lungo le tangenziali venete (€ 10,95 milioni);

- pegno su azioni di Autovie Venete S.p.A. a garangi@afinanziamenti concessi al settore autostraflé,779
min)

- garanzie rilasciate a favore delle societa corsamtirelazione a commesse in corso di esecuziaike dtesse
societa (€ 14 mila).

Gli impegni assunti dal Gruppo sono composti coneduito indicato.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Impegni

Verso altri 0 13.187.409 13.187.409
Totale Impegni 0 13.187.409 13.187.409

La voce “Impegni — verso altri” si riferisce, pewroa € 9,387 milioni, a obbligazioni assunte daBauppo che
potrebbero avere manifestazione negli esercizirfuiurelazione a richieste, in corso di perfezimesato, avanzate da
soggetti terzi. Tali richieste concernono delibassembleari assunte in esercizi precedenti e teferi potenziali
erogazioni finalizzate a restauro per opere d'aitsensi della Legge 182/82. Alla data di redazidek presente
bilancio le citate richieste non sono formalmentEnee a configurare un impegno certo nel’ammoreanel momento
di manifestazione.

La voce fa inoltre riferimento a un accordo di fimemento soci fruttifero sottoscritto in data li8ethbre 2012 a
favore di Societa di Progetto Brebemi S.p.A. penplorto massimo di € 3,8 milioni. Il prestito poasere erogato
mediante una o piu richieste di utilizzo da parg doggetto finanziato nel periodo compreso tradda di
sottoscrizione del contratto e il 30 giugno 2014.

Si evidenzia che nel corso del 2013, sulla basdbdrdi gia sottoscritti, il finanziamento in paralara sostituito dal
rilascio di una polizza fideiussoria a favore dstituto Finanziario che si fara carico dell’eroigaee del prestito.
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Contratti di concessione

Nel seguito, anche in ossequio a quanto stabilifoSIC 29, si forniscono le informazioni essenzralative a tali
contratti.

Il core businesslel Gruppo € rappresentato dallo sfruttamentcadmihcessione amministrativa rilasciata dall’'Ente
Concedente per la costruzione e gestione di tstthelali e autostradali nel territorio lombardo-aten

L’'oggetto di tale concessione riguarda la costmejda gestione e il mantenimento in esercizioati¢ autostradali,
stradali e di svincoli di collegamento di tali iagtrutture con la viabilita ordinaria. L'equilibreconomico-finanziario
legato alla gestione di tale concessione da patténtpresa concessionaria &€ garantito dal piaranemico-finanziario
allegato all’atto concessorio soggetto ad aggiosmmauinquennale.

A fronte delle attivita espletate, che comportaimtdra assunzione degli oneri e dei rischi legdfa costruzione e
gestione delle tratte in concessione, I'impresaqyasce gli introiti da pedaggio, pagati dagli titeal netto di una
guota di spettanza dell’Erario e del’Ente Conceelebe tariffe di pedaggio variano sulla base di tormula tariffaria
stabilita dal Cipe, in relazione alllandamento ‘@dflazione, al fattore di produttivita, nonché allqualita
dell'infrastruttura verificata annualmente Dall’Enfoncedente al fine dell’aggiornamento della fdentariffaria.
L'infrastruttura in concessione, una volta giurttermine di scadenza, sara oggetto di huova aazrgre attraverso
l'indizione di una gara ad evidenza pubblica alloiveeuropeo, cosi come stabilito in base alla vigemormativa,
ovvero potrebbe essere gestita direttamente dédi’Eloncedente. In entrambi i casi, tutte le opefestrutturali
realizzate dovranno essere gratuitamente devofutaiono stato di conservazione allEnte concedent# nuovo
soggetto gestore che operera, salvo il riconosdorgel valore contabile residuo dei beni devolvilmiella gestione.

Eventi successivi al 31 dicembre 2012

Si rimanda a quanto esposto nel paragrafo “Fattiieivo avvenuti dopo la data di riferimento dédlhcio consolidato”
nella Relazione sulla Gestione.

Prospettive di continuita aziendale

Per le valutazioni circa le prospettive di conttauaziendale si rimanda a quanto commentato nellazi®ne sulla
Gestione.
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Relazione del collegio dei Sindaci al Bilancio Con#idato 2012

Signori Azionisti,

pur non essendo previsto in capo al Collegio Sigakobbligo giuridico di formulare giudizi e dedigere apposita
relazione sul bilancio consolidato di Gruppo, qaeSbllegio ha ritenuto opportuno formulare le so@siderazioni
nella presente relazione dopo aver esaminato ahtiib consolidato della Vostra Societa, costituitdla Situazione
Patrimoniale-finanziaria, dal Conto Economico, @ainto Economico Complessivo, dal Prospetto dellgaZmni di
Patrimonio, dal Rendiconto Finanziario e dalle N&s$plicative accompagnato dalla relazione sullti@®s redatto alla
data del 31 dicembre 2012.

II Bilancio consolidato relativo all'esercizio clso al 31.12.2012 che viene messo a Vostra disposizipresenta
un'utile, di competenza del Gruppo, pari ad Eur®38.254.

Il Collegio Sindacale da atto che il bilancio colida&to di gruppo é stato redatto come negli eseptexedenti secondo
i principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Esso ci e stato comunicato in tempo sufficientelpanostre analisi, unitamente agli allegati e@ &klazione sulla
Gestione e risulta redatto in osservanza delleodigni in materia contenute nel D.Lgs. 28 Feldb20605 n. 38.

| controlli effettuati dalla Societa di RevisionedPKIG S.p.A. — incaricata per il triennio 2010-201¢hda revisione

legale ex art. 2409 bis del Codice Civile - hanoadotto ad accertare che i valori espressi in bitatrovano riscontro
nelle risultanze contabili delle Controllate e aeklative informazioni da queste comunicate.

| bilanci trasmessi dalle Controllate alla Contaote al fine della formazione del bilancio consatied redatti dai loro
organi sociali competenti, hanno formato oggettesgime da parte degli organi e/o soggetti prepbstintrollo delle

singole societa e da parte della societa di revsicell’ambito delle procedure seguite per la tiems contabile del

bilancio consolidato. A tali bilanci non si é quiirdteso il controllo del Collegio Sindacale.

La determinazione dell'area di consolidamento, aggita rispetto all'esercizio precedente, nonchédelta dei

principi di consolidamento delle partecipazionigflel procedure adottate, riflette le prescrizioalild.Lgs. 28 Febbraio
2005 n. 38.

Si ricorda che nel corso del 2012 ha trovato défimicompimento la riorganizzazione societaria @elippo che ha
portato ad una separazione gestionale e finanziegide attivitd oggetto di concessione e le altom soggette a
regolamentazione convenzionale gia sul finire ds#ifcizio 2011. In conseguenza di cio, a decodakr@1 dicembre
2011 la capo gruppo ha assunto la denominazioneH@#iding S.p.A.” e ha trasferito ad una propriatcoltata il ramo

d’'azienda autostradale divenendo una holding diepgrazioni e servizi. Attualmente sono in corsoievazioni per

implementare un nuovo modello di organizzazionelridiness.

La Relazione sulla Gestione illustra in modo adegulia situazione economica, patrimoniale e finamaidel gruppo,

nonché I'andamento della gestione nel corso def 2€dntiene altresi I'adeguata informativa sui @pgntercorsi tra
le societa appartenenti al Gruppo, sui fatti dévib avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio.

Sulla base delle considerazioni che precedonotdealresi conto del giudizio positivo senza riliegpresso nella
relazione rilasciata dalla societa di Revisione KPBLp.A. in data 12 aprile 2013, incaricata delticdlo contabile di

Legge, attestiamo che I'impostazione generale itkehdio consolidato di gruppo e della Relaziondss@estione sono
da ritenersi conformi alle norme di legge, anche gueanto riguarda la sua formazione e la sua steuttd a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari tiire.

Verona, 12 aprile 2013

IL COLLEGIO SINDACALE
Dott. Giorgio Danieli

Dott. Giuseppe Benini

Rag. Alfredo Checchetto
Dott. Heinz Peter Hager
Dott. Ruggiero Pinto

pag. 119






Relazione della Societa di Revisione al Bilancio @Geolidato 2012

hcaigc

KPMG S.p.A. Telefono 0458115111
Revisione e organizzazione contabile Telefax 045 8115490

Via Leone Pancaldo, 70 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it
37138 VERONA VR

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
A4 Holding S.p.A.

1

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative
note esplicative, della del Gruppo A4 Holding chiuso al 31 dicembre 2012. La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea compete agli amministratori della A4
Holding S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato
da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati dell’esercizio precedente. Come
illustrato nelle note esplicative, gli amministratori hanno riesposto alcuni dati
comparativi relativi all’esercizio precedente, rispetto ai dati precedentemente presentati e
da noi assoggettati a revisione contabile, sui quali avevamo emesso la relazione di
revisione in data 8 giugno 2012. Le modalita di rideterminazione dei dati comparativi e la
relativa informativa presentata nelle note esplicative, sono state da noi esaminate ai fini
dell’espressione del giudizio sul bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2012.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo A4 Holding al 31 dicembre 2012 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea;
esso pertanto € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della del
Gruppo A4 Holding per I’esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della A4 Holding S.p.A.. E’ di
nostra competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Societd per azioni
Capitale sociale
Euro 8.128.900,00 i.v.

/Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Milano e

Bologna Bolzano Brescia Cagliari Codice Fiscale N. 00708600159

Catania Como Firenze Genova R.E.A. Milano N. 512867

Lecce Milano Napoli Novara Partita IVA 00709600159
KPMG S.p.A. & una societd per azioni di diritto italiano e fa parte del Padova Palermo Parma Perugia VAT number IT00709600158
network KPMG di entita affiliate a KPMG Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
Cooperative (“KPMG International”), entita di diritto svizzero. Trieste Udine Varese Verona 20124 Milano M Italia
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Gruppo A4 Holding
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2012

Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo A4 Holding
al 31 dicembre 2012.

Verona, 12 aprile 2013

KPMG S.p.A.
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2012
A4 HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

NOTA INTEGRATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO
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ATTIVO
(in unita di euro)

STATO PATRIMONIALE

ESERCIZIO
2012

ESERCIZIO
2011

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere di ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Awiamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre
Totale
II - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
- fondo ammortamento fabbricati
2) Impianti e macchinario
- fondo ammortamento impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
- fondo ammortamento attrezzature
4) Altri beni non devolvibili
- fondo ammortamento altri beni non devolvibili
4) Altri beni devolvibili - Autostrada
- fondo amm.to finanziario
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
Totale
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese
2) Crediti:
a) verso imprese controllate:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
b) verso imprese collegate:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
c) verso controllanti:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
d) verso altri:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
Totale
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

o o

[eNeoNoNoNe)

320.151

-89.865  230.286

624.760.237
1.510.174
0

4.865917 631.136.328

5.835.592
0 5.835.592

0
0 0

0 0

0
601.167 601.167
1.347.265

0

638.920.352
639.150.638

o o

[eNeoNoNoNe)

320.151
-77.883
0

242.268

O Oloojoo|lo

230.286

626.577.350
1.510.174
0
4.865.917 632.953.441

33.014.221
3.019.266 36.033.487

0
0 0

0
0 0

0
601.167 601.167
1.409.000

0

242.268

670.997.095
671.239.363
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C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti @ merci
5) Acconti

Totale
Il - Crediti

1) Verso clienti:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
2) Verso imprese controllate:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
3) Verso imprese collegate:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
4) Verso controllanti:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
4-bis) Crediti tributari:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
4-ter) Imposte anticipate:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo
5) Verso altri:

- esig. entro I'es. successivo

- esig. oltre I'es. successivo

Totale
Il - Attivita finanziarie che non costituiscommmobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Partecipazioni in imprese controllanti

4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli

Totale

IV - Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa

Totale
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI
TOTALE DELLATTIVO

ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
18.213.696 65.901
0 18213696 0 65.901
771.587 0
0 771.587 0 0
0 0
0 0 0 0
3.856.408 0
0 3.856.408 0 0
440.724 9.153
0 440.724 0 9.153
80.888 166.024
0 80.888 0 166.024
23.363.303 241.078
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2.365.216 2.307.050
2.365.216 2.307.050
1.089.883 25.394.302
0 0
568 1.000
1.090.451 25.395.302
26.818.970 27.943.430
26.940 0
665.996.548 699.182.793
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
(in unita di euro)
ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale sociale 127.485.289 127.485.289
I - Riserva da soprapprezzo azioni 80.964.481 80.964.481
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riservalegale 25.672.651 25.672.651
V - Riserve statutarie 386.438.605 335.984.429
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII - Altre riserve 34.646.981 34.646.981
VIII - Utili (Perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (Perdita) d'esercizio -41.034.025 50.454.176
TOTALE PATRIMONIO NETTO 614.173.982 655.208.007
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e simili 0 0
2) Per imposte, anche differite 27.500 0
3) Altri 0 0
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 27500 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 0 0
D) DEBITI
1) Obbligazioni:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
2) Obbligazioni convertibili:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
4) Debiti verso banche:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
5) Debiti verso altri finanziatori:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
6) Acconti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
7) Debiti verso fornitori:
- esig. entro I'es. successivo 177.241 8.751
- esig. oltre I'es. successivo 0 177.241 0 8.751
8) Debiti rappresentati da titoli di credito:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
9) Debiti verso imprese controllate:
- esig. entro I'es. successivo 19.622.746 339.820
- esig. oltre I'es. successivo 0 19.622.746 0 339.820
10) Debiti verso imprese collegate:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
11) Debiti verso controllanti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
12) Debiti tributari:
- esig. entro I'es. successivo 4.616.110 12.854.829
- esig. oltre I'es. successivo 0 4.616.110 0 12.854.829
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
14) Altri debiti:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre I'es. successivo
TOTALE DEBITI
E) RATEI E RISCONTI

TOTALE DEL PASSIVO

22
0 22

14.678.728
12.700.00®7.378.728

51.794.847
219

665.996.548

2.093.955
0 2.093.955

13277431
15400.000 28.677431

43.974.786
0

699.182.793

STATO PATRIMONIALE
CONTI DDORDINE
(in unita di euro)

CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate
1) Fideiussioni
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
2) Avalli
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
3) Altre Garanzie
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
Impegni
Beni di terzi presso l'impresa
Beni dellimpresa presso terzi
TOTALE CONTI D'ORDINE

ESERCIZIO
2012

ESERCIZIO
2011

[eNeoNe]

11.946.348 11.946.348

B

[eNoNoNe)

46.850.068
0

0
131.344.599 178.194.667
0
0
0
190.141.015

[eNeoNe]

o

22.700.000 22.700.000

[eNeoNoNe)

[ NeoNeoNe]

7 132.703.287
0
0
0

155.403.287

132.703.2
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CONTO ECONOMICO
(in unita di euro)

ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 302.947.149
2) Variazioni delle rimanenze dei prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati mitfi 0 0
3) Variazione dei lavoriin corso su ordinazéo 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni 0
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 103.724 16.344.606

- contributi in conto esercizio 0 103.724 34.368 16.378.974
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 103.724

2.604.219

321.930.342
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di constamo

di merci 7.410 3.038.612

7) Per servizi 1.803.914 82.365.823
8) Per godimento di beni di terzi 19.218 5.880.865

9) Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) amm.to immobilizzazioni immateriali 0 2.417.298
b) amm.to immobilizzazioni materiali 282 40.072.462
c) altre svalutazioni delle immobilizzaa 0 0
d) svalutazione dei crediti dell'attivo
circolante e delle disponibilitguide 0 11.982 0 42.489.760
11) Variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie e di consumo e merci 0 -173.219
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneridiversi di gestione 14.378 49.622.148
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.856.902 225.357.652

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B ) -1.753.178 96.572.690
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate 2.000.000 0
- daimprese collegate 0 0
- altri 0 2.000.000 374.480 374.480
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizani 579.303 1.355.371
b) da titoli iscritti nelle immobilizzami 0 32912
c) datitoli iscritti nell'attivo circahte 45.105 0
d) proventi diversi dai precedenti 1223 738.730 331.033 1.719.316
17) Interessi e altri oneri finanziari -85.563 -20.692.832
17 - bis) Utili e perdite su cambi 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.653.167

29.914.667
9.357.093
2.492.605
0
0 369.298  42.133.663

[eNeoNoNoNe)

-18.599.036
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolate
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circ@nte
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi:
- plusvalenze
- altri
21) Oneri:
- minusvalenze
- imposte relative ad es. precedenti
- altri
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+C+D+E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio:
- correnti
- anticipate/differite

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Attilio Schneck

IL CONSIGLIERE DELEGATO

Rino Mario Gambari

IL DIRETTORE GENERALE

Bruno Chiari

ESERCIZIO ESERCIZIO
2012 2011
0 0
0
258.165 258.165 0 0
-43.393.000 -60.788.000
-6BY 0
0  -43.454.735 -297.984 -61.085.984
-43.196.570 -61.085.984
0 60.040.968
2.226 2.226 906.640 60.947.608
0 0
1488 0
-1.852.085 -1.940.234 -559.442 -559.442
-1.938.008 60.388.166
-44.234.589 77.275.836
2.796.493 -26.819.488
404.071 3.200.564 -2.172 -26.821.660
-41.034.025 50454.176

IL COLLEGIO DEI SINDACI

Giorgio Danieli
Giuseppe Benini
Alfredo Checchetto
Heinz Peter Hager

Ruggiero Pinto
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NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA

Il bilancio dell’esercizio 2012, di cui la presertidta Integrativa costituisce parte integranteesiss dell’art. 2423
comma 1 del c.c., corrisponde alle risultanze dulnt@egolarmente tenute ed é redatto conformemagtieartt. 2423,
2423ter, 2424, 2424is, 2425, 242%is, secondo i principi di redazione previsti dalll&423bis comma 1 e i criteri
di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice @&viln ossequio ai disposti di cui al Codice Cidlee. 2497bis, si
informa che la Societa non é sottoposta all'adtigitcontrollo e direzione da parte di societatn en

Si precisa che le valutazioni piu sotto specificed@o determinate nella prospettiva di continugf'attivita della
Societa.

| principi contabili adottati sono conformi allesgosizioni dell’art. 2426 del c.c. e non hanno wubiodifiche rispetto
a quelli adottati negli esercizi precedenti.

L'O.I.C. (Organismo ltaliano di Contabilitd) ha eto la revisione dei Principi Contabili emanatiuaacdel Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e del CongigNazionale dei Ragionieri, per aggiornarli all@we disposizioni.
L'adozione di eventuali nuove disposizioni, ladda@plicabili, sara oggetto di apposito commentdanptesente
Nota Integrativa al Bilancio.

Non si sono verificati altri casi eccezionali cl#iano reso necessario il ricorso a deroghe daltairt. 2423 comma
4 e all’art. 2423iscomma 2.

Le voci dell’attivo e del passivo, che sono staiggruppate nell’esposizione dello stato patrimenmldel conto
economico, sono commentate nella parte appositgudsta Nota Integrativa, dove sono esplicitate,ndoa
significative, anche le variazioni intervenute aétiro consistenza.

In particolare, per i fondi sono evidenziati glcantonamenti dell’esercizio e gli utilizzi.

Al fine di completare l'informativa della situazienfinanziaria, il bilancio & stato integrato conrédndiconto
finanziario.

Inoltre si e tenuto conto dei rischi e delle perdili competenza, ancorché di essi si sia avutascenaa dopo la
chiusura dell’esercizio, ma prima della stesurgpdesente bilancio.

Si fa rimando alla relazione sulla gestione retatiente alla natura dell'attivita dell'impresa,agiifdi rilievo accaduti
dopo la chiusura dell'esercizio, ai rapporti contomparti correlate e ad altre informazioni conegtndiversi settori di
attivita nei quali I'impresa opera.

Ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. 9 aprile 1991 -127 € stato predisposto inoltre il Bilancio Comdatb di gruppo al
quale si rimanda per una piu completa informatreglatto a partire dall’esercizio 2007 secondo mgipi contabili
IFRS come previsto dal Decreto Legislativo n. 3828 febbraio 2005 e successive integrazioni clevgule all’art.
n. 2 punto f) la facolta per le Societa che redigdnbilancio consolidato, diverse da quelle enmttestrumenti
finanziari, di applicare Principi Internazionali essi dallinternational Accounting Standard Board

Il presente bilancio & predisposto in Euro e futsilori sono arrotondati all’'unita di Euro se raltrimenti indicato.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTAT |

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

[) Immateriali
Non sono presenti immaobilizzazioni immateriali.

Il) Materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costi acquisto o di costruzione.

Le spese successive relative alle immobilizzazeomo portate ad incremento del valore contabiledsén quanto
aumentino la produttivita, la vita utile e/o laigiezza del cespite esistente.

Gli ammortamenti dei beni materiali sono calcdiatiendo conto della residua possibilita di utilidaae dei beni cui si
riferiscono, con coefficienti applicati in misuranogenea rispetto agli esercizi precedenti. Le aligjwordinarie di
ammortamento applicate sono indicate nel prosiefglia nota integrativa.

L'immobilizzazione che alla data di chiusura dedBecizio risulti durevolmente di valore inferiorispetto il valore
iscritto viene svalutata per riflettere tale mivatore. Le svalutazioni operate non vengono marenel caso in cui
vengano meno i motivi per cui tali svalutazionegno rese necessarie.

[ll) Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo comprems&legli oneri accessori ed eventualmente svalstate nel caso di
diminuzioni di valore, ritenute durevoli.

Le svalutazioni degli esercizi precedenti vengaauperate nel caso vengano meno i motivi delleusazbni stesse.

| crediti immobilizzati sono iscritti al valore nonale, ritenuto espressivo del valore di realizzo.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

[) Rimanenze
Non sono presenti rimanenze di magazzino.

) Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale opporéumente adeguati al fine di considerare il presuatore di realizzo.

| crediti tributari e le imposte anticipate, inaelone alla struttura dello stato patrimonialeadatta con il D.Lgs. n. 6
del 17 gennaio 2003 e successive modifiche, soposés in apposite voci dell’attivo circolante.

| crediti tributari esprimono la posizione creditonei confronti dell’erario per imposte direttadirette e per imposte
derivanti dal Consolidato Fiscale Nazionale, atoetei debiti maturati nell’esercizio e i crediBrd/anti da richieste di
rimborsi d’'imposta.

[l) Attivita finanziarie che non costituiscono inabilizzazioni
Sono state valutate al minore tra il costo di asigue il valore di realizzo desumibile dall’andareedel mercato. |l
costo di acquisto viene determinato con il metadérho entrato, primo uscito”.

IV) Disponibilita liquide
| depositi bancari e postali sono iscritti al valati presunto realizzo mentre il denaro in cassscttto al valore
nominale.
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D) RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sorszlesivamente iscritti proventi e oneri dell’eser@i che avranno
manifestazione numeraria in esercizi successiviaire costi conseguiti o sostenuti entro la chraslell’esercizio ma
di competenza di esercizi successivi. In ogni cas®no iscritte soltanto quote di costi e di pnatvecomuni a due o
piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragiongl tempo.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il capitale sociale é stato iscritto al valore noaté delle azioni sottoscritte dai soci, relativateea operazioni sul
capitale gia perfezionate.

Le riserve sono state iscritte al loro valore nai@én

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Tali fondi hanno accolto gli accantonamenti, nawompresi tra quelli che hanno rettificato i valdeil’attivo, destinati
a coprire oneri di natura determinata, di esistexezta o0 probabile, dei quali tuttavia, alla chiasdell’esercizio, sono
indeterminati o 'ammontare o la data di sostenitmen

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

Non é presente personale dipendente in forza.

D) DEBITI
| debiti sono stati esposti in bilancio al valoeminale.

| debiti tributari comprendono tra le diverse comgati, come piu avanti specificato, anche gli intpoitenuti
necessari a fronteggiare gli oneri fiscali per istpodirette ed indirette prudenzialmente prevedsilla base delle
norme tributarie in vigore al netto degli accoritindposta gia corrisposti e le imposte derivanti@ansolidato Fiscale
Nazionale.

RISCHI, IMPEGNI E GARANZIE

Gli impegni e le garanzie sono indicate nei cofttidine al valore contrattuale e/o nominale.

| rischi, per i quali la manifestazione di una pass & probabile, sono descritti nelle note eslie e accantonati
secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

| rischi, per i quali la manifestazione di una péts € solo possibile, sono descritti nella Nattegrativa.

CONTO ECONOMICO: RICAVI, PROVENTI, COSTI E ONERI

| ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono ndati in bilancio secondo il principio della prudenz della competenza.

IMPOSTE CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte correnti dell’esercizio sono calcolaidasbase della vigente normativa. Le imposte diffee anticipate,
sono calcolate per tenere conto delle differenegpteanee tra il valore attribuito ad un’attivitiad una passivita
secondo i criteri civilistici e il valore attribwitalle stesse ai fini fiscali, utilizzando I'aligizofiscale che in base alla
normativa di legge si ritiene sara applicabile negércizi futuri.

Le imposte anticipate non sono rilevate, nel rigpetel principio della prudenza, qualora non vi sagionevole
certezza dell’esistenza, negli esercizi in cuiigrseranno le relative differenze temporanee,ndraddito imponibile
superiore all'ammontare delle differenze che srando ad annullare.

Le imposte differite vengono contabilizzate qualsirdatenga probabile che il debito insorga.

Le imposte anticipate e quelle differite relativie aifferenze temporanee sorte nell’esercizio simooitte in bilancio
rispettivamente tra le “imposte anticipate” deli\a circolante o nel fondo imposte differite, ilmntropartita alla
specifica voce del conto economico “imposte sutlited voce n. 22.
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ATTIVO

Si riepilogano nella presente sezione i movimeeliied/oci dell’Attivo dello Stato Patrimoniale.

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Non sussiste alcun credito verso Soci per qualStato.

B) IMMOBILIZZAZIONI

| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

| — Immobilizzazioni immateriali 3l.dic.11 31.dic.2
1) Costi di impianto e di ampliamento 0
2) Costi diricerca, sviluppo e pubblicita 0
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di Uizzaz.
delle opere dell’ ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0
5) Awiamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0
7) Altre 0 0
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
Il saldo al 31.12.2012 non evidenzia alcun valore.
Il — IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Il — Immobilizzazioni materiali 31l.dic.11 Variazion 31.dic.12
1) Terreni e fabbricati 242.268 -11.982 230.286
2) Impianti e macchinario 0 0 0
3) Attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) Altri beni 0 0 0
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 242.268 -11.982 230.286
La composizione di questa voce di bilancio ed i imm@anti delle singole voci sono cosi rappresentati:
. . . . Altre .
Costo storico 3l.dic.11 Incrementi Decrementi S 31.dic.12
variazioni
1) Terreni e fabbricati:
terreni 20.606 0 0 0 20.606
fabbricati - (4%) 299.545 0 0 0 299.545
Totale 320.151 0 0 0 320.151
Fondo ammortamento 31l.dic.11 Incrementi Decrementi Altrg . 31.dic.12
variazioni
1) Fabbricati 77.883 11.982 0 0 89.865
Totale 77.883 11.982 0 0 89.865
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Altre

Valore netto 31.dic.11 Incrementi Decrementi S 31.dic.12
variazioni
1) Terreni e fabbricati:
terreni 20.606 0 0 0 20.606
fabbricati 221.662 0 -11.982 0 209.680
Totale 242.268 0 -11.982 0 230.286

La voce Terreni e fabbricati si riferisce al conggle immobiliare sito nei pressi di S. Martino Vest@Bs). Il relativo

fondo di ammortamento & stato incrementato delt#agdi ammortamento maturata nell'esercizio. Abfatato & stato
applicato il coefficiente di ammortamento ritenwtdido per la sua rappresentazione sulla base diidua possibilita
di utilizzo (4%).

Il - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Ill — Immobilizzazioni finanziarie 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

1) Partecipazioni 632.953.441 -1.817.113 631.136.328
2) Crediti 36.634.654 -30.197.895 6.436.759
3)  Altri titoli 1.409.000 -61.735 1.347.265
4) Azioni proprie 0 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 670.997.095 -32.076.743 638.920.352

1) Partecipazioni

Societa controllate

a) Imprese controllate % . 31.dic.11 Incrementl_ Rlvalutaz!on! Altrg . 31.dic.12
partecip. (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 100,00%480.403.626 0 0 0 480.403.626

Serenissima Partecipazioni S.p.A. 99,99% 121.878.740 19.723.687 -43.393.000 0 98.209.427

Serenissima Costruzioni S.p.A. 100,00%24.294.984 14.852.200 0 0 39.147.184

Serenissima Mobilita S.r.l. 100,00% 0 7.000.000 0 0 7.000.000

Totale a) imprese controllate 626.577.350 41575.887 -43.393.000 0 624.760.237

Le voci indicate espongono il valore di carico ealartecipazioni in imprese controllate, eventuabmedeguate nel
corso degli esercizi precedenti per effetto di fterdurevoli di valore.

Gli incrementi indicati si riferiscono ad acquisizioni, aumenti di capitale e a finanziamenti ittifari per futuri
aumenti di capitale. Si forniscono di seguito f@imazioni per singola voce.

La partecipazione in Autostrada Brescia Verona WieePadova S.p.A. nel corso dell’esercizio non hbits
variazioni.

L'incremento in Serenissima Partecipazioni S.p.&rivh dalla rinuncia in data 20.11.2012, e dellatestuale
trasformazione in versamento in conto futuro aumelitcapitale, del rimborso dei finanziamenti soohcessi per
€ 6,779 milioni e di crediti per € 12,945 miliorarttati nei confronti della partecipata stessa.

Il valore della partecipazione in Serenissima Q@stmi S.p.A. & stato incrementato di € 14,852 anilia seguito
dell’acquisto da Serenissima Partecipazioni S.pélla quota azionaria pari al 16,67% (n. 900.000razel valore
nominale di € 1) tale da permettere il controlltakivario della partecipazione. L'atto notariletate stipulato con il
Notaio Elena Borio in Verona, Rep. n. 10.456 e.rac@.381, in data 26.10.2012, e riporta un prefizcasferimento
di € 14,852 milioni, pari al valore di libro in S®rissima Partecipazioni S.p.A.

In merito alla partecipazione di Serenissima Mtbils.r.l. la stessa, che rappresenta il 100% detata sociale di
€100 mila, é stata acquisita in data 30.01.2012attinnotarile Notaio Carlo Marchetti in Milano 1667 dei rep. e n.
una complessa operazione di riorganizzazione soiagprevista nel Piano Industriale di Infracontidt&.p.A. e nella
collegata Manovra Finanziaria, attraverso la quafieicom ltalia S.p.A. ha conferito nella neo chsta Serenissima
Mobilita S.r.l. un complesso di beni e servizi @snti 'omonimo ramo aziendale. Tale ramo compiete attivita
riferite alla viabilita, ai trasporti, alla logist e alla mobilita, unitamente ad una porzionereletivo indebitamento
finanziario a medio — lungo termine per € 40 milion
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Si fa presente, infine, che su alcune partecipaziah’ambito dell'operazione di riorganizzaziosecietaria avvenuta
durante il precedente esercizio e inerente la gadténon core”, sono state prestate garanzie per impegni vetisotiis
di credito nella forma tecnica del pegno su azeimi particolare:

- sul 99,99% di Serenissima Partecipazioni S.p.A46n700.490 azioni su n. 46.701.000 azioni totali);

- sul 19,5% di Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. (n. Z&300 azioni su n. 125.000.000 azioni totali).

Si riportano di seguito le informazioni richiestesansi dell’art. 2426, n. 3 e dell’art. 2427 cominalel c.c.

e e Sede COe PO oo QW paiono 1 S0 ot
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Veronal25.000.000 523.861.179 43.430.715 100% 523.861.179 480.403.626 1
Serenissima Partecipazioni S.p.A.  Veronal6.701.000 25.816.623 -21.568.814 100% 25.816.623 121.878.740 1
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 31.426.943 3.096.156 100% 31.426.943 24.294.984 1
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 100.000 7.688.962 678.962 100% 7.688.962 7.000.000 1
Totale 588.793.707 633.577.350

Note:
1) Bilancio 2012 approvato dal Consiglio di Amminigiiane.

Per quanto riguarda Serenissima PartecipazionAS.pattandosi diholding di partecipazioni, il maggior valore di

iscrizione rispetto alla corrispondente fraziond gatrimonio netto € dovuto principalmente al maggvalore

riconosciuto agli investimenti da essa detenupeti® al valore di carico nel proprio bilancio. iTadaggiori valori si

ritengono realizzabili in un arco temporale di lerevmedio periodo, anche attraverso un programrdéiiissioni a

servizio del debito finanziario di Serenissima Eefazioni S.p.A. stessa. In particolare € statatata la capacita

futura delle societa partecipate di produrre raufpositivi, sulla base déiudgete Piani Industriali disponibili. | piani
originariamente previsti sono stati confermati idsultati dell'esercizio delle Societa ed eventuetite aggiornati per
tener conto dei modificati scenari di riferimento.

In particolare si fa presente che la Societa ctlateoha sottoscritto in data 20 dicembre 2011 Antdrdo di Conferma

e Modifica del Contratto di Finanziamento”, comjulale sono state di fatto disciplinate le condizietative ai rapporti

in essere con gli istituti di credito e derivanfigi impegni assunti dalle societa partecipanta dlisione per

incorporazione che ha dato vita a Serenissima étgatgoni S.p.A.

In particolare si segnala che I'accordo prevedeasagmlmente i seguenti impegni:

»  costituzione in pegno di primo grado sullinteropitale sociale di Serenissima Partecipazioni S,psalva
eventuale successiva liberazione dello stesso sn da costituzione in pegno di primo grado, a gaicarmdel
Finanziamento, di tutte le partecipazioni non styethe di titolarita della Societa (di fatto tuléepartecipazioni
ad eccezione di Serenissima Costruzioni S.r.ll 84 di Serenissima SGR S.p.A.);

« con riferimento alle partecipazioni non strategji¢heimpegno alla dismissione delle stesse e a destitiacasso
delle vendite per estinguere, in tutto o in paittéinanziamento;(ii) impegno a conferire a primario operatore
qualificato un mandato avente ad oggetto la vertitee partecipazioni non strategiche di titoladi&erenissima
Partecipazioni ove non venissero effettuate disonsger un valore di almeno 100 milioni di euroncrelativo
rimborso del finanziamento, entro il 07 aprile 20(ii8) impegno alla canalizzazione su un conto vincoti#b
netto ricavo delle vendite delle partecipazioni;

* ricognizione e conferma, da parte di Serenissimte€ipazioni S.p.A.(i) del pegno di primo grado sul capitale
sociale di Infracom ltalia S.p.A. @) del pegno di primo grado sul conto liquidita accassensi del Contratto di
Finanziamento;

*  ricognizione e conferma da parte dei Soci di Sesemia Partecipazioni S.p.A., del contratto di “op&put’, a
favore della Banca, a garanzia del finanziamerite,rello specifico prevede, in caso di inadempimeiat parte
della Societa degli impegni sottoscritti, che landsa stessa possa optare per il trasferimento rielt
finanziamento in capo ad A4 Holding S.p.A.

L'accordo ha previsto altresi la ricognizione e feoma degli impegni gid assunti dalla societa f(isfragruppo

S.p.A)) ai sensi dei contratti finanziari sotto#criel 2006.

Si evidenzia infine che la Societa, consideratooitesto di mercato attuale e nell'intento di pategliere migliori

opportunita, si & attivata con Cassa di Risparnelovéneto chiedendo ed ottenendo la rinegoziazéatoriginario

termine previsto per la dismissione delle partegigoa fino al 31 dicembre 2012. Nel 2013 sara cotde come
contrattualmente previsto con gli istituti finarteia, un mandato ad un primario operatore del setper la cessione
delle partecipazioni non strategiche con l'auspitiipoter rilanciare il suddetto piano di dismissio

In relazione al risultato d’esercizio 2012 dellatpeipata e all'ipotesi di eventuale copertura elglerdite ai sensi

dell’art. 2446 del c.c. la controllante, tenuto wodel citato piano di dismissioni deglssetdetenuti dalla Societa, tra
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I'altro condiviso con l'istituto di credito finaraiore, ha convocato I’Assemblea dei Soci per dediteela riduzione del
Capitale Sociale.

Al fine di verificare I'eventuale esistenza di péeddurevoli di valore, la societa ha effettuatondl supporto di un

terzo indipendente, utest di impairmentbasato sullanalisi dei flussi di reddito ovverei dialori patrimoniali. La

verifica in oggetto ha dunque riguardato dapprireachsh generating unit(CGU) presenti all'interno della

partecipazione e rappresentate dalle varie paggcipi detenute e in secondo livello il valore ‘@gifita nel suo

insieme, individuata come somma delle parti.

In particolare, laddove utilizzato il metodo fingareo dell'Unlevered Discounted Cash Flo@WDCF) e anche in

0ssequio a quanto previsto dallo IAS 36 che relgodanalisi in oggetto, i valori risultati sono stttenuti provvedendo

a

- determinare il “valore operativo dell’azienda” sulbase dei flussi finanziari prospettici attribliia tutti i
conferenti di capitale (sia a titolo di debito @h#tolo di rischio), attualizzato ad un tasso @#a media ponderata
del costo del debito e dei mezzi prophi€ighted Average Cost of CapiaWACC);

- determinare il valore attuale delle attivita acoesnon strategiche o strumentali alla data ériifiento;

- rettificare i suddetti valori sulla base della zisne finanziaria netta alla data di riferimento.

Le valutazioni eseguite con il metodo finanziari@to si basano su piani riferiti ad un periodo penale compreso tra
3 e 6 anni, predisposto dalanagementlelle Societa partecipate, assumendo un tassedi@a di lungo periodo (g)
variabile, a seconda dei casi, dallo 0,5% al 1, costo del capitale medio ponderato (WACC) cesptra il
7,6% e il 10,3%. Sulla base di tale valutazione tibne conto delle difficolta congiunturali a ieaare nel breve-
medio termine i significativi plusvalori latenti lie societa possedute da Serenissima Partecipa3ignh., € stato
adeguato il valore attuale della partecipata istrdo I'effetto a conto economico (pari a € 43,398omi) alla voce
“D) Rettifiche di valore di attivita finanziariel-9) Svalutazioni”.

Societa controllate indirette

Per ulteriore dettaglio si riportano di seguitatigrincipali delle partecipazioni indirette.

Partecipazioni in societa Societa che detiene la Quota Capitale Patrimonio Risultato

controllate indirettamente Sede partecipazione posseduta sociale netto d’'esercizio Note
Societa delle Tangenziali Autostrada Brescia Verona o )
Lombardo Venete S.r.l. verona Vicenza Padova S.p.A 100% 100.000 82485 42.024 2
Serenissima Trading S.p.A. Verona Ser. Partecipadp.A. 100% 3.600.000 5.913.141 525.032 1
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona Ser. Partezipai S.p.A. 100% 5.000.000 990.914 -4.101.488 1
Serenissima Societa di Servizi o

immobiliari S.r.l. Verona Ser. Partecipazioni S.p.A. 100% 100.000 254.868 -354.149 1
Infracom ltalia S.p.A. Verona Ser. Partecipaziopi& 79% 24.148.000 92.464.622 21.703177 1
Globalcar Service S.p.A. Verona Ser. PartecipazsomiA. 66% 2.000.000 5.290.198 708.806 1
Societa delle Tangenziali Venete Societa delle Tangenziali

Srl. Verona Lombardo Venete S.r.|. 100% 100.000 60.488 -40.543 2
Ser. Costruction Albania Sh.P.K. ;}L‘;?% Serenissima Costruzioni S.p.A. 100% 1 -63.671 -31.943 1
Padova Due S.c.ar.l. Verona  Serenissima CostriugiprA. 80% 20.000 20.000 01
Sogei S.r.l. in liquidazione Verona Infracom ltefigp. A. 100% 15.600 -29.271 -157.638 3
Softher Sarl Tunisi Infracom ltalia S.p.A. 99% 130.108 130.685 11181 3
Insidecom PD S.r.l.in . .

liquidazione Venezia Infracom ltalia S.p.A. 86%  118.650 -211.942 -27.144 3
Wimaxer S.p.A. Imola Infracom ltalia S.p.A. 75% 500.000 293.072 -324.069 3
Multilink Friuli S.r.1. Udine Infracom ltalia S.p.A 51% 50.000 89.710 -362 3
Note:

1) Bilancio 2012 approvato dal Consiglio di Ammini<icne;
2) Bilancio 2012 approvato dall’Assemblea dei Soci;
3) Bilancio anno 2011 approvato dal’Assemblea deii.Soc
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Societa collegate

% Incrementi  Rivalutazioni Altre

b) Imprese collegate Partecip. 8ldc.11 (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni 81.dic.12
C.I.S. S.p.A. inliquidazione 25,23% 1.510.174 0 0 0 1.510.174
Totale b) imprese collegate 1.510.174 0 0 0 1.510.174

La partecipazione nella societa Centro Interscanéoci e Servizi C.1.S. S.p.A. risulta in liquidane dal giorno
12.11.2012 a seguito della decisione dell’AssemBleaordinaria stante I'impossibilita di perseguioggetto sociale e
mancando il presupposto della continuita aziendale.

Si riportano di seguito le informazioni richiestesansi dell’art. 2426, n. 3 e dell’art. 2427 comina. 5 del c.c.:

o s . . ) Frazione di
Partecipazioni in societa Sede Capitale Patrimonio  p.. 1.0 Quota patrimonio Totale costo Note
collegate sociale Netto posseduta netto partecipazione
gentre 'C”Itgrécsg‘bi'g I'i\giirfi;i opVicenza 5236530  1.050.246 -342.978 2523% 494318 1510174 1

Note:
1) Bilancio al 18 dicembre 2012 redatta dagli Ammiragiri per il Collegio dei Liquidatori.

Con riferimento alla tabella sopra esposta, laediifiza negativa tra la valorizzazione della pgézibne con la
frazione di patrimonio netto e il valore di iscare della stessa in bilancio non € consideratatpetdrevole di valore
in quanto il progetto sottostante, atteso lo sthtbquidazione della societa, verra messo all'gsta la cessione a
soggetto terzo. All'esito della procedura citatgpstra aggiornare il valore complessivo dell'intara per la quale
I'aspettativa di realizzo attuale, stante il prages corso di valorizzazione del complessivo ptiogeviene confermata
superiore al valore di carico.

L'attivita di trasferimento del progetto e delldfidéiva liquidazione della societa dovrebbe comfgtsi verosimilmente
entro il corrente anno 2013.

Altre imprese

d) Altre imprese % . 31.dic.11 Increment . Rival utazion Altrg . 31.dic.12
partecip. (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni

Confederazione Autostrade S.p.A.  16,67% 1.411.666 0 0 0 1.411.666

Veneto Strade S.p.A. 5,00% 258.160 0 0 0 258.160

Interporto Padova S.p.A. 3,59% 1.417 457 0 0 0 1.417.457

Autovie Venete S.p.A. 0,42% 1.778.634 0 0 0 1.778.634

Totale altre imprese 4.865917 0 0 0 4.865917

Le partecipazioni riportate al punto “d) Altre inage”, in relazione alla loro consistenza, non réxd nei casi previsti
dall'art. 2359 del c.c. per le societa collegatewuatrollate.

Le partecipazioni sono riferite a pacchetti aziordir societa operanti nelllambito della mobilitaic@are o in

infrastrutture a supporto della mobilita stessaeoova partecipazioni in iniziative di promozione idfrastrutture

viabilistiche tramite lo strumento della finanzapdogetto. Per la partecipazione in Confederazitwui®strade S.p.A. il

valore d'iscrizione inferiore alla frazione di patonio netto non € considerata perdita durevoleattire in quanto la
differenza negativa viene considerata recuperaditaverso la gestione delle infrastrutture sottatstie iniziative di

investimento gia avviate ovvero, in caso non siedsero realizzare le condizioni per la gestiorettdidelle stesse, il
riconoscimento da parte dei futuri soggetti aggiatdiri delle somme spese nell’attivita dal prometor

Per le partecipazioni esposte non incorrono alleesbndizioni di svalutazione previste dall'a#2® comma 1, n. 3 del
c.C.

Si fa presente che le azioni possedute in Autoeieee S.p.A. sono state prestate in garanzianpergni verso istituti
di credito, nella forma tecnica del pegno su azioni
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Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle partecipazioni sopra indicate:

Par_tecj pazioni in altre Sede Capi_tale Patrimonio Risultato Quota F_razio_ne di Total_e costo Note
societa sociale Netto posseduta patrimonio netto partecipazione
ig{(‘fgg;&f‘é’;& Verona  6.000000 4.828437  -237.499 1667% 804.756  1.411666 1
Veneto Strade S.p.A. Mestre 5.163.200 6.699.772 32.833 5,00% 334.989 258.160 1
Interporto Padova S.p.A.  Padova 30.000.00@13.168.298 44147 3,59% 1.548.015 1417457 1
Autovie Venete S.p.A. Trieste 157.965.739456.528.970 22.417.316 0,42% 1.917.422 1.778634 2
TOTALE 4.605.181 4.865.917

Note:
1) Bilancio anno 2011 approvato dall’Assemblea deii;Soc
2) Bilancio al 30.06.2012 approvato dall’AssembleaS$iagi.

Crediti
. ) Incrementi Altre )
Descrizione 3l.dic.11 (Decrementi)  variazioni 31.dic.12
a) verso imprese controllate 36.033487 -10.474.208 -19.723.687 5.835.592
b) verso imprese collegate 0 0 0 0
c) verso imprese controllanti 0 0 0 0
d) verso altri 601.167 0 0 601.167
Totale crediti 36.634.654 -10.474.208 -19.723.687 6.436.759
Segue il dettaglio della voce dei crediti versaiai@oecontrollate.
Crediti verso imprese controllate
. ) Incrementi Altre )
Descrizione Sl'dlc'll(Decrementi) variazioni 31.dic.12
Crediti verso imprese controllate oltre I'es. succ:

Serenissima Partecipazioni S.p.A. 6.080.8885.358.071  -7.380.8884.058.071

Serenissima Costruzioni S.p.A. 14.155.3413.048.693 01.106.647

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 565.693 0 565.693

Societa delle Tang. Lomb. Venete S.r.l. 65.799 38.311 0 104.110

Societa delle Tangenziali Venete S.r.l. 1.071 1.071

Infracom ltalia S.p.A. 15.731.460 -3.388.661 -12.342.799 0

Totale 36.033.487 -10.474.208 -19.723.6875.835.592

In merito ai crediti vantati nei confronti della rdoollata Serenissima Partecipazioni S.p.A. glisstaiguardano
principalmente i finanziamenti erogati per far firmnagli impegni in essere della controllata. Glerémenti si
riferiscono a ulteriori finanziamenti soci erogdtirante I'esercizio. La colonna “Altre Variazioniiporta il saldo
algebrico tra la variazione positiva determinatdladaessione del credito Infracom alla stessa $esiena
Partecipazioni S.p.A. per € 12,343 milioni e laigaione negativa data dalla rinuncia da parte dwmlarollante dei
finanziamenti soci e di altri crediti con contedéumasformazione in versamenti in conto futuro auata di capitale per
€ 19,724 milioni.

II saldo vantato nei confronti della controllatarSessima Costruzioni S.p.A. & rappresentato datiirto della
posizione IVA a debito del mese di dicembre 201&l'ambito della gestione dell'lVA di Gruppo, e detlativi
interessi per I'anno 2012. | decrementi sono doautimborso da parte di Serenissima CostruzignifSdi debiti IVA
ed alla compensazione di alcuni suoi debiti coelativi crediti che la stessa societa vantava woeifronti della
controllante.

| crediti verso Infracom lItalia S.p.A. sono stagctcementati con riferimento in particolare all'inb@rione dell’anticipo
erogato a Infracom lItalia S.p.A. per acquisto dpHieecipazione in Serenissima Mobilita S.r.l. &,8 milioni e per la
cessione del credito di € 12,343 milioni a SerémiasPartecipazioni S.p.A. come rappresentato mellanna “Altre
Variazioni” e come gia commentato nel comma prentde

| saldi verso la Societa delle Tangenziali Lombav@mete S.r.l. e verso la Societa delle Tangenyiatfiete S.r.l. sono
costituiti dai versamenti IVA anticipati dalla Capgappo nell’ambito della gestione dell' IVA di Grupg dai relativi
interessi.
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Il credito vantato nei confronti della societa Astiada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A. camidg all'importo
della liquidazione IVA a debito del mese di dicemB012 anticipata dalla Capogruppo per conto deltéeta stessa.

Crediti verso Altri

Incrementi Altre

(Decrementi)  variazioni 31.dic.12

Descrizione 31.dic.11

Crediti verso Altri oltre I'es. succ: 601.167 0 0 601.167

Nei “Crediti verso altri” oltre I'esercizio succ@as viene riportato il saldo del prestito versostecieta Confederazione
Autostrade S.p.A.

Si riporta di seguito la suddivisione dei creddllgttivo immobilizzato in base alla loro duragsidua.

Esigibilita
Ill — Immobilizzazioni finanziarie entro entro oltre Totale
12 mesi 5 anni 5 anni
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 5.835.592 0 0 5.835592
b) verso imprese collegate 0 0 0 0
c) verso imprese controllanti 0 0 0 0
d) verso altri 0 601.167 0 601.167
Totale crediti 5.835.592 601.167 6.436.759
Altri titoli
Descrizione 31.dic.11 Increment Altrg . 31.dic.12
(Decrementi)  variazioni
3) Altri titoli 1.409.000 0 -61.735 1.347.265

La voce “Altri titoli” accoglie il valore di alcunfondi comuni di investimento che, per la loro mate per gli impegni
di mantenimento assunti, rappresentano delle imimpérioni finanziarie stabilmente detenute con anrzonte
temporale di lungo termine.

Il valore risulta cosi composto:

- Fondo “Serenissima Vitruvio” € 500 mila: n. quotespedute: 10 — valore nominale quota: € 50 milalere di
mercato della quota al 31.12.2012: € 43.826,546alerg complessivo pari a € 438.265,46. Tale vaiotez
inferiore al costo di acquisto ha generato unaussione iscritta alla voce D 19) del Conto Ecoreami

- Fondo “Dimensione Network” Banca Aletti € 909 mflaalore nominale sottoscritto € 2 milioni — speseessorie
di sottoscrizione € 20 mila — n. quote possedufe—4valore nominale quota: € 50 mila — importo s&ysal
31.12.2012: € 1,111 milioni — importo versato peotg al 31.12.2012: € 27.775 — capitale rimborgatoquota al
31.12.2012: € 27.775 — valore di mercato della ut31.12.2012 € 5.962,498 — valore complessivo p&
238.499,92).

La differenza tra il valore iscritto a bilancio levalore di mercato a fine esercizio é legata sliltato negativo
d’esercizio del fondo, dove gli oneri di gestionglealtri costi sono stati solo in parte bilancidai ricavi netti

generati dalla gestione delle disponibilita liquitte particolare si evidenzia che la tipologia dndlo non prevede
una linearitd nella produzione dei ricavi per cdiuissi di cassa attesi devono essere considerathiorizzonte
temporale maggiore, all'interno del quale verraamrodursi progressivamente i benefici per i q@adiio tempo, é
stato deciso l'investimento.

Si evidenzia altresi che la quota indicata conaideralore contrattuale residuo non ancora riclaigmdalla Societa
di gestione del fondo per il quale € esposto traksivita alla voce “D14 — Altri debiti” il relatd impegno residuo
(€ 889 mila). Considerate le quote gia rimborsateglore di mercato del fondo rappresenta il cogspivo valore di
realizzo.
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

| — Rimanenze

Non sono presenti rimanenze di materie prime, gtosemilavorati e acconti di ogni genere.

Il — Crediti

Nel seguito vengono illustrate le variazioni deif® delle singole voci movimentate.

Il - Crediti 31.dic.11 31.dic.12

1) Verso clienti 0 0
2) Verso imprese controllate 65.901 18.213.696
3) Verso imprese collegate 0 771.587
4) Verso imprese controllanti 0 0
4-bis) Crediti tributari 0 3.856.408
4-ter) Imposte anticipate 9.153 440.724
5) Verso altri 166.024 80.888
Totale crediti attivo circolante 241.078 23.363.303

Alla data del 31.12.2012 non sono presenti cregitso clienti. Si commentano nel seguito le singadei che
presentano un saldo positivo nei due esercizi atidic

. ) Incrementi Altre )
Descrizione 31.dic.11 (Decrementi)  variazioni 31.dic.12
2) Crediti verso imprese controllate

- entro l'esercizio successivo 65901 27.650.072 -9502.277 18.213.696

- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese contr.te 65.901 27.650.072 -9502.277 18.213.696

| crediti verso imprese controllate si ripartiscofna crediti derivanti dall'ordinaria attivita e editi derivanti dal
Consolidato Fiscale Nazionale e sono composti atartabella seguente:

Crediti verso imprese controllate Dettaglio Importo
Acconti su incassi, mancati pagamenti, rifattunazispese
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. revisione, effetto Consolidato Fiscale Nazionale 14.171.251
Serenissima Costruzioni S.p.A. Distribuzione etiiomp. amministratori 2.009.300
o g Compenso per gestione consolidato fiscale, effediosolidato
Serenissima Mobilita S.r.l. Fiscale Nazionale 1.309.165
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Compenso amministratori effetto Consolidato Résca 693.514
Nazionale
Globalcar Service S.p.A. Compenso amministratori 16.864
Societa delle Tangenziali . .
Lombardo Venete S.rl. Rifatturazione co.co.pro. 7.390
Serenissima Trading S.p.A. Compenso amministratori 5.607
Infracom ltalia S.p.A. Compenso per gestione Cadatl Fiscale Nazionale 605
Totale 18.213.696

Si evidenzia che il saldo dei crediti verso impresmtrollate comprende crediti derivanti dalla gest fiscale
consolidata per un importo pari ad € 14,848 milioni

Nella tabella di seguito riportata si espone ittaigito delle posizioni sorte nei confronti dellecea controllate con
riferimento al Consolidato Fiscale Nazionale, riparfra le varie societa che le hanno generaté. piesizioni sono
regolate sulla base del Regolamento appositameadisposto e approvato dai singoli Consigli di Amisirazione.
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Posizioni a Credito/Debito verso societa
Controllate relative al Consolidato Fiscale  31.dic.11 Incrementi Diminuzioni 31.dic.12
Nazionale

Crediti per Consolidato Fiscale Nazionale:

- Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 20.199.901 -7.347.570 12.852.331
- Serenissima Mobilita S.r.l. 0 1.311.161 -2.601 1.308.560
- Serenissima Costruzioni S.p.A. 0 2.305.690 -1.618.266 687.424
Totale crediti 23.816.752 -8.968.437 14.848.315

Debiti per Consolidato Fiscale Nazionale:

- Serenissima Trading S.p.A. 0 -268.308 246.879 -21.429
- Globalcar Service S.p.A. 0 -358.577 286.961 -71.616
- Serenissima Partecipazioni S.p.A. 0 -163.577 0 -163.577
- Infracom ltalia S.p.A. 0 -2.223.035 0 -2.223.035
Totale debiti 0 -3.013.497 533.840 -2.479.657
Totale 0 20.803.255 -8.434.597 12.368.658

Le posizioni a credito nei confronti delle conteddl per il Consolidato Fiscale Nazionale derivaalyichporto delle
imposte di competenza delle stesse traslate affrattante al netto di eventuali acconti versatlieritenute attive
subite alla fonte.

. ) Incrementi Altre )
Descrizione 31.dic.11 (Decrementi) variazioni 31.dic.12
3) Crediti verso imprese collegate
- entro l'esercizio successivo 0 771.587 0 771.587
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 771.587 0 771.587

Il saldo al 31.12.2012 & composto per € 762 milardditi a breve termine relativi all'escussionam@zata alla Societa
a valere sulla polizza fideiussoria di Assicurazi@enerali S.p.A., a favore di SAP lItalia S.p.Agaranzia delle
obbligazioni contrattuali assunte dalla Societa emm-obbligata. A seguito del pagamento é statoesto il relativo
rimborso all’'obbligata principale e alle altre digrieta co-obbligate con A4 Holding S.p.A.

Per il restante importo di € 10 mila trattasi defitrocessione alla capogruppo del compenso spetiagli
amministratori-dipendenti del Gruppo che, nell’atabilel Regolamento di Gruppo, é previsto vengacesso alla
Societa.

Descrizione 31.dic.11 Incremenn_ Altrg . 31.dic.12
(Decrementi) variazioni
4-bis) Crediti tributari entro I'esercizio succ.
- erario c/IRAP 0 55.700 0 55.700
- crediti di imposta IRAP 0 1.936.184 65.405 2.001.589
- erario c/IVA 0 1.799.119 0 1.799.119
Crediti verso erario per Consolidato
Fiscale Nazionale
A4 Holding S.p.A.:
- acconti IRES 0 7.039.013 -7.039.013 0
- ritenute fiscali subite 0 21.975 -21.975 0
- crediti d'imposta su fondi 0 7.645 -7.645 0
- effetto fiscale perdita 0 860.309 -860.309 0
Altre societa consolidate:
- ritenute fiscali subite Consolidato
Fiscale Nazionale 124.113 -124.113 0
- acconti IRES Cons. Fiscale Nazionale 0 9.404.413 -9.404.413 0
- effetto fiscale perdite soc. consolidate 0 2.280.055 -2.280.055 0
Totale 0 23528526  -19.672.118 3.856.408
4-ter) Imposte anticipate:
- imposte anticipate entro I'eserc. succ. 9.153 431.571 0 440.724
- imposte anticipate oltre I'eserc. succ. 0 0 0 0
Totale 9.153 431.571 0 440.724

| crediti tributari accolgono le posizioni creditdrdel’anno 2012 con le relative variazioni riteriai crediti sulle
imposte d'esercizio e alle ritenute subite. Tadiditi sono calcolati al netto dei debiti tributdririferimento, come gia
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indicato nella sezione iniziale “Principi contabéi criteri di valutazione adottati”, ed esposti trdebiti tributari
considerata la posizione debitoria per singolegeate di imposta. Le variazioni registrate nell'®sgo riguardano gli
acconti erogati sulle imposte d’'esercizio, i crepdr ritenute fiscali maturati sugli interessi geati dalle disponibilita
liquide presenti sui c/c bancari e postali, il dedi imposta per fondi d’investimento ed il criediper istanza di

rimborso IRAP.

| “Crediti per imposte anticipate” accolgono le iogpe derivanti dallo sfasamento temporale genefafla differenza
tra i criteri di contabilizzazione civilistici edtali. Si riferiscono in particolare alle impostgate anticipatamente su
compensi agli amministratori e alla maggiore perdiicalcolata IRES relativa allanno 2007 a segudella
presentazione dell'istanza di rimborso IRAP comevisto dal D.L. 201/2011 art. 2, commagater e s.m.i. Per
maggiori indicazioni si rimanda alla sezione déltata Integrativa dedicata alla “Gestione Fiscale”.

In merito alla voce “Crediti verso erario per Cdidaio Fiscale Nazionale” essa espone l'importdidegeonti versati
all'Erario per conto delle societa fiscalmente adiggte, delle ritenute subite e dell’effetto fikcalelle perdite delle
stesse. In relazione alla posizione creditoria i@gorto € stato portato in diminuzione del delitwso Erario per

Consolidato Fiscale Nazionale.

Crediti verso erario per Consolidato

Incrementi

Altre

Fiscale Nazionale 8ldc.11 (Decrementi) variazioni 81dic.12
A4 Holding S.p.A. 0 7.928.943 -7.928.943 0
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 7.347.570 -7.347.570 0
Infracom ltalia S.p.A. 0 2.223.035 -2.223.035 0
Serenissima Costruzioni S.p.A. 0 1.491.851 -1.491.851 0
Globalcar Service S.p.A. 0 331.522 -331.522 0
Serenissima Trading S.p.A. 0 248.424 -248.424 0
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 0 163.577 -163.577 0
Serenissima Mobilita S.r.l. 0 2.601 -2.601 0
Totale 0 19.737523  -19.737.523 0
. ) Incrementi Altre )
Descrizione 3l.dic.11 (Decrementi) variazioni 31.dic.12
5) Verso altri
entro 'esercizio:
- altri crediti 166.024 -85.136 0 80.888
Totale 166.024 -85.136 0 80.888
Totale crediti v/altri 166.024 -85.136 0 80.888

| crediti verso altri entro I'esercizio si riferisgo prevalentemente all'iscrizione di crediti relisa dividendi e cedole di
competenza non ancora incassate nei confronti Asliavie Venete S.p.A. (€ 17 mila), alla rifattui@ze della quota di
competenza del costo del contratto di consulenzzoqwo. alle societa Autostrada Nogara Mare ArhdaS.c.p.a. e
Confederazione Autostrade S.p.A. (€ 33 mila), dihénal pagamento all’Autorita Garante della Comenza e del
Mercato del contributo per I'anno 2013 (€ 24 mila).

Si riporta di seguito la suddivisione dei creddll@ttivo circolante in base allo loro durata chsh.

Esigibilita
Il - Crediti entro entro oltre
12 mesi 5 anni 5 anni Totale

1) verso clienti 0 0 0 0

2) verso imprese controllate 18.213.696 0 0 18.213.696
3) verso imprese collegate 771.587 0 0 771.587
4) verso imprese controllanti 0 0 0 0

4-bis) crediti tributari 3.856.408 0 0 3.856.408
4-ter) imposte anticipate 440.724 0 0 440.724
5) verso altri 80.888 0 0 80.888
Totale crediti 23.363.303 0 0 23.363.303
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Il — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni 31.dic.11 31.dic.12

1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0

2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0

3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0

4) Altre partecipazioni 0 0

5) Azioni proprie 0 0

6) Altri titoli 2.307.050 2.365.216

Totale attivita finanziarie 2.307.050 2.365.216

Descrizione 3l.dic.11 Incremenn_ Altr(? . 31.dic.12
(Decrementi) variazioni

6) Altri titoli 2.307.050 -199.999 258.165 2.365.216

Si tratta di impieghi della liquidita in fondi comudi investimento. | valori esposti rappresentdramsto d'acquisto o
il valore di mercato se inferiore.

Si evidenza che in data 18.12.2012 si & procediiéo vendita delle 36.556,205 quote del Fondo Baonsté®
Obbligazionario Euro Breve Termine al prezzo uiotai € 6,591. Tale vendita ha generato un provéinEmziario di
€ 37 mila iscritto nella voce C)16 del Conto Ecommroltre all'importo del credito d'imposta pari &4 mila.

In merito agli altri Fondi iscritti nell’attivo coiolante e precisamente il Fondo Gestielle Obietfwaerica, il Fondo
Gestielle Obiettivo Europa e il Fondo Gestielle éloge Return, si & proceduto al ripristino parzidétle svalutazioni
effettuate negli anni precedenti adeguandoli alorealmedio del mese di dicembre 2012. Tale rivalatez,

ammontante a € 258 mila, € stata iscritta alla \@xé8 del conto economico. Il valore puntuale titeili all’'ultima

data di valutazione (28 dicembre 2012) disponiilemercato ammonta a € 2.399.096.

IV — Disponibilita liquide

IV - Disponibilita liquide 31.dic.11 31.dic.12

1) Depositi bancari e postali 25.394.302 1.089.883
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valoriin cassa 1.000 568
Totale disponihilita liquide 25.395.302 1.090.451

Di seguito vengono esposti i dettagli delle dispdita liquide.

Descrizione 3l.dic.11 Incremenn_ Altr(? . 31.dic.12
(Decrementi) variazioni
1) Depositi bancari e postali
- ¢/c bancari 25281474 -24.209.901 0 1.071.573
- c/c postali 112.828 -94.518 0 18.310
Totale depositi bancari e postali 25.394.302 -24.304.419 0 1.089.883
3) Denaro e valoriin cassa
- cassa sede 1.000 -432 0 568
Totale depositi e valori in cassa 1.000 0 568
Totale disponihilita liquide 25.395.302 -24.304.851 0 1.090451

Per un'analisi pit dettagliata degli impieghi etidmanziarie di liquidita & stato predispostdRiéndiconto Finanziario
della liquidita al quale si rimanda.
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D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

D) Ratei e risconti attivi 31.dic.11 31.dic.12

D) Ratei e risconti attivi 0 26.940

| risconti attivi sono cosi composti:

. ) Incrementi Altre )
Descrizione 31.dic.11 (Decrementi) variazioni 31.dic.12
Risconti attivi entro I'esercizio per:

- assicurazioni 0 26.940 0 26.940
Totale risconti attivi 0 26.940 0 26.940

Gli incrementi della voce “Risconti attivi” accolgo I'importo delle polizze assicurative relativéadiutela legale degli
Amministratori, alla responsabilita civile Amminiatori, Sindaci e Dirigenti del gruppo e alla patzAll Risks per
'immobile di San Martino Vescovo (Bs), interamediecompetenza del 2013.
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PASSIVO

Si riepilogano nella presente sezione i movimealiedvoci del Passivo dello Stato Patrimoniale. t& piu agevole
lettura della passivita dell’'esercizio vengono cantate tutte le voci di bilancio movimentate.

A) PATRIMONIO NETTO

Valore . A . . Altre variaz. e )
iniziale Incrementi Decrementi Risultato Destinazion pagamento Valore finale
31122011 d'esercizio desercizio desercizio e risultato dividendi 31.12.2012
I Capitale sociale 127.485.289 0 0 0 0 0 127.485.289
Il Riserva da soprapprezzo azioni  80.964.481 0 0 0 0 0 80964.481
Il Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0
IV Riserva legale 25.672.651 0 0 0 0 0 25672651
V  Riserve statutarie 335.984.429 0 0 0 50454176 0 386.438.605
VI Riserva azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0 0 0
VIl Altre riserve 34.646.981 0 0 0 0 0 34646981
604.753.831 0 0 0 50454.176 0 655.208.007
Vil Utili (perdite) portati a nuovo
[ P P 0 0 0 0 0 0 0
IX  Utile (perdita) dell'esercizio 50.454.176 0 0 -41.034.025-50.454.176 0 -41.034.025
Totale 655.208.007 0 0 -41.034.025 0 0 614.173.982

Le variazioni delle componenti di patrimonio nefono dovute alla destinazione del risultato dedfeizio 2011 a
Riserva Statutaria, cosi come deliberato dall’ AddeenOrdinaria dei Soci del 28.06.2012.

La “Riserva legale” risulta aver raggiunto e superaell’'esercizio 2007, il valore del quinto delpgitale Sociale come
previsto dall’art. 2430 del codice civile e ancheseguito dellaumento di Capitale Sociale avveno&b corso
dell’esercizio 2011, 'ammontare di tale risernsuita congruo e superiore ai limiti civilistici.

Con riferimento alla conclusione dell’aumento dpitale sociale deliberato dall’ Assemblea Straondéndei Soci in
data 13 dicembre 2010 per complessivi 150 miliarewto da attuarsi in trganchesgia avvenuto nel 2011 per le
prime due, il Consiglio di Amministrazione, riunito data 26 febbraio 2013, ha deliberato la prom@gmdata del 30
giugno 2013 come termine ultimo per la sottoscrieidell’'ultimatrancheda € 50 milioni.

Struttura del capitale sociale e delle riserve

Il Capitale Sociale e rappresentato da n. 1.763228hi ordinarie da € 72,30 cadauna.

In relazione all'art. 2427, c. 1, n. Bis) del codice civile che prevede lindicazione in &dhtegrativa della
“Composizione delle voci del patrimonio netto, cgpecificazione della loro origine, possibilita diliazazione e
distribuibilita, nonché della loro avvenuta utiézione nei precedenti esercizi”, si espone quaakiesto nelle tabelle
che seguono.

Come suggerito dall’OIC (Organismo ltaliano di Cahilita), si & ritenuto sufficiente riportare uritnmazione riferita
alle poste di patrimonio netto degli ultimi tre esa.
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Struttura del Capitale Sociale e delle Riserve

Composizione
Patrimonio Netto

Capitale sociale

Altre riserve

Riserva da

- Riserve ex L.
sovrapprezzo azioni

287/71 del 1982
e rivalutazione

Riserva legale

Riserva. st
vincolata per
ritardati.
investimenti

Riserva
straordinaria
sanzioni e penal

Altre riserve

Arrotondamenti

Riserve di
rivalutazione

Riserve
Statutarie

Risultato
d'esercizio

Utile (Perdite)
portati a nuovo

TOTALE

Valore finale 2010

108.450.000

0 25.672.651 6.328.624

32.400.000

50.000

3

7.728.331 331.691.043

17.392.893  -24.959.483

504.754.062

Destinazione de
risultato dellesercizio:
- copertura perdita
Aumento Capitalk
Sociale

Altre riserve:

- destinazione utili i
nuovo

- svincolo riserve
straord. per invest.str.
- svincolo riserve
straord. per sanzioni
penali

- riserve de
arrotondamento euro
Risultato dellesercizio

19.035.289

-4.131.645

80.964.481

-32.400.000

-50.000

32.400.000

50.000

-7.728.331

4.293.386

-13.099.507 24.959.483

-4.293.386

50.454.176

Valore finale 2011

127.485.289

80.964.481 25.672.651 2.196.979

0

32.450.000

0 335.984.429

0 50.454.176

655.208.007

Destinazione de
risultato dellesercizio:
- copertura perdita
Aumento Capitalk
Sociale

Altre riserve:

- destinazione utili i
nuovo

- svincolo riserve
straord. per invest.str.
- svincolo riserve
straord. per sanzioni
penali

- riserve de
arrotondamento euro
Risultato dellesercizio

50.454.176

-50.454.176

-41.034.025

Valore finale 2012

127.485.289

80.964.481 25.672.651 2.196.979

0

32.450.000

0 386.438.605

0 -41.034.025

614.173.982
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Crediti d’'imposta su riserve

La situazione dei crediti di imposta, in caso dtidbuzione delle riserve € la seguente:

Riepilogo delle utilizzazioni effettua

Natura/descrizione Valorial 31.12.12 PQ.SS'b'".ta di Quota disponibile net tre esercizl precgdgnu -
utilizzazione per copertura perdi per distribuzion
o altri utilizzi

CAPITALE SOCIALE 127.485.289 0

RISERVA SOVRAPPREZZO AZIONI 80.964.481 80.964.481

RISERVE DI UTILI 446.758.237 446.758.237 0
Riserva legalé” 25.672.651 A/B 25.672.651 0 0
Riservaex legt287/7: 2.196.98: A B,C 2.196.98: 4.131.64! 0
Riserva di rivalutazionex leg«413/9: 0 A, B®@ 0 7.728.33: 0
Riserva statutari 386.438.60 A, B,C 386.438.60 Q Q
Altre riserve 32.450.00! A, B,C Q Q Q
Utili (perdite) portati a nuov 0 A,B,C 0 13.099.50° 0
TOTALE 655.208.00 527.722.71 24.959.48 0
Quota distribuibik 502.050.06 0 0
Quota non distribuibi 153.157.94 0 0

Note:

A =disponbile per aumento di capitale nei limitelle diposizioni di legge vigenti;

B = disponibile per copertura delle perdite;
C =distribuibile.

(1) Siricorda che limporto della riserva legakedia raggiunto e superato il quinto del capitatgale nell'esercizio 2007.
(2) Le riserve da rivalutazionex lege413/91 possono essere utilizzate per la copedipardite, tuttavia in tal caso non si puo famegli a distribuzione di utili fino a quando la rigmnon &
reintegrata o ridotta in misura corrispondente adidelibera straordinaria.

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

B) Fondi per rischi e oneri 31.dic.11 31.dic.12

1) Per trattamento di quiescenza e simili 0 0

2) Per imposte, anche differite 0 27.500

3) Altri 0 0
Totale fondi 0 27500

. ) . . Altre :
Descrizione 31.dic.11 Incrementi Decrementi LT 31.dic.12
variazioni

2) Per imposte, anche differite 27.500 0 0 27.500
Totale fondi per rischi e oneri 0 27.500 0 0 27.500

II Fondo per Imposte accoglie I'importo delle impodglifferite IRES stanziate sulle riserve di utlistribuite da
Serenissima Costruzioni S.p.A. per un valore pdrE&.000.000 come da delibera dell’Assemblea 8imaaria dei

Soci della Societa del 28.12.2012.

L'ammontare complessivo dei fondi per rischi e peeritiene esprima una congrua valutazione dgthii connessi

all'attivita gestita dalla Societa.
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINA TO

. ) . . Altre )
Descrizione 31.dic.11 Incrementi Decrementi variazioni 31.dic.12
Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 0 0 0 0 0

Non é presente personale dipendente in forza.

D) DEBITI

Come indicato nelle premesse ai commenti del Pass@llo Stato Patrimoniale, nel seguito vengonostiate le
variazioni dell'anno delle singole voci movimentate

D) Dehiti 31.dic.11 31.dic.12

D) Debiti

1) Obbligazioni 0 0
2) Obbligazioni convertibili 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) Debiti verso banche 0 0
5) Debiti verso altri finanziatori 0 0
6) Acconti 0 0
7) Debiti verso fornitori 8.751 177.241
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) Debiti verso imprese controllate 339.820 19.622.746
10) Debiti verso imprese collegate 0 0
11) Debiti verso controllanti 0 0
12) Dehiti tributari 12.854.829 4.616.110
13) Dehbiti verso istituti di prev. e di sicurezza sd¢eia 2.093.955 22
14) Altri debiti 28.677.431 27.378.728
Totale dehiti 43.974.786 51.794.847

Di seguito vengono esposte le voci che hanno ragisiovimenti nel corso dell’anno e/o che presem@omungue un
saldo non nullo negli ultimi due esercizi.

Incrementi Altre

Descrizione 3l.dic.11 . S 31.dic.12
(Decrementi)  variazioni

7) Debiti verso fornitori:
- esig. entro I'es. successivo 8.751 168.490 0 177.241
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
Totale debiti verso fornitori 8.751 168.490 0 177.241

9) Debiti verso imprese controllate:
- esig. entro I'es. successivo 339.820 19.282.926 0 19.622.746
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
Totale debiti verso imprese controllate 339.820 19.282.926 0 19.622.746

Il saldo della voce “Debiti verso fornitori” entrbesercizio successivo, € composto da debiti vefimmitori e
professionisti.
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| debiti verso imprese controllate riguardano gpatmente i rapporti con la concessionaria autdateariferiti al ramo
d’azienda conferito oltre i debiti derivanti dalp@rtecipazione di alcune societa al regime del Glateto Fiscale
Nazionale. Tali debiti sono composti come da tabsfiguente:

Debiti verso imprese controllate Dettaglio Importo

Incassi per conto di Autostrada Bs Vr Vi Pd, IVAGHiuppo,

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. L 15.108.503
personale in distacco

Infracom ltalia S.p.A. Consolidato Fiscale Nazi@nal 2.223.035

Serenissima Costruzioni S.p.A lefere_nza‘da cc_)nferlme‘nto_ assunto per re_golazampausto 1.699.483
partecipazione in Serenissima Costruzioni S.p.A.

Serenissima Partecipazioni S.p.A. Personale indist Consolidato Fiscale Nazionale 486.921

Globalcar Service S.p.A. Consolidato Fiscale Negi®n 71616

Serenissima Trading S.p.A. Consolidato Fiscale ivete 21.429

Societa delle Tangenziali -

Lombardo Venete S.r 1. Personale in distacco 6.959

Societa delle Tangenziali Venete S.r.l. Gestiong évGruppo 4.800

Totale 19.622.746

Si evidenzia che il saldo comprende debiti versprase controllate derivanti dalla gestione fis@aasolidata per un
importo pari ad € 2,480 milioni.

Nella tabella di seguito riportata si espone ittatgito delle posizioni sorte nei confronti dellecea controllate con
riferimento al Consolidato Fiscale Nazionale, riparfra le varie societa che le hanno generaté. piesizioni sono
regolate sulla base del Regolamento appositameadisposto e approvato dai singoli Consigli di Amisirazione.

Posizioni a Credito/Debito verso societa
Controllate relative al Consolidato Fiscale  31.dic.11 Incrementi Diminuzioni 31.dic.12
Nazionale

Crediti per Consolidato Fiscale Nazionale:

- Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 20.199.901 -7.347.570 12.852.331
- Serenissima Mobilita S.r.l. 0 1.311.161 -2.601 1.308.560
- Serenissima Costruzioni S.p.A. 0 2.305.690 -1.618.266 687.424
Totale crediti 23.816.752 -8.968.437 14.848.315
Debiti per Consolidato Fiscale Nazionale:
- Infracom ltalia S.p.A. 0 -2.223.035 0 -2.223.035
- Serenissima Partecipazioni S.p.A. 0 -163.577 0 -163.577
- Globalcar Service S.p.A. 0 -358.577 286.961 -71.616
- Serenissima Trading S.p.A. 0 -268.308 246.879 -21.429
Totale debiti 0,00 -3.013.497 533.840 -2.479.657
Totale 0,00 20.803.255 -8.434.597 12.368.658

Le posizioni a debito nei confronti delle contrédiger il Consolidato Fiscale Nazionale derivantyeféetto fiscale
delle perdite delle singole societa apportate akobdato, dall'importo delle ritenute subite el@alentuale eccedenza
degli acconti versati rispetto alle imposte di cetepza.

Nello specifico, per le societa Infracom ltalia .B.pe Serenissima Partecipazioni S.p.A., il salddato dall’effetto
fiscale delle perdite e dalle ritenute subite. [Besocieta Globalcar Service S.p.A. e Serenissimadifig S.p.A. il saldo
é dato dalla differenza tra le imposte di competeazl'importo degli acconti versati alla controbiardi importo
superiore rispetto al dovuto.
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Incrementi

Altre

Descrizione 31.dic.11 (Decrementi) variazioni 31.dic.12
12) Debiti tributari:
Debiti esigibili entro I'es. successivo
- erario c/IVA 10467.255 -10.467.255 0 0
- ritenute quale sostituto d'imposta 1.805.269 -1.802.228 0 3.041
- crediti d'imposta IRAP -65.405 0 65.405 0
- imposte sul reddito 647.710 -647.710 0 0
- erario c/Consolidato Fiscale Nazionale 0 24350592 -19.737.523 4.613.069
Totale debiti tributari es. entro I'es.
SUCCESSIVO 12.854.829 11433399 -19.672.118 4.616.110
Totale debiti tributari 12.854.829 11433399 -19.672.118 4.616.110
13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 2.093.955 -2.093.933 0 22

| “Debiti tributari” e i “Debiti verso istituti diprevidenza e di sicurezza sociale” accolgono leézpms debitorie nei
confronti dell’Amministrazione Finanziaria e dedinti di Previdenza e riguardano principalmenteailds verso
I'erario per il Consolidato Fiscale Nazionale clspane il debito IRES complessivo del gruppo di eidctonsolidate
fiscalmente e delle ritenute operate quale sostitlimposta nei confronti dei professionisti.

Segue tabella con il dettaglio dei Debiti versadiio per il Consolidato Fiscale Nazionale conettdglio delle societa

controllate che hanno generato la posizione craditodebitoria.

Debito verso erario per Consolidato

Incrementi

Altre

Fiscale Nazionale 8ldc.11 (Decrementi) variazioni 81.dic.12
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 20.199.901 -7.347.570 12.852.331
Serenissima Mobilita S.r.l. 0 1.311.161 -2.601 1.308.560
Serenissima Costruzioni S.p.A. 0 2.305.690 -1.491.851 813.838
Serenissima Trading S.p.A. 0 246.879 -248.424 -1.545
Globalcar Service S.p.A. 0 286.961 -331.522 -44.561
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 0 0 -163.577 -163.577
Infracom ltalia S.p.A. 0 0 -2.223.035 -2.223.035
A4 Holding S.p.A. 0 0 -7.928.943 -7.928.943

Totale 0 24350592  -19.737.523 4.613.069

Descrizione 3l.dic.11 Incrementi_ Altrg . 31.dic.12

(Decrementi)  variazioni

14) Debiti vari
esigibili entro I'esercizio successivo:

- debiti per partite diverse 13277431 -1.298.703  2.700.000 14.678.728
Totale debiti vari esig. entro l'es. succ. 13.237.4 -1.298.703  2.700.000 14.678.728
oltre I'esercizio successivo:

- debiti per partite diverse 15.400.000 0 -2.700.000 12.700.000
Totale debiti vari esig. oltre I'es. succ. 15.400.0 0 -2.700.000 12.700.000
Totale debiti vari 28.677.431 -1.298.703 0 27.378.728

Nelle tabella seguente viene riportato il dettagkodebiti vari entro I'esercizio successivo:

Debiti vari Dettaglio Importo

Soci A4 Holding S.p.A. Dividendi 9.975.000
IMI Investimenti S.p.A. Acquisto pacchetto azionario Serenissima Partecipa3.p.A. 3.450.000
Dimensione Network Sottoscrizione Fondo 889.000
Organi Sociali Competenze 4° trimestre Sindaci e Amministratori 213.305
Comuni Dividendi per restauri 150.021
Debitori vari Debiti vari 1.402
Totale 14.678.728
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All'interno dei “Debiti vari” la voce denominata ‘€biti per partite diverse” accoglie principalmewligidendi da

erogare ai soci (€ 9,975 milioni), la quota di dehicadente entro I'esercizio successivo, evidagaznella colonna
“altre variazioni”, relativamente all’'operazione dicquisto di parte del pacchetto azionario di Ssséna

Partecipazioni S.p.A. da IMI Investimenti S.p.A.debito residuo relativo alla sottoscrizione deilzota del fondo
“Dimensione Network” (€ 889.000) ed altri debitpartite minori.

| debiti vari oltre 'esercizio successivo indical@oquota del debito nei confronti di IMI InvestinieS.p.A. scadente
oltre I'esercizio successivo per I'operazione dijuisto di un pacchetto azionario relativo a Semdmia Partecipazioni
come sopra descritto.

Si riporta di seguito la suddivisione dei debitbamse alla loro durata residua.

Esigibilita
D) Dehiti entro entro oltre
12 mesi 5 anni 5 anni Totale
1) obbligazioni 0 0 0 0
2) obbligazioni convertibili 0 0 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0
4) debiti verso banche 0 0 0 0
5) debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
6) acconti 0 0 0 0
7) debiti verso fornitori 177.241 0 0 177.241
8) debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0
9) debiti verso imprese controllate 19.622.746 0 0 19.622.746
10) debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
11) debiti verso controllanti 0 0 0 0
12) dehbiti tributari 4.616.110 0 0 4.616.110
13) dehbiti v. istituti di prev. e di sic. sociale 22 0 0 22
14) altri debiti 14.678.728 12.700.000 0 27.378.728
TOTALE 39.094.847 12.700.000 0 51.794.847
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
E) Ratei e risconti passivi 3l.dic.11 31.dic.12
E) Ratei e risconti passivi 0 219
| ratei e risconti passivi sono cosi composti:
Descrizione 3l.dic.11 Incrementi_ Altrg . 31.dic.12
(Decrementi)  variazioni
Ratei passivi entro I'es. successivo 0 219 0 219
Risconti passivi entro I'es. successivo 0 0 0 0
Ratei e risconti passivi 0 219 0 219

Nei “Ratei passivi” & esposta la quota di costatireh agli interessi passivi riconosciuti sulleadibne del pagamento
della rata del debito in essere nei confronti di liestimenti S.p.A.
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CONTID’'ORDINE

L ) Incrementi Altre )
Descrizione 31.dic.11 (Decrementi)  variazioni 31.dic.12
Garanzie prestate
Fideiussioni

d) Verso altri 22.700.000 -10.753.652 0 11.946.348
Altre garanzie

a) Verso imprese controllate 0 46.850.068 0 46.850.068

d) Verso altri 132.703.287  -1.358.688 0 131.344.599
Totale Altre garanzie 132.703.287 45.491.380 0 178.194.667
Totale conti d'ordine 155.403.287 34.737.728 190.141.015

La voce “Fideiussioni — d) Verso altri” & costituitla fideiussioni emesse a garanzia degli impegntrattuali assunti,
come di seguito indicato nella sottostante tabella:

Beneficiario Fideiussione Importo

Garanzia per linea di credito di Serenissima Ceitni S.p.A.
(€ 6.500.000) e garanzia per linea di credito fmaglisizione di
Unicredit S.p.A. terreni finalizzati alla realizzazione della pifdtana logistica di 7.320.000
trattamento e distribuzione merci nel territorio Kiontebello
Vicentino (Vi) (€ 820.000)

Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. alla realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 3.400.000
distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Residuo della garanzia di coobbligazione per ctiotriafracom
Assicurazioni Generali S.p.A. ltalia S.p.A/Sap ltalia S.p.A. a valere sullimfmrdei contratti 238.467
passivi della Societa verso il proprio fornitore

. . Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
Cassa Rurale ed Artigiana di Brendolg"a realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 500.000
Cred. Cooperativo p g .

distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
alla realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 480.000
distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Banca Popolare di Vicenza Soc.
Coop. per Azioni

Ministero delle Finanze — Uff. EntrateGaranzia per utilizzo credito IVA compensato neiiftato del

VR1 Gruppo 7881

Totale 11.946.348

Le variazioni negative si riferiscono alla chiusdedla garanzia accesa a favore di Unicredit S.puAlinea di credito
concessa a Serenissima Costruzioni S.p.A. (€ liomjil all'importo escusso della polizza fideiussodi Assicurazioni
Generali S.p.A. per il contratto Infracom ltaligp3./Sap ltalia S.p.A. pari ad € 754 mila. Nei pgrimmesi dell’esercizio
successivo sono stati escussi i rimanenti € 238. mil

Le variazioni positive riguardano la stipula di upalizza fideiussoria per € 8 mila a favore del istiero
del’Economia e delle Finanze — Uff. Entrate VRalgaranzia dell'utilizzo dell’eccedenza del creditdmposta sul
Valore Aggiunto generato dalla Societd e compendatta controllata Autostrada Brescia Verona VieeRadova
S.p.A. nell’'ambito della cosiddetta “IVA di Gruppo”

“Altre garanzie — a) Verso imprese controllate”™

Beneficiario Garanzie Importo

Garanzia rilasciata alla societa Autostrada Bs VP S.p.A. per

. specifica copertura emessa dalla stessa, relatifraaaziamenti
Autostrada Brescia Verona Vicenza SP p

accordati alla controllata Serenissima MobilitalSfinalizzata al 46.850.068
Padova S.p.A. . . A T

supporto operativo dei contratti direttamente attth all'attivita

autostradale
Totale 46.850.068

La voce “Altre garanzie — a) Verso imprese conattell include la garanzia rilasciata alla SocietdoAtrada Brescia
Verona Vicenza Padova S.p.A. che, a sua volta,nes®&o specifica copertura a favore della societatag‘Loan
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Agency Services S.r.l.” a garanzia dei finanziamentordati a Serenissima Mobilita S.r.l. da patitain pool di
banche. La garanzia é stata rilasciata al fineugpsrtare I'operativita della Societa i cui cortirabno direttamente
attinenti all’attivita autostradale. La fideiuss@o® stata sottoscritta per un valore originaric€ 80 milioni e viene
diminuita annualmente per un ammontare pari allinp in linea capitale e interessi delle rate dilborso corrisposte
dall’obbligata principale sulla base del pianomiraortamento del debito.

La voce “Altre garanzie — d) Verso altri” includargnzie rilasciate a istituto di credito che, a sola, si & reso
disponibile a emettere specifiche coperture, conseguito indicato:

Beneficiario Garanzie Importo

Cassa di Risparmio del Veneto S_p_AObbllgazmne solidale per finanziamento erogata sdicieta

controllata Serenissima Partecipazioni S.p.A. 131.344.599

Totale 131.344.599

Le variazioni si riferiscono alla somma algebriczgld incrementi e delle diminuzioni come di seguiitdicato. In
particolare gli incrementi sono da ricondursi g@éaanzia inerente gli interessi maturati nell’a@®®40 mila) a favore
della Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A. peindriziamento concesso originariamente alla comti@lhfragruppo
S.p.A. successivamente fusa in Serenissima Paatgoip S.p.A. (€ 130,405 milioni).

II decremento € invece attribuibile allladeguamedidla garanzia stessa a seguito del pagamentd ideglessi
semestrali in quanto pagati dal debitore princiigéld,298 milioni). Tale garanzia infatti viene gdata annualmente
per gli interessi e per gli oneri accessori matwala data di riferimento del bilancio. Nello sgeo si evidenzia che
I'obbligazione solidale indicata (di cui la quottribuibile alla Societa ammonta a € 131,345 milipar capitale e
interessi) é rappresentata da un contiatitche prevede la possibile cessione da parte dafieeb L'esercizio dellput

e riconosciuto a Cassa di Risparmio del VenetoAS.pl verificarsi di alcune condizioni connesse naancato
raggiungimento di alcuni obiettivi da parte di Sessima Partecipazioni S.p.A. (relativamente agipégni assunti
originariamente da Infragruppo S.p.A.).

A tale cessione € collegata, in base a un accoediosbci, la conversione in capitale del finanzso stesso, secondo
modalita disciplinate nell’accordo di riferimentot®scritto tra gli azionisti, come gia argomentatlla Relazione
sulla Gestione.

Ulteriore decremento & dovuto all’estinzione dgtaanzia accesa a favore della Banca PopolarecdnYa S.c.p.a. per
una linea di credito a favore di Serenissima Cagtni S.p.A. (€ 1 milione).
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CONTO ECONOMICO

Considerato che il giorno 31 dicembre 2011 & statderito il ramo d’'azienda autostradale alla coltéta Autostrada
Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A., si evidewtia nella presente sezione i dati relativi allar2@ll si
riferiscono principalmente alle attivita legateaationcessione autostradale.

In ogni caso, laddove opportuno, nella present@seZe singole voci del conto economico sono stat®mentate
considerando I'effetto dello scorporo del ramo tada se influente al fine della comparabilita\d@ori esposti.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A) Valore della produzione 31.dic.11 31.dic.12
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 302.249 0
2) Variaz. delle riman. dei prodotti in corso di
lavoraz., semilavorati e finiti 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 2.604.219 0
5) Altri ricavi e proventi 16.378.974 103.724
Totale valore della produzione 321.930.342 103.724

Le voci “1) Ricavi delle vendite e delle prestazioa “4) Incrementi di immobilizzazioni per lavornterni” non
presentano alcun importo per I'esercizio 2012.

Il valore relativo all’esercizio precedente si igee al ramo d'azienda concessorio trasferito@latrollata Autostrada
Bs-Pd S.p.A. come indicato in premessa ai comnuehiConto Economico.

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

5) Altri ricavi e proventi:
vari:

- proventi riferiti al ramo concessorio 16.34460 -16.344.606 0
- rifatturazione co.co.pro. 0 62.811 62.811
- compensi amministratori 0 36.368 36.368
- compenso gestione Consolidato
Fiscale Nazionale 0 3.500 3.500
- altri 0 1.045 1.045
Totale Altri ricavi e proventi Vari 16.344.606 -16.240.882 103.724
Contributi in conto esercizio 34.368 -34.368 0
Totale altri ricavi e proventi 16.378.974 -16.275.250 103.724
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Di seguito viene illustrato il dettaglio degli “Altri ricavi e proventi” con indicazione dei ricavierso

controllate e

collegate:
Controllate e collegate Descrizione attivita Importo
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. (C:-:-(()e(s:go&((e) Consolidato Fiscale Nazionale e rifatiors 22 669
Globalcar Senice S.p.A Compengo per g(_estlone_ConsoIldato Fiscale Nazienale 16.759
compensi amministratori

Serenissima Trading S.p.A. Compenso per g(_estlone_ConsoIldato Fiscale Nazienale 10501
compensi amministratori

Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.l. fatRirazione co.co.pro. 7.390

Serenissima Partecipazioni S.p.A Compenso per g(_estlone_ConsoIldato Fiscale Nazienale 5985
compensi amministratori

o L Compenso per gestione Consolidato Fiscale Nazienale

Serenissima Costruzioni S.p.A. compensi amministratori 5.123

Infracom ltalia S.p.A. Gestione Consolidato Fisdédezionale 500

Serenissima Mobilita S.r.l. Gestione Consolidatcile Nazionale 500

Totale controllate e collegate 69.426
Verso altre Societa Rifatturazione Co.co.proaddebito costi residuali 34.298

Totale proventi diversi 103.724

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B) Costi della produzione 31.dic.11 31.dic.12
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di

merci 3.038.612 7.410
7) Per servizi 82.365.823 1.803.914
8) Per godimento di beni di terzi 5.880.865 19.218
9) Peril personale 42.133.663 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 42.489.760 11.982
11) Variaz. delle riman.ze di materie prime, sussid., d

consumo e merci -173.219 0

12) Accantonamenti per rischi 0 0

13) Altri accantonamenti 0 0

14) Oneri diversi di gestione 49.622.148 14.378

Totale costi della produzione 225.357.652 1.856.902
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Si riporta qui di seguito I'analisi dettagliata desti della produzione relativa ai punti B/6, BB/8, B/10, e B/14:

31.12.12
B/6 - Per materie prime, sussidiarie, di consurdoreerci:
- cancelleria, stampati e fotocopie 7.410
B/7 - Per servizi:
- spese per personale in distacco 824.867
- compenso amministratori e sindaci 525.687
- spese per consulenze fiscali, amministrative éficeione contabile 146.494
- compensi co.co.pro. 128.210
- spese legali e notarili 84.000
- spese per organismo di vigilanza 53.502
- spese per assicurazioni, commissioni bancaridotethe, postali, di rappresentanza 10.555
- altri costi 30.599
Totale 1.803.914
B/8 - Per godimento di beni di terzi:
- locazione uffici 19.200
- altri noleggi 18
Totale 19.218
B/10 - Ammortamenti e svalutazioni:
b)  amm.to immobilizzazioni materiali
- fabbricati 11.982
B/14 - Oneri diversi di gestione:
- Imposte e tasse 14378
Totale generale costi della produzione 1.856.902

Personale dipendente

Le spese per il personale non sono presenti intquper il proprio funzionamento, la Societa hdtscdi utilizzare una
struttura snella senza impiego di personale dipgedpreferendo avvalersi di personale in distaeopbraneo,
parziale o totale, da altre Societa del Gruppd tosti sono allocati nella voce B 7).

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C) Proventi e oneri finanziari 31.dic.11 31.dic.12
15) Proventi da partecipazioni 374.480 2.000.000
16) Altri proventi finanziari 1.719.316 738.730
17) Interessi e altri oneri finanziari -20.692.832 -85.563
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari -18.599.036 2.653.167
Proventi da partecipazioni
Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31l.dic.12
15) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate
- Serenissima Costruzioni S.p.A. 0 2.000.000 2.000.000
- Globalcar Service S.p.A. 248.160 -248.160 0
da altri:
- Autocamionale della Cisa S.p.A. 109.111 -109.111 0
- Autovie Venete S.p.A. 17.209 -17.209 0
Totale 15) Proventi da partecipazioni 374.480 1.625.520 2.000.000
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Si tratta di proventi relativi alla distribuzionargiale della riserva straordinaria della societteBissima Costruzioni

S.p.A. deliberata dall’Assemblea StraordinariaQtzgi il 28.12.2012.

Altri proventi finanziari

Descrizione 3l.dic.11 Variazioni 31l.dic.12
16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
1) da imprese controllate 1.355.371 -776.068 579.303
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 32912 -32.912 0
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante 0 45.105 45.105
d) altri proventi
1) da imprese controllate 0 4.678 4.678
2) da altri:
- interessi attivi su c/c bancari e postali 306.425 -196.781 109.644
- interessi su crediti diversi 15.361 -15.361 0
- interessi attivi su c/c vs. soc.
autostradali 9.247 -9.247 0
Totale d) Altri proventi 331.033 -216.711 114.322
Totale 16) Altri proventi finanziari 1.719.316 -980.586 738.730

Gli interessi attivi maturati sui “Crediti iscritielle immobilizzazioni” verso imprese controllade riferiscono al
finanziamento concesso a Infracom ltalia S.p.ALT$ milioni) e agli interessi derivati dalla geste IVA a livello di
gruppo delle societa Serenissima Costruzioni S@.80ocieta delle Tangenziali Lombardo Venete Somne previsto

dagli accordi di regolazione dei rapporti di dehitedito.

| proventi “c) da titoli dell’attivo circolante” ggpresentano il risultato prodotto dalla vendita ‘#e&ndo BancoPosta
obbligazionario Euro Breve Termine” avvenuto inaddi8.12.2012, come meglio argomentato nella sezidhe

Attivita che non costituiscono immobilizzazioni”.

Gli altri proventi da imprese controllate riguarddfaddebito degli interessi verso Serenissima @asini S.p.A. per
la rateizzazione in cinque rate del 1° acconto IREIBambito del Consolidato Fiscale Nazionale.

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12
Oneri finanziari:
- interessi passivi e commissioni su
finanziamenti -20.575.517 20575517 0
- interessi passivi su debiti diversi -117.315 31.752 -85.563
Totale oneri finanziari -20.692.832 20.607.269 -85.563

Gli oneri finanziari si riferiscono principalmensgli interessi passivi per la rateizzazione delapagnto delle imposte
IRES ed IRAP, saldo e relativo acconto, oltre chb iateressi derivati dalla gestione IVA a livelti gruppo. In
particolare si evidenziano gli interessi passivseela societa Autostrada Bs-Pd S.p.A. e la Sodiatggenziali Venete
S.r.l. (totali € 26 mila), riconosciuti per gli iragdi di credito IVA traferiti allaholding per la gestione IVA.

L'importo esposto per “interessi passivi e comnaesisu finanziamenti” dell’esercizio 2011 & ineeent ramo

concessorio come descritto in premessa ai commeh@onto Economico.
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D) Rettifiche di valore di attivita inanziarie 31.dic.11 31.dic.12
18) Rivalutazioni 0 258.165
19) Svalutazioni -61.085.984 -43.454.735
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie -61.085.984 -43.196.570
Descrizione 3l.dic.11 Variazioni 31l.dic.12
Rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie 0 0 0
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante 0 258.165 258.165
0 258.165 258.165
Svalutazioni
a) di partecipazioni -60.788.000 17.395.000 -43.393.000
b) di immobilizzazioni finanziarie 0 -61.735 -61.735
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante -297.984 297.984 0
-61.085.984 17.631.249 -43.454.735
Totale rettifiche di valore di att. finanziarie -61.085.984 17.889.414 -43.196.570

La rivalutazione dei titoli iscritti nell’attivo otolante si riferisce al ripristino parziale dedhalutazioni effettuate negli
anni precedenti all’esercizio in corso del Fondat{edle Obiettivo America, Fondo Gestielle Obieattizuropa e Fondo
Gestielle Absolute Return per variazione al lordoka di mercato calcolato con riferimento all’'ulanvalutazione
dell’anno disponibile (28.12.2012).

La svalutazione di partecipazioni si riferisce alttifica di valore delle quote azionarie detenirteSerenissima
Partecipazioni S.p.A. per effetto dell’adeguamedé&b valore alle risultanze delfipariment testeseguito da un
soggetto terzo indipendente, come descritto nehoemto relativo alle partecipazioni dell’attivo imbibizzato.

La voce svalutazioni di immobilizzazioni finanziusi riferisce alla rettifica di valore delle quatetenute nel Fondo
Serenissima Vitruvio come descritto nel paragrafativo alle “Immobilizzazioni finanziarie”.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E) Proventi e oneri straordinari 31.dic.11 31.dic.2

20) Proventi 60.947.608 2.226
21) Oneri -559.442 -1.940.234
Totale proventi e oneri straordinari 60.388.166 -1.938.008
Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Proventi straordinari:

- plusvalenze attive 60.751.702 -60.751.702 0
- sopravv. e insuss. attive 195.906  -193.680 2.226
Totale proventi straordinari 60.947.608 -60.945.382 2.226

La voce dei proventi straordinari “plusvalenzevattinon presenta alcun valore per I'esercizio 2012.

La voce “sopravv. e insuss. attive” accoglie ldifiea per errato importo, di un movimento cont&zéto nell’esercizio
2011 riferito al ramo concessorio (€ 2.129) oltne al dato relativo al rimborso credito Inail deiao.pro. anno 2011,
presente nelle registrazioni di importo diversaydallo comunicato dall’Ente (€ 97).

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Oneri straordinari:

- sopravv. e insussistenze passive -551.577 -1.300.508 -1.852.085
- imposte relative a esercizi precedenti 0 -88.149 -88.149
- altri oneri straordinari -7.865 7.865 0
Totale oneri straordinari -559.442 -1.380.792 -1.940.234

Gli “oneri straordinari” espongono principalmentgpsavvenienze passive per obbligazioni rilevate amaifronti di
terzi derivanti dal ramo d'azienda concessoriovbee accoglie inoltre il valore derivante da cdeemputazioni ai
conti contabili.

Le “imposte relative a esercizi precedenti” si nigeono al maggior importo IRES contabilizzato ‘eskrcizio e
inerente la svalutazione di titoli dell'attivo adante non considerate in sede di calcolo dellesteper un importo di
€ 82 mila e al presupposto realizzativo ai fincéié del conferimento della partecipazione detenutalobalcar Service
S.p.A. avvenuta nel corso del 2011, ai sensi daelll&’5 del Tuir per un importo di € 6 mila.
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GESTIONE FISCALE

Le imposte dell'esercizio imputate a conto econora@o le seguenti:

Descrizione 31.dic.11 Variazioni 31.dic.12

Imposte correnti:

- IRES 21.148.039 -21.148.039 0
- IRAP 5.671.449 5.671.449 0
- Istanza Rimborso IRAP 0 1.936.184 -1.936.184
- Proventi Consolidato Fiscale IRES 0 860.309 -860.309
Totale imposte correnti 26.819.488 -12.680.097 -2.796.493
Imposte differite 0,00 27.500 27.500
Imposte anticipate 2.172 -433.743 -431.571
Totale imposte dell'esercizio 26.821.660 -13.086.340 -3.200.564

Le variazioni dell’'esercizio si riferiscono allandimica di definizione delle imposte sul redditor. Resercizio in corso
gli imponibili fiscali ai fini IRAP e IRES sono er@mbi negativi, pertanto non vi sono imposte di petenza a debito.
Nella voce "Istanza di rimborso IRAP" & stato espd$mporto del credito IRES risultante dall’iszandi rimborso
IRES — sulla base del D.L. 201/2011 con la quadeata riconosciuta la mancata deduzione dell’lRARichponibile
IRES degli esercizi 2007/2011 a partire dal presesercizio.

Alla voce "Proventi da consolidato fiscale IRES'Stato esposto I'importo relativo all'effetto fiecéRES generato dal
trasferimento della perdita d'esercizio in senBa@hsolidato Fiscale Nazionale.

L'esercizio dell'opzione per il regime fiscale pesso dal Consolidato Fiscale Nazionale obbligaetarchinazione in
capo alla Consolidante di un unico reddito complessorrispondente alla somma algebrica degli inipitindelle
controllate. La Societa pertanto ha gestito la peoperdita fiscale nell’lambito di tale contestaseritto il relativo
credito nell'attivo circolante.

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliare tra I'onere fiscale e le aliquote d'impostasspin bilancio e onere
fiscale e aliquote d'imposta teorica.

IRES

Descrizione Imponibile Imposta %

Risultato prima delle imposte -44.234.589 -12.164.512 27,500%

Variazioni in aumento
Svalutazioni 43.454.735 11.950.052 -27,015%
Maggiori imposte anno 2011 88.149 24241 -0,055%
Compensi Organi Sociali non erogati nell'eseraizioferimento 33.185 9.126 -0,021%
Imposte non deducibili - IMU - 3.644 1.002 -0,002%
Sopravvenienze 1.935 532 -0,001%
Altre spese non deducibili 1.021 281 -0,001%

Totale variazioni in aumento 43582669 11.985.234 -27,095%

Variazioni in diminuzione

Distribuzione riserve utili 2.000.000 550.000 -1,243%
Ripristini di valore dei titoli 258.165 70.995 -0,160%
IRAP deducibile 184.369 50.701 -0,115%
Compensi Organi Sociali 33.282 9.153 -0,021%
Spese di rappresentanza 660 182 -0,000%
Totale variazioni in diminuzione 2.476.476 681.031 -1,540%
Imponibile IRES -3.128.396 -860.309 1,945%
ACE (Aiuto Crescita Economica) 0 0 0%
IRES corrente dell'esercizio -3.128.396 -860.309 1,945%
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IRAP

Descrizione Imponibile Imposta %
Differenza tra valore e costi della produzione 58.177

Interessi attivi 693.625

Interessi passivi -85.563

Imponibile teorico IRAP -1.145.115 -63.783 5,570%
Variazioni in aumento:

Costi dei servizi non deducibili 1.069.224 59.556 -5,201%
Imposte non deducibili - IMU - 3.644 203 -0,018%
Ricavi imponibili IRAP 2.356 131 -0,011%
Totale variazioni in aumento 1.075.224 59.890 -5,230%
Variazioni in diminuzione:

Ricavi non imponibili IRAP 99.180 5.524 -0,482%
Totale variazioni in diminuzione 99.180 5.524 -0,482%
IRAP corrente dell'esercizio (169.071) (9417) 0,822%

Le imposte differite sono determinate sulle diffae temporanee deducibili emerse in sede di presizpne del
calcolo della posizione fiscale e sono conteggiatbase alle aliquote in vigore al momento in a@li tlifferenze
emergeranno. Per |'esercizio in corso sono statéabdizzate imposte a tale titolo per la distrilune di riserve da

parte di una societa controllata.

| crediti per imposte anticipate, considerato flol@ammontare e la prospettiva di imponibili futtali da coprire le
imposte che si genereranno nel momento in cuiverseranno i relativi imponibili, sono state esposeéll’apposita

voce dell’attivo circolante.

Nella tabella seguente sono evidenziate le differeremporanee che hanno generato imposte diffatitee e/o
imposte anticipate. Tali imposte sono riferite smate all'IRES non essendosi verificati i presupiposcessari per la
generazione di differenze temporanee ai fini IRAP.

IRES — Differenze temporanee

Dettaglio differenze temporanee 2013 2014 2015 2016 2017
Differite attive (imposte prepagate):

Maggiori perdite 2007 istanza rimborso IRAP -1.348.

Compensi organi sociali non erogati nell’esercizio -33.185 0 0 0 0
Differite passive:

Distribuzione riserve societa controllata 100.000

Totale differenze temporanee -1.502.631 0 0 0 0
Aliquota fiscale di riferimento 27,50% 27,50% 27,50% 27,50% 27,50%
Imposte differite/(anticipate) -413.224 0 0 0 0
Totale imposte differite/(anticipate) IRES -413.224

Per una maggiore informativa in merito alla fiséalanticipata/differita si rinvia ai commenti e @iospetti delle

rispettive voci dell'attivo (C — Attivo Circolantdl — Crediti, 4ter imposte anticipate) e del passivo (B — Fondi per
Rischi e oneri, 2) per imposte, anche differite).

Di seguito vengono esposte le movimentazioni detlgoste anticipate e delle imposte differite oceamsll’esercizio
appena concluso calcolate con riferimento alleualig ordinarie.
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IMPOSTE ANTICIPATE

Imposte Anticipate Imposte Anticipate
311211 Incrementi Decrementi 311212
Descrizione Imp.le Alig.© Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta
Compensi amministratori erogayi 33.282 27,500 9.153 33.18¢ 27,500 9.124 33.282 27,500 9.153 33.185 27,509 9.126
nell'es. successivo
m%g‘r‘;g f’gg‘e 2007 istanza 0 27,509 0| 1.569.44¢ 27,509 431508 0 27,50 0  1.569.44¢ 27,50 431,598
TOTALE 33.282 9.153 1.602.631 440.724 33.282 9.153 1.602.631 440.724
© Le aliquote fiscali utilizzate per I'esercizio 204@no le seguenti: 27,50% per IRES, 5,57% per IRAP
IMPOSTE DIFFERITE
Imposte Differite Imposte Differite
311211 Incrementi Decrementi 31.12.12
Descrizione Imp.le Alig.© Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta
Distrib. Riserve soc. controllata 0 27,509 0 100.00cC 27,509 27.500 0 27,509 0 100.00cC 27,509 27.50(
TOTALE 0 0 100.00¢ 27.500 0 0 100.00¢ 27.50(

© Le aliquote fiscali utilizzate per I'esercizio 204@no le seguenti: 27,50% per IRES, 5,57% per IRAP
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Consolidato Fiscale Nazionale

Nei termini dei disposti di legge, la Societa haregato I'opzione per il regime del Consolidatsd¢ale Nazionale, di
cui agli art. 117/119 del Tuir in qualitd di SoéeConsolidante per gli esercizio 2012, 2013 e 2@4sensi
dell’articolo 119, comma 1, lett. c), del Tuir, &éetto domicilio presso la sede legale del Soggétinsolidante ai fini
della notifica degli atti e provvedimenti relatali’IRES e riferiti ai periodi d'imposta per i qua esercitata I'opzione.

La predetta opzione é stata congiuntamente ederdite societa:

Societa Sede Cog:rigls\f:l ee
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 03614140238
Serenissima Trading S.p.A. Verona 03267460230
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Veroria 031962802
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 03271810230
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 04063750238
Globalcar Service S.p.A. Verona 03582570234
Infracom ltalia S.p.A. Verona 02961630239

La scelta di aderire all'opzione per il regime @dnsolidato Fiscale Nazionale é stata esercitateipalmente a

seguito della valutazione dei vantaggi connesaidissibilita di:

- “monetizzare” i benefici fiscali correlati allutdzo delle perdite fiscali generate dalla societatiézzate in
diminuzione dei redditi realizzati dalle altre setéi del gruppo;

- “monetizzare” i crediti utilizzabili in compensazie per effetto del loro trasferimento alla socggtasolidante;

- ridurre il carico fiscale - a livello di gruppo -adiante lo sfruttamento delle possibilitd concefata disciplina
degli interessi passivi introdotta dalla “Legge dimiaria per il 2008” alle societa che abbiano topgeer il regime
del consolidato fiscale;

- ridurre i versamenti degli acconti d'imposta doypgr effetto dell’aggregazione degli imponibikdali effettuata
ai sensi dell’articolo 118 del Tuir.

La Societa, in veste di Consolidante ha quindi igpebto un Regolamento al Consolidato Fiscale Natéoal fine di
regolamentare le reciproche partite contabili asd. Tale documento € stato successivamente \giprdai Consigli
di Amministrazione delle Societa aderenti all’'op®o

Il Regolamento in vigore tra I'altro prevede:

- allarticolo 2-l-a, che la Societa, in qualita di consolidante, eponda entro il quindicesimo giorno antecedente
il termine per il versamento del saldo relativo iascuno dei periodi di validita dell’'opzione, alf®cieta
consolidate che dovessero aver realizzato dellditpefiscali trasferite alla societa consolidantea somma di
denaro pari all'aliquota IRES vigente computatd’isaporto delle perdite al medesimo trasferite utianti dalla
dichiarazione dei redditi compilata ai sensi dell’d21 del Tuir, ovvero, se inferiore, una sommaeharo pari
all'aliquota IRES vigente computata sulla quotaelidita riferibile al Soggetto Consolidato utilirzaal Soggetto
Consolidante in compensazione del reddito impoailsibmplessivo. La quota di perdita riferibile ascian
Soggetto Consolidato verra determinata dal rappoatéammontare delle perdite trasferite da ciasGoggetto
Consolidato e I'ammontare delle perdite complesarsate trasferite dai soggetti consolidati realiezdal
Soggetto Consolidante. E altresi previsto che ihefieio fiscale sulle perdite trasferite potra esse
proporzionalmente ridotto fino a concorrenza de€ro importo, se e nella misura in cui, a causka geerdita
fiscale trasferita, non possa essere portato lazlehe, in tutto o in parte, I'eventuale creditongosta per crediti
prodotti all’estero;

- allarticolo 2-I-b-i e 2-I-b-ii che la Societa Consolidante remuneri entro il djggsimo giorno antecedente al
termine per il versamento del saldo relativo aatiae dei periodi di validita dell'opzione per lssazione di
gruppo, il Soggetto Consolidato che abbia tragfeaitSoggetto Consolidante - un’eccedenza di istegassivi e
oneri assimilati “netti”, rispetto alla quota dedddito operativo lordo (ROL) di cui all’articolo 9del Tuir, e
un’eccedenza della quota del reddito operativoddiRIOL) di cui all’articolo 96 del Tuir, rispettayk interessi
passivi e oneri assimilati “netti”, con una sommaleharo pari all’'aliquota IRES vigente computaid’isnporto
dell’eccedenza di interessi passivi e oneri asainihetti”, rispetto alla quota del reddito opévatlordo (ROL)
di cui all’articolo 96 del Tuir, allo stesso trasfa e risultante dalla dichiarazione dei reddaimpilata ai sensi
dell’articolo 121 del Tuir. | medesimi benefici ¢ai spettano, alle medesime condizioni, anche cagstto
Consolidante in relazione alle eccedenze di ingerpassivi e oneri assimilati “netti”, rispetto altjuota del
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reddito operativo lordo (ROL) di cui all’articoldccdel Tuir, dal medesimo eventualmente realizzadedotte su
base consolidata in presenza di eccedenze di seg@rio realizzate e trasferite dai Soggetti ©tidati.

La quota di eccedenza di interessi passivi e @ssimilati “netti”, rispetto alla quota del reddidperativo lordo
(ROL) di cui allarticolo 96 del Tuir, trasferital &soggetto Consolidante e riferibile a ciascun Sdtypg
Consolidato si determina in ragione del rapportol'ammontare delleccedenza realizzata da ciaswoggetto
Consolidato e I'ammontare complessivamente redtizzéda tutti i Soggetti Consolidati e dal Soggetto
Consolidante.

Per quanto eventualmente non espressamente disttphiel Regolamento, a ciascun Soggetto Consoldiate
essere remunerato qualsiasi vantaggio a conteraitompniale di carattere fiscale di cui il medesianarebbe
potuto usufruire in assenza di consolidamentogavipresi quelli di ordine meramente finanziaria, ¢ui, a titolo
esemplificativo, quello che si verifica qualorayigenza dell’'opzione, un Soggetto Consolidato abtasferito al
Soggetto Consolidante - nel corso di uno o piupggiodi d'imposta precedenti - un’eccedenza dellatg del
reddito operativo lordo (ROL) di cui all'articolo69del Tuir, rispetto agli interessi passivi e ongssimilati
“netti”, e abbia realizzato, nel periodo d'impostai si riferisce il versamento dell'lRES su basensmlidata,
un’eccedenza di segno contrario che avrebbe p6dethurre” nel periodo d’imposta e che non puo tidassere
trasferita al Soggetto Consolidante, per incapiatizzccedenze di segno contrario su base consalidatero a
fronte del necessario riparto con altri Soggettm&didati delle eccedenze di interessi passividgrasli;

- alrarticolo 2-ll che la Consolidante remuneri entro il quindicesigiorno antecedente al termine per i
versamento del saldo relativo a ciascuno dei pemodalidita dell'opzione per la tassazione di goo una
somma di denaro pari all'importo dei crediti IRE8|le eccedenze di imposta relative agli esercetgxenti, dei
crediti utilizzabili in compensazione ai sensi @eticolo 17 del D.Lgs. 9 luglio 1997, n.241 (nehite previsto
dall’articolo 25 di tale decreto per I'importo nanilizzato dal medesimo Soggetto), nonché delledenze di
imposta ricevute ai sensi dell’articolo 43-ter BeP.R. 29 settembre 1973, n.602, al medesimo titsfe
Sulla base dei contenuti dell’articolo 12 del Regeénto del consolidato, la Societa si € impegnag@avedere
al versamento delle maggiori imposte accertat@apo@ ciascun soggetto consolidato. In tale ocoasiottavia,
questi ultimi devono restituire alla societa le sognversate entro cinque giorni dalla comunicazidirevvenuto
versamento.

La liquidazione dell'imposta IRES, a seguito di gioa esposto viene effettuata dalla Consolidanteegui®
dell'acquisizione delle rispettive poste contaldi riferimento da parte delle societd aderenti atirpetro di
consolidamento.
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ALTRE INFORMAZIONI

Compensi ad amministratori, sindaci e societa difc@zione del bilancio e controllo contabile

Nel corso del 2012 sono stati corrisposti e impysat competenza i seguenti compensi ad ammirgsiyaindaci e alla
societa di revisione del bilancio e controllo cdita

Descrizione 31.dic.11 31.dic.12
Consiglio di Amministrazione 188.200 230.657
Collegio Sindacale 507.519 295.030
Compenso societa di revisione:

- attivita di revisione contabile del bilancio 101.601 55.150
- attivita di servizi diversi dalla revisione cobile 50.470 29.642
Totale Compensi societa di revisione 152.071 84.792
Totale 847.790 610.479
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RENDICONTO FINANZIARIO

Utile dell'esercizio

Ammortamenti

Accantonamento al fondo trattamento fine rapporto

Svalutazioni/(Ripristini di valore) delle partecgiani

Svalutazioni/(Rivalutazioni) delle attivita finanz.attivo circol.

Ratei e risconti

Imposte correnti, anticipate/differite

Plusvalenze/(Minusvalenze) da realizzo
Autofinanziamento dell'attivita di esercizio (1)

Crediti verso clienti
Crediti verso controllate-collegate-controllanti
Altri crediti
Debiti verso fornitori
Debiti verso controllate-collegate-controllanti
Altri debiti
Rimanenze di magazzino
Pagamento imposte
Variazione debiti/crediti tributari
Utilizzo fondi e TFR
Altre variazioni da/(per) attivita di esercizio (2)

A) Flusso da/(per) attivita di esercizio (1+2)

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni finanziarie

Incremento immobilizzazioni per lavorazioni interne
B) Flusso da/(per) attivita di investimento

C) Flusso generato/(assorbito) dall'attivita tipica(A+B)

Finanziamenti bancari
Gestione finanziaria a breve termine
Gestione finanziaria a m/ltermine
Apporti degli azionisti

D) Flusso da/(per) attivita finanziarie

E) Flusso generato/(assorbito) nel periodo (C+D)

Disponibilita/(indebitamento) iniziale a breve ténm
Conferimento ramo d'aziendaigcontinued operatign
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINALE A BREVE

TERMINE

2012 2011
-41.034.025 50.454.176
11.982 42.489.760
722.271
43.393.000 60.788.000
-196.431 359.637
-26.720 3.176.486
-431.571 2172
0 -60.040.968
1716.235 97.951.534
0 -5.670.115
821.668 -617.249
85.136 -1.243.899
168.490 -3.286.734
185.570 52.260.779
-3.392.636 13.637.449
0 -173.219
-17.239.869 -33.483.335
-16.773.816 29.069.872
0 -1.391.908
-15.545.457 49.101.641
-1829.222 147.053.175
0 -195.294.235
0 -7.061.992
-3.300.001 -18.142.028
0 -2.604.219
-3.30001 -223.102.474
-17.129.223 -76.049.299
0 20.000.000
-7.315.829 -21.000.226
140.201 -3.489.411
0 99.999.769
-7.175.628 95.510.132
42304.851 19.460.833
25.395.302 7.047.172
0 -1.112.703
1.090.451 25.395.302
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POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE 2012 2011

Disponibilita liquide finali 1.090.451 25.395.302
Debiti a breve verso istituti di credito (non fizsari) 0 0
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINANZIARIO
NETTO 1.090.451 25.395.302

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Attilio Schneck

IL CONSIGLIERE DELEGATO
Rino Mario Gambari

IL DIRETTORE GENERALE
Bruno Chiari

IL COLLEGIO DEI SINDACI
Giorgio Danieli
Giuseppe Benini

Alfredo Checchetto
Heinz Peter Hager

Ruggiero Pinto
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Relazione del Collegio Sindacale per I'esercizio 22 al’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell’Art. 2429 del Codice Civile

Signori Azionisti,

il Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2012, cosme viene presentato unitamente alla Relaziolie Gestione, &
stato redatto ai sensi del Codice Civile ed ha &donoggetto di esame da parte del Collegio. Il €pdl conferma che
le singole voci dello Stato Patrimoniale e del @oBtonomico, nonché le dettagliate informazionioasp nella Nota
Integrativa, concordano con le risultanze dellaaoitita.

Il Collegio Sindacale da atto che ai sensi dell’@g del D.Lgs. 9 Aprile 1991 n. 127 & stato preadtiso il bilancio
consolidato di gruppo, al quale si rimanda per pidacompleta informativa.

In ossequio al disposto di cui al Codice Civile @497-bis si informa che la Societa non & sotttzpalf attivita di

direzione e coordinamento da parte di Societa o Ent

In particolare precisiamo che:

- abbiamo partecipato alle assemblee dei soci eadilmanze del Consiglio di Amministrazione svoltesli
rispetto delle norme statutarie, legislative e fagentari che ne disciplinano il funzionamento.degisioni
adottate appaiono a questo Collegio conformi amé ed allo statuto sociale e non risultano mstaifieente
imprudenti, azzardate, in conflitto di interesgmaloda compromettere I'integrita del patrimonicsde;

- abbiamo ricevuto le informazioni richieste ai sedwi’art. 2381 del codice civile sul generale andato della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nosatié operazioni di maggiore rilievo, per le lafionensioni
o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle controllate. Diamo atto che le azioni postedsere, per
guanto a nostra conoscenza, sono conformi allaeleghallo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in conflitto di interessim @ontrasto con le delibere assunte dall’assemideaoci o
tali da compromettere I'integrita del patrimonicsde;

- e operativo il modello organizzativo, ai sensi@ddlgs. 231/2001 e dalle informazioni assunte dati@hismo
di Vigilanza nonché dalla lettura dei verbali reddallo stesso non risulta vi siano situazioniilivo;

- la funzione di revisione legale dei conti & statiilaita per il triennio 2010-2012 con appositdiluira
assembleare del 18 giugno 2010 - ai sensi del&@9-bis del Codice Civile — alla societa di rexie KPMG
Sp.A;

- abbiamo tenuto riunioni con i rappresentanti dedleieta di revisione incaricata del controllo coi&e non
sono emersi dati ed informazioni rilevanti che deftbessere evidenziati nella presente relazione;

- abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’ademza e sul funzionamento dell’assetto organizaatislla
societa, anche tramite la raccolta di informaziaiiresponsabili delle funzioni, ed a tale riguandm vi sono
osservazioni particolari da riferire;

- informiamo di aver verificato I'adeguatezza e la#bilita del sistema amministrativo e contabilenché
I'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare aettamente i fatti di gestione, mediante I'ottenitoeli
informazioni dai responsabili delle funzioni amnsinative ed attraverso I'esame dei documenti azierda
tale riguardo non abbiamo osservazioni particaariferire;

- in relazione al monitoraggio dei rischi interniaalSocieta ed al rischio di un'inadeguata infornagtisi
evidenzia che sono state potenziate le attivitarinktive e direporting infragruppo da e verso le Societa
controllate agendo sulla struttura dedicata al tidlo di gestione di Gruppo” ed allo sviluppo e
aggiornamento del regolamento di Gruppo, sollezitddl Vostro Collegio Sindacale, diretto a normkre
gestione dei flussi informativi, di assunzione stigae del rischio e connessi ai processi decifiiona

- informiamo che nel corso dell'attivita di vigilanzan sono state presentate denunce ex art. 2408eC0ivile
0 esposti, cosi come non sono emerse omissiotiicéaisurabili o irregolarita tali da richiedereaumenzione
nella presente relazione.

Per quanto riguarda l'esercizio 2012, la gestiomeazia una perdita pari ad Euro 41.034.025 dbraglle imposte.

Il Consiglio di Amministrazione nella Nota Integkat, ha illustrato i criteri di valutazione dellane poste contabili ed
ha fornito le indicazioni richieste dalla normatiwsa sullo Stato Patrimoniale, sia sul Conto Eecoico, fornendo
altresi tutte le informazioni ritenute necessaliee gitl esauriente intelligibilitd del bilancio megimo.

Il Collegio Sindacale sulla base di quanto sopdalBattivita svolta:

- evidenzia che il progetto di bilancio € stato coroato al Collegio Sindacale in data 3 aprile 20&8nunque
in tempo sufficiente per effettuare i relativi cafii, e abbiamo rinunciato ai termini di legge ritalmente
concessi dall’art. 2429, | comma, del Codice Civile

- ha verificato I'osservanza delle norme di leggednt la predisposizione della Relazione sulla ©ast nella
guale risultano esposti i fatti principali che harvaratterizzato la gestione e il risultato dedfeizio 2012,
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nonché le analisi degli investimenti, delle atBvimmobilizzate, della situazione finanziaria, rando anche
alla Nota Integrativa per quanto previsto dall’2428 del Codice Civile;

- informa che, nella richiamata Nota IntegrativaCdnsiglio di Amministrazione ha illustrato la conspoone
delle immobilizzazioni, evidenziandone le relatiiazioni; sono state inoltre fornite tutte learhazioni
richieste dall'art. 2427 del Codice Civile;

- rileva che nel corso dell'esercizio, per quanter@oscenza, non si sono verificati casi ecceziariabbiano
reso necessario il ricorso a deroghe di cui atli2423, comma 4 e 2423 bis, comma 2 del CodiveCi

- ha verificato la rispondenza del bilancio ai fati alle informazioni di cui ha avuto conoscenzaegugo
dell’espletamento dei propri doveri e non ha ossaoni al riguardo;

- prende atto dell'iscrizione di imposte differite bilancio con l'inserimento dell'apposito prospet&dla Nota
Integrativa, cosi come previsto dall'art. 2427 pulst) del Codice Civile.

Il Collegio Sindacale informa che nei primi mesi 8612 si & conclusa la riorganizzazione societdelaGruppo e ora
sSono in corso varie azioni per implementare un numedello organizzativo e di business per il Gruppe dovrebbe
concludersi nell’esercizio in corso.

Si informa, infine, che in data 12 aprile 2013 tiBta di Revisione KPMG S.p.A. ha rilasciato lazene ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39¢in attesta che il bilancio d’esercizio al 31.1220appresenta, in
modo veritiero e corretto, la situazione patrimt@&finanziaria e il risultato economico della YfasSocieta.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non ailewtivi ostativi all'approvazione del bilancio dsercizio al
31.12.2012, né ha obiezioni da formulare in meatta proposta di deliberazione presentata dal @basidi
Amministrazione per la proposta di riportare alties$zio successivo il risultato dell’anno per fiawopertura.

Verona, 12 aprile 2013

IL COLLEGIO SINDACALE
Dott. Giorgio Danieli

Dott. Giuseppe Benini

Rag. Alfredo Checchetto
Dott. Heinz Peter Hager
Dott. Ruggiero Pinto
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KPMG S.p.A. Telefono 0458115111
Revisione e organizzazione contabile Telefax 045 8115490

Via Leone Pancaldo, 70 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it
37138 VERONA VR

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
A4 Holding S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2012. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della A4
Holding S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 8 giugno 2012.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A. al 31 dicembre 2012 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della A4 Holding S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale
data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della A4 Holding S.p.A.. E’ di
nostra competenza 1’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
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FATRE

A4 Holding S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2012

Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A.
al 31 dicembre 2012.

Verona, 12 aprile 2013

KPMG S.p.A.
ol Floed
» ot

Gianluca Zaniboni
Socio
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